
 
 

          

 
 
 

Z Á P I S č. 11/2025  
Ze hlasování dozorčí rady Krajské nemocnice Liberec, a.s.  

IČO  272 83 933, se sídlem Liberec 1, Husova 1430/34, (dále jen společnost) 
 
Datum:                      15. prosince 2025 
 
Doba konání hlasování: od 11. 12. 2025 21:35 hodin do 15. 12. 2025 10:00 hodin 
 
Hlasující členové dozorčí rady 

                 MUDr. Přemysl Sobotka, člen dozorčí rady   

Ing. Markéta Khauerová, předsedkyně dozorčí rady 

Mgr. Petr Slanina, LL.M, MBA, člen dozorčí rady  

MUDr. Pavel Buchvald, Ph.D., člen dozorčí rady  

MUDr. Ivan Bašta, člen dozorčí rady  

MUDr. Alexandr Škaryd, MBA, člen dozorčí rady  

Mgr. Petra Plašková, členka dozorčí rady 

MUDr. Jiří Škach, Ph.D., LL.M., MBA, FEBS AWS, FICS, člen dozorčí rady 

MUDr. Zdeněk Šembera, člen dozorčí rady 

Ing. Tomáš Hocke, člen dozorčí rady  

Bc. Lena Mlejnková, členka dozorčí rady  

Jiří Stodůlka, člen dozorčí rady  

Ing. Jaroslav Knížek, člen dozorčí rady  

  RNDr. Josef Uchytil, člen dozorčí rady  

Mgr. František Lufinka, člen dozorčí rady  

    

Usnášeníschopnost: Vzhledem k účasti 15 členů bylo hlasování dozorčí rady prohlášeno za 
platné. 

 
Odpověď na dopis hejtmana LK ve věci zpoždění realizace Projektu modernizace KNL 
V návaznosti na usnesení z jednání DR KNL, a.s. dne 9. 12. 2025 dozorčí rada hlasovala o 
návrhu odpovědi dozorčí rady na dopis hejtmana LK ve věci zpoždění realizace Projektu modernizace 
KNL.    
  
Návrh usnesení:  
Dozorčí rada schvaluje znění odpovědi na dopis hejtmana Libereckého kraje Martina Půty ve věci 
zpoždění realizace Projektu modenirzace KNL a pověřuje předsedkyni DR Ing. Markétu Khauerovou 
odesláním dopisu v termínu do 15.12. 2025.  

 
Hlasování: 
Pro: 9 
Proti: 6 (Bašta, Buchvald, Plašková, Slanina, Škach, Škaryd) 
 
Usnesení: Dozorčí rada KNL, a.s. schvaluje navržené usnesení. 
 
 
 
……………………………                  
Ing. Markéta Khauerová 
Předsedkyně dozorčí rady KNL, a.s. 
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Liberecký kraj 
Martin Půta, hejtman 
U Jezu 642/2a 
461 80 Liberec 2 
 
                   Hodkovice nad Mohelkou, 11.12.2025 
Zpráva dozorčí rady Krajské nemocnice Liberec  
Vážený pane hejtmane, 
 v návaznosti na dopis ze dne 26.11.2025 Vám zasíláme Zprávu dozorčí rady Krajské nemocnice 
Liberec, a.s. ve věci přezkum výkonu působnosti představenstva v oblasti realizace projektu 
„Modernizace KNL – Etapa č. 1“  
Dozorčí rada KNL a.s. obdržela v pátek 21. listopadu 2025 zprávu hlavního inženýra CUM Ing. Petra 
Šmakala. Přílohou této zprávy byla tabulka dosud projednávaných změnových listů s  komentářem a 
popis postupu u ZL 46, který je klíčový pro stavbu energocentra. Na jednání dozorčí rady KNL a.s. 
9.12.2025 byla tato informace doplněna následovně: 
Termín pro dokončení energocentra je 28.6.2026, počítáno ode dne 10.11.2025. Není uzavřena 
dohoda o VRN ke změnovému listu 46 a není k dispozici aktualizovaný harmonogram stavby CUM a 
není tedy znám termín dokončení stavby jako celku. Prof. Dr. Ing. Zdeněk Kůs nás informovat, že 
aktualizovaný harmonogram požaduje opakovaně, ale generální dodavatel stavby nedal 
aktualizovaný harmonogram k dispozici ani členům řídícího týmu.  Dozorčí rada dále dostala 
informace o probíhajícím procesu předání parkovacího domu a jeho otevření v režimu předběžného 
užívání. Tuto informaci za Dozorčí radu velmi vítáme i s  vědomím, že provoz parkovacího domu 
přeruší oprava vodovodu, kanalizace a následně povrchů v  ulici Jablonecká. Přesný termín zahájení 
prací v Jablonecké ulici není možné nyní určit – předpoklad je 1Q/2026 a je tedy žádoucí parkovací 
dům veřejnosti otevřít. 
Velká část otázek se stále stáčí k energocentru, termínu oznámení změny topného média a časové ose 
procesu, který nyní znamená zpoždění celé stavby CUM. Za dozorčí radu má největší vhled do této 
problematiky Ing. Tomáš Hocke, který zpracoval následující vyjádření. 
„Téma Energocentra KNL bylo řešeno v rámci projekční přípravy Modernizace KNL-1.etapa, CUM, 
vícekrát.  Od roku 2017, kdy v rámci soutěže o návrh byl vybrán návrh společnosti SIAL architekti a 
inženýři spol. s r. o. až do září 2021, kdy bylo vyhlášeno první neúspěšné výběrové řízení na generálního 
dodavatele stavby. Dokonce i následně. Připomínám, že vítězné konsorcium firem bylo vybráno 
10.1.2023. Aktuálně byl podepsán změnový list č.46 v listopadu 2025. 
Souhlasím se skutečností, že změna topného média z páry na horkou vodu byla oficiálně oznámena 
dopisem Teplárny 30.6.2023. Je třeba však říci a je zdokumentováno v zápisech řídící skupiny, 
realizačního týmu i v zápisech z jednání mezi KNL a Teplárnou, že ústní informace o změně média, 
diskuze o vlastnictví u provozování energocentra probíhala od začátku roku 2021, kdy Teplárna 
zahájila projekční práce a dotační snahu o získání prostředků na projekt GreenNet II.  
Diskuze o přeprojektování energocentra se vedla již na podzim roku 2021, těsně před vypsáním VŘ na 
generálního dodavatele. Dohodli jsme se, že vypíšeme výběrové řízení s naprojektovaným 
energocentrem na médium pára, abychom dále nezdržovali celý proces a hned bude zahájen proces 
přeprojektování. Bohužel tato skutečnost nebyla vetknuta do usnesení. Na druhou stranu, nelze vše 
ukládat vedení projektu usnesením. Předpokládané náklady na změnu topného média byly odhadovány 
na 4mil.Kč, teď je avizována někde mezi 30 až 50 mil.Kč. 
Před tím se vedla rozsáhlá diskuze o: 

• primárním topném systému - plyn x dálkové teplo 
• o financování energocentra ze strany Teplárny - přišla i nabídka vázaná na určité množství 

odebraného tepla, po ekonomickém vyhodnocení bylo odmítnuto 
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• o výměně rozvodu páry v areálu nemocnice se zafinancováním ze strany Teplárny v rámci 
GeenNet - přišla nabídka na vybudování a následný pronájem s možností odkupu ze strany KNL, 
bylo odmítnuto z důvodu organizace provozu v rámci výstavby CUM, negativem je nutnost 
zřízení výměníku páry v novém energocentru a následná výměna rozvodů tepla ze peníze 
nemocnice 

• je dlouhodobý zájem města Liberce i Teplárny o větší dodávku tepla směrem k nemocnici. 
Důvodem je zlevnění tepla v celém městě a využívání energie ze spalovaného odpadu, 
protiargumentem nemocnice je ekonomická nevýhodnost odběru tepla a komplikovanější 
předvídatelnost z důvodu, že Liberec není majoritním vlastníkem Teplárny 

Domníváme se, že vzhledem k výše uvedené časové ose se dalo pozdnímu předání projektové 
dokumentace na energocentrum zabránit, a předejít tak celkovému prodloužení stavby. Rovněž 
diskuze o tlakově oddělení topných soustav KNL a Teplárny vedená na podzim roku 2024 byla 
vedena s velkým zpožděním a jako principiální záležitost, mohla být řešena buď v rámci projekční 
přípravy projektové dokumentace nebo hned při zadání změny projektu energocentra v létě 2023.  
Realizace projektu „Modernizace KNL – Etapa č. 1“ je svým rozsahem i finanční náročností stavba, 
která vyžaduje maximální ochotu všech zainteresovaných stran hledat taková řešení, aby se podařilo 
projekt realizovat v co nejvyšší kvalitě a zbytečných průtahů v jednotlivých etapách realizace. 
Věříme, že se podaří řídícímu týmu, možná i posílenému, překlenout všechna další úskalí projektu a 
termín dokončení projektu bude brzy znám. 
Vážený pane hejtmane, dozorčí rada KNL a.s. bude nadále vyžadovat podrobné informace od řídícího 
projektového týmu ve věci realizace projektu „Modernizace KNL – Etapa č. 1“ a věříme, že celý projekt 
bude řádně dokončen a bude sloužit pacientům z celého Libereckého kraje co nejdříve. 
 

S pozdravem  
Ing. Markéta Khauerová,  
předsedkyně dozorčí rady KNL a.s. 

 
 


