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Vazeni pratelé,

uz podevaté vam z pozice pfedsedy predsta-
venstva a generalniho feditele i jménem celého
managementu nemocnice predkladam pravidel-
né poselstvi o stavu Krajské nemocnice Liberec.
Stejné jako v predchozich letech v ném pfina-
Sime dobré zpravy a pozitivni informace. Zno-
vu potvrzujeme své vyznamné postaveni nejen
v ramci systému zdravotnictvi Libereckého kraje,
ale i v narodnim méfitku.

Rok 2024 byl v fadé parametrl pro Krajskou
nemocnici Liberec rokem velmi Gsp&Snym. Stej-
né jako v minulych letech jsme byli stabilizuji-
cim prvkem v systému zdravotnictvi Libereckého
kraje. Usp&sné jsme plnili svou kazdodenni misi,
kterou je zajiSténi kvalitni a bezpecné zdravotni
péce. Diky jedine€né soudrinosti a zkuSenosti
nasich tymda, pii vyuZiti nejmodernéjsich medi-
cinskych postupQ, se nam tento Gkol dafi zvladat
v tom nejvyssim standardu.

Kazdorocni rlst vech klicovych vykonnost-
nich parametrd jsme potvrdili i v roce 2024.
Vynosy spole¢nosti €inily bezmala 7,3 miliardy
korun. Jen pro zajimavost — kdyZ jsem z pozice
pfedsedy predstavenstva poprvé prezentoval
nase vysledky, byly vynosy za rok 2016 o vice
nez 4 miliardy korun niz3i. V roce 2024 jsme rov-
néz dosahli historicky rekordniho hospodarské-

ho vysledkuy, ktery ¢ini 308,1 milionu korun pred
zdanénim. Vybornou zpravou je, Ze kladnym hos-
podarskym vysledkem skondcila také ¢innost kaz-
dé z nasich nemocnic.

Podobné narlsty vykonnosti vykazuje KNL
i ve v3ech ostatnich klicovych indikatorech. Po-
Cet pacientq, které jsme v ambulancich nasich
tfi nemocnic o3etfili, €inil 483 tisic, coZ znamena
meziro¢ni nardst o 32 tisic. Podobné Gctyhodny
trend ilustruje pocet provedenych operaci. V roce
2024 jich bylo 21 791. Za minuly rok jsme hos-
pitalizovali 48 962 pacientl. Jejich pocet stoupl
oproti pfedchozimu obdobi o vice nez 2 tisice.
DileZitym predpokladem Gspésného fungova-
ni organizace je silny tym. V tom naSem pracuje
3725 lidi, s vékovym primérem 43 let. Diky nad-
primérnému ohodnoceni, distojnym pracovnim
podminkam a moZnosti védeckovyzkumné sebe-
realizace i odborného ristu se ndm dafi ziskavat
dal3i a dalsi vzdélané i motivované kolegy.

Ruku v ruce s prekotnym vyvojem léebnych
metod jde také nekoncici obnova pfistrojové-
ho vybaveni a spolu s ni i pribézné zlepSovani
stavebné-technického stavu nemocnice. Jen
za minuly rok jsme do této kapitoly investovali
z vlastnich prostfedkd téméF 160 miliond korun.
Usilujeme o to, abychom 3pickovou péci posky-
tovali v podminkach vyhovujicich zdravotnikim
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Na libereckém urgentnim prijmu bylo po vyhlaseni cvicného
traumaplanu osetfeno patnact studentl. Listopad 2024




a soucasné vytvareli prostredi privétivé i vlidné
k pacientim.

Jiz druhym rokem pokracuje prvni etapa mo-
dernizace libereckého arealu. Klicovym objektem
je Centrum urgentni mediciny. Stavime pavilon,
ktery zosobriuje Gspéch, rozmach i medicinskou
Uroven KNL. Je zasadnim predpokladem zajisténi
péce, jez odpovida tretimu tisicileti, i dalSiho roz-
voje zdravotnictvi v Libereckém kraji. Realizace
projektu by nebyla mozna bez nebyvalé shody
akcionaf nemocnice, zejména vsak bez podpory
majoritniho akcionare - Libereckého kraje.

PFi pohledu na vynikajici hospodarsky vysle-
dek musim pfipomenout nebyvalou schopnost
nasi instituce hospodarit jen s platbami od po-
jistoven na zakladé Ghradové vyhlasky. To nas
odliSuje od fady obdobné velkych nemocnic.
Na rozdil od mnohych z nich, podporovanych
provoznimi dotacemi, jsme trvale schopni obejit
se bez téchto dotaci. Pfesto pravidelné navysuje-
me odménovani nasich zaméstnancd, vyplacime
odmény a nelnavné investujeme do medicinské
kvality nasi nemocnice i do udrZeni jejiho sta-
vebné-technického standardu.

Vazeni Ctendri, takova je akciova spolecnost
s nazvem Krajska nemocnice Liberec, takové jsou
viechny tfi jeji ¢asti, takovi jsme my. Snazime se
nepoburovat své pratele a udrzet si je. Usilujeme
o to, abychom své nepratele konejsili a vychazeli
jim vstfic, kde mdzeme.

Hodnoty, které se snazim ve své praci pro-
sazovat, se neméni. Zakladnimi prvky jsou od-
bornost, pracovitost a pokora. Prosazuji slusnost
v chovani k pacientdim i vzajemné mezi nami. Jen
toto kulturni chovani a prostfedi umozni Uspéch
a rozvoj.

Vsem zaméstnanciim nasich nemocnic mno-
hokrat dékuji za vykon, ktery v roce 2024 podali.

MUDr. Richard Lukas, PhD.
pfedseda predstavenstva KNL, a. s.
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Uvodni slovo

predsedkyné dozorci rady KNL, a. s.

Vazené damy, vazeni panové,

je mi cti, Ze z titulu funkce pfedsedkyné do-
zorci rady Krajské nemocnice Liberec, a. s., mohu
na strankach vyrocni zpravy hodnotit uplynuly
rok 2024.

Nase nemocnice ve Frydlanté, Liberci a Tur-
nové potvrdily kazdorocné se opakujici vyborné
vysledky. At uz jde o ohromujici pocet ambulant-
nich oSetfeni, poCty operacnich vykond nebo
mnozstvi hospitalizovanych pacientd, ve viech
téchto parametrech Krajska nemocnice Liberec
dlouhodobé roste a potvrzuje svoji vylu¢nou po-
zici v ramci systému zdravotnictvi v Libereckém
kraji. Nad ramec zakladni kvalitni zdravotni péce
poskytuje KNL i vysoce specializovanou centro-
vou péci, za kterou do naSich nemocnic mifi kro-
mé obyvatel Libereckého kraje také pacienti ze
vzdalengjsich koutd Ceské republiky.

Krajska nemocnice Liberec se uz tradi¢né
mUZe prezentovat vynikajicimi hospodafsky-
mi vysledky, na tuzemské poméry vyjimecny-
mi. Disciplinované hospodareni, zodpovédna
investi¢ni Cinnost, v€etné ziskavani dotacnich
prostiedkd, i viziondfsky medicinsky rozvoj se
podileji na kazdoro¢nim pravidelném zvySovani
obratl nemocnice a na schopnosti hradit inves-
tice, vSestranné se rozvijet i dobfe ohodnocovat
zaméstnance.

Pravé vysoce konkurenceschopné ohodnoce-
nizaméstnanct privadido Liberce, Turnovai Fryd-
lantu vynikajici odborniky a poméaha rozvijet dob-
ré pracovni podminky pro viechny zaméstnance
napfi¢ nemocnici. V3echny tyto aspekty se pak
odrazeji v dlouhodobé vysoké kvalité zdravotni
péce. V kone¢ném dlsledku se to projevuje nad-
primérnym renomé mezi pacienty. Koneckonct
spokojenost pacientd i zaméstnancud je jednim
z Uspésné napliiovanych cill nasi nemocnice.
projekt v novodobé historii KNL, vystavbu Cen-
tra urgentni mediciny. Kli¢ova investice, nutna
pro udrzeni vysoké medicinské kvality i pro dal5i
odborny rozvoj zdravotnictvi v Libereckém kra-
ji, by nebyla mozna bez mimoradné ekonomické
stability a finanéniho zdravi samotné nemocnice,
bezprecedentni shody viech akcionaf KNL nad
timto projektem a, v neposledni fadé, bez mi-
liardové finanéni podpory ze strany Libereckého
kraje. Vitam rovnéz velkorysé rozvojové projekty
v obou mens3ich nemocnicich — v Turnové, kde se
stavi pavilon TA, a ve Frydlanté, kde se rozjizdi
celkova modernizace arealu.

IJménem dozorci rady nemocnice bych rada
podékovala vSem nasim zaméstnancim za odda-
nost jejich poslani, profesionalni pfistup a nasa-
zeni. Dékuji také ¢lenim dozorci rady za zodpo-



Bc. Lena Mlejnkova

predsedkyné dozor¢i rady KNL, a. s.,
do konce roku 2024

védnou praci a za ¢as, ktery vénuji pravidelnym
jednanim.

LetoSni Gvodni slovo do této vyrocni zpravy
je z pozice predsedkyné mé posledni, byt ¢len-
kou tohoto kontrolniho organu i nadale zusta-
vam. V podzimnich volbach jsem byla zvolena
lenkou Senatu Parlamentu Ceské republiky,
ve kterém zastupuji zajmy volebniho okrsku
Jablonec nad Nisou i vSech obyvatel Liberecké-
ho kraje.

Moji nastupkyni na pozici predsedkyné do-
zord¢i rady se stala Ing. Markéta Khauerova, kro-
mé jiného starostka Hodkovic nad Mohelkou.

Ing. Markéta Khauerova

predsedkyné dozor¢i rady KNL, a. s.,
od roku 2025

V minulosti jiz ¢lenkou tohoto kontrolniho orga-
nu KNL byla a procesim ve zdravotnictvi velmi
dobfe rozumi. Pfeji ji hodné Gspéchi pfi hajeni
zajmQ v3ech, ktefi pro nemocnici pracuji, a aby
nase KNL byla i nadale stabilizujicim prvkem
zdravotnictvi v Libereckém kraji.

Bc. Lena Mlejnkova
predsedkyné dozorci rady KNL, a. s.
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KPIs 2024

aneb viechna dulezita ¢isla na jednom misté

2024
308"

HV dle nemochic EATv mil K¢

LIBEREC

2023 2024
163 280

Hospodarsky vysledek po zdanéni

Nemocnice Liberec, Turnov a Frydlant

V mil. K& 2021 2022 2023 2024
Hospodafrsky vysledek

po zdanéni (EAT) 66 920 162 308*
Osobni néklady 2 642 2846 3035 3333
Materialové naklady 1665 1764 1956 2170

* pfed uUcetni zavérkou a pred zdanénim

TURNOV

=7

2023 2024
24 27

FRYDLANT

2023 2024
1 1
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Struktura Struktura
nakladu vynosu
V mil. K¢ bez DPH 2021 2022 2023 2024
Naklady celkem 5108 5485 6202 6976
Material 1665 1764 1956 2170
Energie 56 53 93 116
Néaklady - prodej zbozi 186 198 231 230
Opravy 78 91 92 95
Ostatni sluzby 129 150 172 191
Osobni naklady 2642 2846 3035 3333
Ostatni naklady 71 82 229 109
Odpisy (V€. rezerv na majetek) 281 301 394 733
V mil. K& 2021 2022 2023 2024
Vynosy celkem 5138 5584 6390 7284
Trzby (zdravotni pojistovny) 4495 4818 5494 6348
Trzby (ostatni sluzby) 284 316 353 399
Trzby (prodej zboZzi) 255 277 311 320
Ostatni vynosy 53 63 57 66
Dary 22 6 4 3
Finanéni vynosy - - - 121
Dotace - - - 26

Poéet lUzek v roce 2024 dle smluv se ZP

904 Liberec Pocet LiZek

celkem
1 62 Turnov

85 Frydlant 1151
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Pocet hospitalizaci

Dle metodiky UZIS CR 2021 2022 2023 2024
Nemocnice Liberec 37272 38580 39367 40659
Nemocnice Turnov 6023 6 347 6 405 6521
Nemocnice Frydlant 1950 1905 1169 1782
Celkem KNL 45245 46832 46941 48962
Poéet operaénich vykonu
2021 2022 2023 2024
Nemocnice Liberec 13303 16094 17189 17819
Nemocnice Turnov 2135 2274 2315 2 493
Nemocnice Frydlant 1575 1760 1538 1479
Celkem KNL 17013 20128 21042 21791

Pocet porodu

1 439 celkem

338 cisarsky rez, sekce

Pocet ambulantnich osetreni

2021 2022 2023 2024
Nemocnice Liberec 390530 339618 369831 399150
Nemocnice Turnov 74 463 60 484 61528 65 692
Nemocnice Frydlant 22216 20 294 19 401 18 625
Celkem KNL 487209 420396 450760 483 467

1356 celkem

341 cisarsky fez, sekce

1186

263 cisarsky rez, sekce

celkem

2021

2022

2023

2024



Primeérna osetfovaci doba

Liberec

V poctu dni 2021 2022 2023 2024

LIBEREC vc. ONP 5,36 5,35 5,37 5,21

Z toho JIP 4,22 3,95 3,99 3,76

Z toho akutni lGZka 4,84 4,90 4,82 4,69

TURNOV vé. ONP 6,14 5,76 5,69 5,47

2024 Z toho JIP 5,89 Iy 4,45 4,19

5,21 Z toho akutni Lizka 494 479 466 466

Frydlant vc. ONP 8,79 9,60 14,41 9,37

Z toho akutni lGizka 1,56 1,41 1,48 1,43

Poéet zaméstnanci KNL
2021 2022 2023 2024

Poéet zaméstnancu dle kategorii - fyzicky stav 3367 3 449 3575 3725

Z toho lékafi 500 517 547 579

Z toho sestersky personal 1831 1875 1947 2023

Celkem % Zen 79,5 79,1 79.5 79,1

Celkem % muzd 20,5 20,9 20,5 20,9

Primérny vék zaméstnancd 43 43 VA 43

Primérna mzda /bez covid odmén od MZ/ v K& 50675 54453 62961 66789

Z toho lékari 100664 109754 118828 130304

Z toho SZP 52379 55856 63930 67 474 2024

3725
Primérna mzda v Ké
66 789

2021 2022 2023 2024

(¢

KPIS 2024
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OBCHODNE-
-INVESTICNI USEK

MODERNIZACE KNL

< Stavba CUM a parkovaciho domu, pohled z Jablonecké ulice. ZaFi 2024




Absolutni prioritou

pro management bylo

i nadale pokracovani

v realizaci Centra urgentni
mediciny, ktera zacala

ve druhém ctvrtleti

roku 2022.




Obchodné-investicni Usek

Vazené kolegyné, vazeni kolegové, vazeni
akcionari,

dostava se vam do rukou Vyrocni zprava Kraj-
ské nemocnice Liberec, a. s., za rok 2024, ve které
vam podavame prehled o obchodné-investicni
¢innosti, prehled o tom, jak si naSe nemocnice
v této oblasti v uplynulém roce vedla.

Rok 2024 byl pro naSi nemocnici rokem Gspé-
chl a vyzev. Pfestoze jsme celili ndro¢nym pod-
minkam, podafilo se nam dosahnout vyznamné-
ho pokroku, zejména v oblasti investicni ¢innosti,
ktera je klicova pro dalsi rozvoj nasi organizace
a pro zkvalitnéni péce o pacienty.

Jednim z hlavnich milnikd uplynulého roku
byla pfiprava na rozsahlé stavebni investice, kte-
ré v nasledujicich letech zmodernizuji nase pra-
covisté a vytvori lepSi podminky pro poskytovani
zdravotni péce o pacienty. Absolutni prioritou
pro management bylo i nadale pokracovani v re-
alizaci Centra urgentni mediciny, ktera zacala ve
druhém ctvrtleti roku 2022. Velké Usili bylo také
vénovano projektové pfipravé na modernizaci
nasich areald, planovani i zajistovani financnich
zdroji pro nase investi¢ni cile. To pfedstavuje
strategicky krok k dalsimu rdstu vSech tfi nasich
nemocnic.

Kromé zdravotnického personalu, jak lékar-
ského, tak i nelékafského, sehrala v roce 2024

zasadni roli i ,supportni® ¢innost viech nezdra-

votnickych oddéleni - provoznich, ekonomic-
kych i technickych, jako je napfiklad Gdrzba,
administrativa, doprava, uklidové sluzby, stravo-
vaci sluzby a dalsi. Diky jejich profesionalnimu
pfistupu a efektivni spolupraci bylo mozné zajis-
tit hladky chod v3ech zdravotnickych oddéleni
a poskytnout pacientim co mozna nejvyssi stan-
dard zdravotni péce.

Pfes v3echny okolnosti si nasi zdravotnici
zachovali vysokou Groveri odbornosti, empatie
a nasazeni. Kazdodenni prace v prvni linii, trpéli-
vost a ochota pomoci pacientdm i jejich rodinam
jsou hodnoty, kterych si nesmirné vazime a jez
jsou zakladem nasich nemocnic.

Za veSkeré dosazené vysledky a uspéchy
vdécime predevsim vsem nasim zaméstnancim.
Jejich odhodléani a profesionalita jsou pilifem na-
Sich zafizeni. Upfimné podékovani patfi také na-
$im akcionardm, diky nimz mdZeme pokracovat
v dalSim rozvoji a napliiovani nasi vize.

S virou v dal3i Gspésny rok plny pozitivnich
zZmén a inovaci jesté jednou dékujeme viem, kte-
fi se na této cesté podileji.

Ing. Mgr. Milan TrpiSovsky, LL.M., MBA
obchodné-investicni feditel KNL, a. s.
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Dotacni aktivity

Schvalené projekty v roce 2024

Krajska nemocnice Liberec, a. s. ziskala dotacni prostfedky na realizaci péti projektg,
v celkovém finan¢nim objemu 307 226 tisic korun.

Integrovany regiondalni operaéni program (IROP)

Rekonstrukce a rozsifeni oddéleni détské a adolescentni psychiatrie CP KNL, a. s.
Registracni ¢islo: CZ.06.04.03/00/22_056/0003367
Prispévek Evropské unie: 132 000 000,00 K¢ vE. DPH — s mirou kofinancovani 85 %

Diky projektu dojde k rekonstrukci stavajici budovy oddéleni détské a adolescentni psychiatrie,
vcetné vystavby nového kiidla, s cilem navysit pocet liZek, zvysit humanitu poskytované péce
a rozsifit poskytované ambulantni sluzby.

Narodni plan obnovy (NPO)

Podpora rehabilitacni péce KNL, a. s.
Registracni ¢islo: CZ.31.7.0/0.0/0.0/23_064/0008288
Prispévek Evropské unie: 17 872 500,00 K¢ bez DPH - s mirou kofinancovani 100 %*

V ramci projektu dojde k pofizeni deseti kusi moderni pfistrojové techniky pro naslednou rehabilitaci
pacientl po kritickych stavech, ktera je poskytovana v ndvaznosti na vysoce specializovanou péci
zajiStovanou v cerebrovaskularnim a traumatologickém centru.

Rozvoj vysoce specializované onkologické péce v KNL, a. s.
Registracni ¢islo: CZ.31.8.0/0.0/0.0/23_072/0008239
Prispévek Evropské unie: 147 900 000,00 K¢ bez DPH - s mirou kofinancovani 100 %*

V ramci projektu dojde k obnové dvou kust linearnich urychlovaci a k pofizeni jednoho kusu linearni-
ho urychlovace pro radioterapii nadorovych onemocnéni.

* DPH 21 % neni zpUsobilym vydajem



KNL, a. s. - Kolorektalni screening
Registracni ¢islo: CZ.31.8.0/0.0/0.0/24_118/0010145
Prispévek Evropské unie: 2 000 000,00 K¢ bez DPH - s mirou kofinancovani 100 %*

V ramci projektu budou pofizeny 3 kusy kolonoskop s vysokym rozliSenim pro provadéni screeningu
kolorektalniho karcinomu a terapeutickych vykond. Pofizeni nového vybaveni umozni navyseni
poctu provedenych preventivnich vy3etreni a zkraceni Cekaci doby na tato vySetieni.

Rozvoj sluzeb eHealth Krajské nemocnice Liberec, a. s.
Registracni ¢islo: CZ.31.1.0/0.0/0.0/23_088/0010888
Prispévek Evropské unie: 27 254 373,00 K¢ bez DPH - s mirou kofinancovani 100 %*

V rdmci projektu dojde k pofizeni technologii, které umozni pfistup k témto nové vybudovanym
kmenovym registrim, a k nasazeni technologii umozZiujicich efektivni pfijem a sdileni elektronické
zdravotnické dokumentace na Gzemi CR i v EU a jeji zpFistupnéni pacientlim.

Realizované projekty v roce 2024

Stavebni Gpravy lékarské knihovny v KNL, a. s.
Registracni &islo: CZ.06.04.04/00/22_001/0002054
Prispévek Evropské unie: 7 347 350,00 K¢ vc. DPH — s mirou kofinancovani 85 %

Realizaci projektu do3lo k modernizaci a rozsifeni prostor lékaFské knihovny, v€etné vybudovani

bezbariérového zazemi. Knihovna byla zcela nové vybavena, v€etné IT techniky a elektronického

knihovnického systému. Lékarska knihovna KNL, a. s. je knihovnou se specializovanym knihovnim
fondem, kterd svym navstévnikdm slouZi jiz pres 50 let.
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Lékarska knihovna KNL, a. s. po rekonstrukci. Srpen 2024



Projekty v obdobi udrzitelnosti
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Nazev projektu Registracni ¢islo projektu Do roku
Rozvoj laboratorni kapacity CZ.06.6.127/0.0/0.0/21_123/0016674 2029
Rozvoj péce o onkologické pacienty v KNL, a.s. — PET/CT  CZ.06.6.127/0.0/0.0/21_122/0016648 2029
Vybaveni pro posileni paterni sité KNL, a. s. CZ.06.6.127/0.0/0.0/21_121/0016301 2029
Vybaveni pro robotickou miniinvazivni technologii CZ.06.6.127/0.0/0.0/21_121/0016265 2028
Nemocniéni informacéni systém pro KNL CZ.06.3.05/0.0/0.0/16_034//0005486 2026
Rekonstrukce oddéleni psychiatrie vlaE CZ.06.2.56/0.0/0.0/16_048/00002540 2026
Zvyseni kvality ndvazné péce v KNL, a. s. |. CZ.06.2.56/0.0/0.0/16_043/0001208 2024
Zvyseni kvality ndvazné péce v KNL, a. s. Il. CZ.06.2.56/0.0/0.0/16_043/0001224 2024

Souhrnny finanéni prehled dotacnich akci 2018-2024

Dotace

KNL

Celkem

Schvalené projekty (5)

307 226 873,00 K¢

135538 643,33 K&

442 765 516,33 Kc

Projekty v realizaci (1)

6 020 799,84 K¢

1062 494,09 K&

7 083 293,93 K¢

Projekty v udrZitelnosti (8)

847 968 185,16 K¢

214526 955,59 K¢

1062 495 140,75 K&

Celkem

1161215 858,00 K¢

351128 093,01 K&

1512 343 951,01 K¢
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V obdobi leden—prosinec 2024 zorganizovali pracovnici oddéleni vefejnych zakazek obchodni sou-
téZe s celkovou predpokladanou hodnotou za cca 1 505 817 tisic korun a tfetim rokem po sobé soutéze
s predpokladanou hodnotou za vice nez 1,3 miliardy korun. Uzaviené soutéze vsak byly podepsany
s celkovou hodnotou ve vysi 883 765 korun. Tento rozdil je zplsoben neuzavienim smlouvy na realizaci
projektu vystavby Pavilonu détské psychiatrie pred koncem roku, neuzavienim smlouvy na realizaci
l. etapy humanizace arealu Nemocnice Frydlant a vypsanim soutézi na mobilni CT pro neurochirurgii

i na léky na biologickou lécbu.

Celkové bylo v roce 2024 zahdjeno 126 zakazek a dokonceno 94, vcetné zakazek zahajenych

v roce 2023.

Dokoncené

Zahajené (i z loniského roku) Zrusené Neukoncené
Pocet zakazek dle ZVZ celkem 61 43 1 24
Z toho JRBU 1 1 0 0
Z toho DNS 5 1
Z toho RD 1 0 0 1
Z toho OR - otevfené fizeni 37 28 0 15
Z toho ZPR - zjednodu$ené podlimitni Fizeni 17 13 0 5
Pocet verejnych zakdzek malého rozsahu 65 51 12 2
Pocet VZMR 24 21 1 2
Pocet VZMR s aukci 2 2 0
Pocet aukci 39 28 11 0
Pocet zakazek celkem 126 94 13 26




Pristrojové investice

Nejvyznamnéjsimi investicemi v jednotlivych mésicich byly dodavky nasledujiciho vybaveni:
Biohazardni boxy (1,1 mil. K¢)
Operacni rozvérac (0,5 mil. K¢)
Skener patologickych skel (0,72 mil. K¢)
Vybaveni pro aplikace Galia (2,1 mil. K¢)
Jicnova sonda (0,5 mil. K¢)
Digitalni mikroskop (4,5 mil. K¢)
Bronchoskop (0,65 mil. K¢)
Ergospirometr (0,8 mil. K¢)
Ultrazvukovy pfistroj (0,63 mil. K¢)
Sitnicova kamera (1,5 mil. K¢)
Ultrazvukovy pfistroj high-end (4,1 mil. K¢)
Plicni ventilatory (1,9 mil. K¢)
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Slavnostni otevreni nové endoskopické ambulance
v Nemocnici Frydlant. Listopad 2024



Stavebni investice

brezen

Upravy laboratofi lékarny v Nemocnici Liberec - 1,1 mil. K&

srpen
Ukonéeni rekonstrukce lékarské knihovny — 7,5 mil. K¢

zari
Zahgjeni vestavby mezi pavilony TA a TB a modernizace trafostanice
v Nemocnici Turnov — 1,2 mil. K¢ (pouze v r. 2024)

Fijen

Modernizace rehabilitace v nemocnici Liberec:
* Elektrolécba - 5,6 mil. K¢

* Vodolécba - 7,9 mil. K¢

listopad

Vystavba gastroenterologického pracovisté v Nemocnici Frydlant - 1,2 mil. K&
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Modernizace KNL

Postup projektu v roce 2024

Zacatek roku 2024 byl ve znameni zemnich
praci, které i za pomoci odstrelu vytvorily prostor
pro naslednou realizaci zakladl celého parkova-
ciho domu, v€etné Energocentra, i ¢asti stavebni
jamy pro budouci Centrum urgentni mediciny.
Vedle hrubé terénni Upravy pro obé planované
budovy se zemni prace soustredily i na realizaci
podzemniho kolektoru, vedouciho od jihozapad-
niho rohu stavajici budovy J (stravovaci provoz)
mezi nohy heliportu a dale pod zaklady budouci
budovy CUM az do Energocentra, pfipravované-
ho v ramci parkovaciho domu.

Na rok 2024 byl planovan projekt Teplar-
ny Liberec na zménu méstskych rozvodi tepla
z pary na horkou vodu (GreenNet II). Cast rozvo-
did vede i nemocni¢nim arealem, vcetné nového
kolektoru. Vzhledem k tomu bylo nutné kolektor
v€as pripravit na nové rozvody tepla, aby bylo
zajisténo zasobovani teplem i pro dalsi budovy
v centru mésta, jako je radnice, knihovna nebo
bazén. Diky usili vSech zG&astnénych stran se to

podafilo vcas, a tak zacatek topné sezony probéhl
bez probléml na novych rozvodech v novém
kolektoru KNL. Nutno podotknout, Ze projekt
Modernizace KNL na to byl z&asti pfipraven jiz
v roce 2023, kdy dodavatel stavby instaloval po-
dél ulice Kristidanova nové hybridni rozvody tep-
la, které umoznily zasobovani teplem prostred-
nictvim pary i nasledné horkou vodou. Tim se
projekt vyhnul dodate¢nym zasahim do rozvodu
po zméné média.

V pribéhu prvnich mésictd roku byly na stav-
bé postupné vztyCeny tfi stacionarni véZzové je-
raby, které nasledné umoznily (a stale umoznuji)
pfesun materialu, technologii ¢i zafizeni na sta-
venisti. Jakmile to klimatické podminky dovolily,
byly zahajeny prace na Zelezobetonovych kon-
strukcich budovy parkovaciho domu. Zpocatku
byla stavba parkovaciho domu realizovana pod
drovni terénu. Postupné tu vznikla hruba stav-
ba podzemni &asti parkovisté u Jablonecké ulice
a prostor budouciho Energocentra. >

170 lidi m &6 9 motorek

Na stavbé pracuje 170 lidi ve v3edni
dny a v pfipadé potreby také o vikendech.

Kapacita parkovaciho domu
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Stavba Energocentra CUM. Listopad 2024

Nasledné se stavebni ¢innost dostala jiZ nad
povrch a bylo moZné pribézné pozorovat, jak
roste i nadzemni ¢ast celé budovy. Do konce roku
2024 se podafrilo realizovat vétsinu hrubé stavby
celé budovy, ktera celkem ,spolykala" vice nez
7 500 m?® konstrukéniho betonu. Na zacatku lis-
topadu se do prostor pfipraveného Energocentra
umistily pomoci autojefabu velké technologie,
jako napfiklad tfi plynové kotle, z nichz kazdy ma
hmotnost cca 25 t, dva zaloZni zdroje (DRUPS),
tfi transformatory a dalsi objemné technolo-
gie nutné pro energeticky provoz nemocnice.

Na podzim se v ulici Kristidnova rovnéz rozbéhla
realizace pristavby k budové D (ONP), kterd
v sobé bude ukryvat kominy, jez budou odvadét
spaliny z novych kotll, a vytahové 3achty pro
novy vytah.

Spolu s vystavbou parkovaciho domu se
v roce 2024 naplno rozjela i realizace hlavni
casti projektu, tedy budovy Centra urgentni me-
diciny. Vedle jiz zminénych zemnich praci, bé-
hem nichzZ se v pribéhu roku pfipravily pfiblizné
2/3 stavebni jamy budouciho centra, a stavby
kolektoru, ktery budovu CUM ,podchazi", byla



50 tisicm?

o2
© © zeminy

7,5 tisice m?

betonu

1,8 tisice tun
betonarské vyztuze

V roce 2024 bylo na stavbé pfesunuto a vytéZeno 50 tisic m* zeminy, cozZ je 6 tisic nakladnich aut,
a zabudovano vice nez 7,5 tisice m* betonu a 1,8 tisice tun betonarské vyztuze.

realizovana podstatna ¢ast demolice puvodni
hospodariské budovy H. Zbyvajici ¢ast budovy,
jez zahrnuje i soucasnou kotelnu, bude mozné
definitivné zdemolovat az ve chvili, kdy bude
v plném provozu nové Energocentrum v parkova-
cim domé, s ¢imzZ se pocita béhem topné sezony
2025-2026.V jiz pfipravené casti stavebni jamy
se nicméné béhem roku 2024 podafilo zrealizo-
vat ¢ast zakladd, Sachet vytahi a nosnych sloupd,
véetné souvisejicich hydroizolaci a zatepleni. Ke
konci roku 2024 byl u Husovy ulice jiZ patrny tvar
obvodu ¢&asti podzemniho patra nového urgent-
niho centra.

Vedle praci na obou hlavnich budovach pro-
béhla v roce 2024 v arealu nemocnice fada ¢in-
nosti spojenych se stavbou. Mély za kol propo-
jit infrastrukturu mezi stavajicim arealem a nové
budovanou ¢asti. Postupné dochazelo k propoje-
ni silnoproudé i slaboproudé elektrické sité, roz-
vodl zemniho plynu a medicinalnich plynid pro
léCebné ucely a k napojeni stavajicich i novych
rozvodl vody a kanalizacni sité. Soucasti stavby

byly také dokoncovaci prace u nového vchodu
do budovy D (ONP), vedouciho z atria budovy,
a drobné upravy pfimo v budové.

Cely uplynuly rok 2024 lze z pohledu vystav-
by hodnotit jako Uspésny. Dosavadni realizace
ukazala, Ze libereckd nemocnice je schopna pl-
ného provozu bez vyraznéjSich omezeni i v bliz-
kosti takto veliké a naro¢né stavby. To by nebylo
mozné bez ohleduplnosti a prizplUsobeni se ze
strany dodavatele stavby a zaroven bez pocho-
peni a trpélivosti viech zaméstnanci liberecké
nemocnice. Za to jim viem patfi velky dik.

Do roku 2025 nelze pfat nic jiného, nez aby
zapocaté dilo pokracovalo v nastaveném tempu
a my se na jeho konci mohli té3it na kompletné
dokonceny parkovaci dim s funkénim Energo-
centrem a na podstatnou ¢ast hrubé stavby Cen-
tra urgentni mediciny.
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ODDELENI RIZENI
LIDSKYCH ZDRO3JU

VEDECKA RADA

PUBLIC RELATIONS

Druhy ro¢nik akce Vecer s vedou.
Cestnym hostem vecera byl Marek Orko Vacha. Bfezen 2024



Ziva knihovna povolani v IQlandii. Akce, kterd ma predstavit zakiim
poslednich roé¢nikd zakladnich $kol vybrané profese a moznosti
uplatnéni v regionu. Zari 2024




Oddéleni Fizeni lidskych zdroju

Akce a veletrhy

* Medidays — 19. 1. 2024 - Gcast na 2. rocniku veletrhu konaného v Praze pod zastitou spolku
Mladi lékafi s hojnou G&asti zdravotnikd z celé Ceské republiky

* Veletrh uplatnéni v mediciné Hradec Kralové - 3. 4. 2024 — prezentace nemocnice na veletrhu
poradaném studenty Univerzity Karlovy na ptdé Fakultni nemocnice v Hradci Kralové

* Kariéra ve zdravotnictvi Plzei — 10. 4. 2024 — veletrh na pidé lékarské fakulty v Plzni

* Kariérni dny na UJEP - 16. 4. 2024 — veletrh zaméreny pro studenty nelékaiskych obor( na UJEP

* Veletrh bioanalytiky a farmacie Hradec Kralové — 18. 4. 2024 - osloveni studenti oboru farmacie
a laboratorni diagnostika ve zdravotnictvi na pidé Farmaceutické fakulty UK

« Ziva knihovna povolani - G¢ast na akci v prostorach liberecké IQLandie dne 30. 9. 2024, 20 skupin
z 10 3kol v libereckém okrese, celkem 509 ZakQ, kratky nahled na denni rutinu pracovni pozice
ergoterapeuta a fyzioterapeuta

* EDUCA MYJOB LIBEREC - 7. 10.-13. 10. 2024 - Gcast ve spolupraci se Stfedni zdravotnickou
Skolou v Liberci

* Veletrh prace ve zdravotnictvi Bratislava — 8. 10. 2024 - osloveni zajemcU z fad medikl
studujicich na Slovensku

* Veletrh KAM PAK Ostrava — 9. 10. 2024 - veletrh na pGdé Lékarské fakulty
Ostravské univerzity

* Veletrh prace ve zdravotnictvi v Olomouci — 23. 10. 2024 -
osloveni zdjemct z fad medikd a studentd zdravotnickych Skol

Poéet studentt VS
na povinnych praxich

" Vv roce 2024
z celé CR a Slovenska
* TrimedJOB - 19. 11. 2024 - veletrh prace v prostorach
3. lékarskeé fakulty UK
* Krok k budoucnosti— 12. 12. 2024 — prezentace KNL . ostatni 107 |
ve spojeni se SZS Liberec 74kiim 8. tfid v prostorach (porolggl;_;‘;]s:iearﬁ)' SEE
kina CineStar 489
» exkurze zdkladnich Skol z Libereckého kraje
* dny otevienych dvefi SZS Liberec a SZS Turnov sestry a zachranafi 83
* imatrikulace TUL mimo TUL a SZ5 Liberec

« vitani do praxe SZS Liberec a Turnov . .
fyzioterapeuti
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Ziskané financni prostredky

Staze 2024 Ke Po’cetvrzastoupenysh
lékart absolventu

Lékafri 414 600
Nelékari 43100
Celkem 457700
Dotace ze statniho rozpoctu - reziden¢ni mista RM 2024

Za lékare 3370000
Za nelékare 1553614
Celkem 4923 614

Néaklady vynaloZzené nemocnici na specializa¢ni i celoZivotni vzdélavani
lékard, nelékard a ostatnich

Celkem 13664 317

Pocet absolventu staze

Lékarem nanecisto
x"‘ oo1

Pocet hodin studentskych Pocet hodin praxi V5
praxi celkem studentd 6. ro¢niku

Studentské praxe a staze, spoluprace s LF UK

« Pocet hodin studentskych praxi celkem: 50 611, z toho VS: 46 495, SS a VOS: 4 116
* Celkovy pocet hodin praxi studentu 6. ro¢nikd, ktefi v roce 2024
absolvovali predstatnicové praxe v KNL: 14 656
* Spolupréce s 3. LF UK (v3echny ro¢niky): 14 736 hodin
* Spoluprace s LF UK Hradec Kralové (vSechny rocniky): 3 896 hodin

2023 267 S g
2024 253 B ¥

Pocet osobnich setkani s uchazeci Pocet oslovenych studentd Pocet zaméstnancd, ktefi nastoupili
na nezdravotnické pracovni pozice Llékarskych fakult na kariérnich na pracovni pozici sestry ci
v osetfovatelském sektoru veletrzich zdravotnického zachranare




Vyzkum a vysokoskolska vyuka

Védecka rada KNL, a. s., pfisla v roce 2024
o jednoho ze svych clenl poté, co v bieznu na-
vidy odes3el pan doktor Pavel Barsa, Ph.D. Od té
doby pUsobi VR KNL ve sloZeni osmi ¢lend.

Jako kazdym rokem byly provedeny sbér a vy-
hodnoceni vyzkumnych, pedagogickych i pub-
lika¢nich aktivit lékafG a VS pracovnikl za rok
2024, evidence védeckych studii i grantd, evi-
dence akademické a dalsi navazujici Cinnosti.
Tradi¢né bylo provedeno také vyhodnoceni Sou-
téZe o nejlepsi odborné sdéleni za rok 2024.

Za vyzkumné, publikacni a pedagogické ak-
tivity bylo oddélenim KNL pridéleno celkem
1 790 000 korun, z toho bylo 190 000 korun roz-
déleno mezi prvni autory publikaci v odbornych
impaktovanych casopisech. Oddéleni s nejvys-
$im po¢tem bodu jsou neurochirurgie, onkologie,
kardiologie, patologie a infekéni oddéleni.

V souladu s pravidly Fondu védeckych pro-
jektd VR KNL schvélila a podpofila pét vyzkum-
nych projektd v hodnoté 478 000 korun a aktiv-
ni Ucasti lékard na mezinarodnich konferencich

v hodnoté 44 600 korun. Dale provedla vyhod-
noceni devatenacti zavérecnych i pribéznych
zprav fesenych projektd.

V bfeznu 2024 se konal druhy rocnik Vecera
s védou KNL v Krajské védecké knihovné. Byly na
ném opét prezentovany védeckovyzkumné pro-
jekty i Uspéchy nasich kolegl. Soucasti vecera
bylo také ocenéni vyhercl publikacni soutéze.

V roce 2024 byly v KNL realizovany tfi pro-
jekty z grantG Agentury pro zdravotnicky vyzkum
Ceské republiky. Viechny tfi byly realizovany na
oddéleni kardiologie ve spolupraci s hlavnim fe-
Sitelem, Fakultni nemocnici Kralovské Vinohrady.

V ramci projektu NCK pro primyslovy 3D tisk
od Technologické agentury Ceské republiky, kte-
ry vede Technicka univerzita v Liberci, byly zaha-
jeny dva balicky. Realizuji je pracovisté 3D tisku
na oddéleni biomechaniky a v Traumatologicko-
-ortopedickém centru.

Druhym rokem pokracuje mezinarodni pro-
jekt financovany z programu Interreg Central
Europe, HealthLabs4Value, ktery je realizovan na

Participace na vysokoskolské vyuce

Pocet lékail
vyucujicich

v bakalafskych
programech

v pregradudlni
vyuce

Pocet lékaFl Pocet lékaFl

vyucujicich vyucujicich

v magisterskych v postgradualnich
programech programech

v pregradualni a Skolicich

vyuce doktorandy

B

VEDECKA RADA



N
[}

VEDECKA RADA

Publikace

27 (27)*

Pocet publikaci
v Al v recenzovanych
casopisech
* z toho impaktovano

Pocet publikaci
v CJ v recenzovanych
casopisech
* z toho impaktovano

oddéleni spinalni jednotky KNL. Ve spolupraci se
zdravotniky a s pfimym zapojenim pacientd tu je
vyvijena pacientska aplikace.

Do druhého roku programu pro Ph.D. studen-
ty KNL byli pfijati dalsi tfi pfihlaSeni doktorandi.
V soucasnosti jich je v ramci tohoto programu
podporovano sedm.

Druhym rokem pokracovalo i zapojeni KNL
do mezinarodniho programu pro doktorandy
SCI-FI EIT Health.

Novinkou v portfoliu védeckovyzkumnych
projektd je Gspésné schvaleni Zadosti o zapo-
jeni do mezinarodniho projektu Horizon Euro-
pe DORIAN GRAY. V jeho ramci se budou tymy

domaci (CR a SR)

Konference -

oM

Pocet monografii
* pocet kapitol
publikovanych

v monografii

= XTI

Pocet ucebnic

* pocet kapitol

publikovanych
v u€ebnicich

z kardiologie, neurologie a geriatrie podilet na
klinickych i intervencnich studiich s cilem vyvoje
inovativniho feSeni pro prevenci rozvoje demen-
ce u pacientd se srdec¢nim selhanim a dalSimi
kardiovaskularnimi riziky. Projekt bude probihat
v letech 2025 az 2030.

Nasi lékari i nelékafi se vyznamnou mérou
podileji na vyuce zejména na Fakulté zdravot-
nickych studii Technické univerzity v Liberci i na
dalSich vysokych Skolach a lékarskych fakultach
v CR. KNL je zapojena v riznych mezifakultnich
projektech TUL s tematikou inovaci ve zdravot-
nictvi.

mezinarodni

)

Eﬁ] 278 (66)* o

Pocet prednasek &i postert
* z toho abstraktovano

Pocet prednasek &i poster(
* z toho abstraktovano



Clenstvi v redakénich radach éasopist
a vyborech odbornych spole¢nosti

Pocet lékarl Pocet lékail Pocet

v domacich v zahrani¢nich lékarh
vyborech vyborech v domacich
odbornych odbornych redakénich
spolecnosti spolecnosti radach

Soutéz o nejlepsi publikaci

Pocet

lékarl

v zahrani¢nich
redakénich
radach

Do soutéZe o nejlepsi publikaci, ¢lanek v odborné literature nebo prfednasku, ktera byla publikovana,

pfipadné prednesena v roce 2024, se pfihlasilo a bylo nominovéano celkem 19 pfispévkd.

Do kategorie | - Cena za nejvyznamnéjsi praci v kategorii mladych lékait — do 35 let (v¢etné), byly pfi-

hlaseny dva pfispévky.

Do kategorie Il = Cena za nejvyznamnéjsi praci prezentovanou ve formé Ustniho sdéleni, pfednasky

nebo posteru, bylo pfihlaseno osm prispévkda.

Do kategorie Ill - Cena za nejvyznamnéjsi praci publikovanou v odborném Easopise ¢eském, zahranic-

nim nebo za samostatnou odbornou publikaci, bylo pfihlaseno devét pFispévka.

Vice informaci o védeckovyzkumné cinnosti KNL na:
www.nemlib.cz/veda-a-vyzkum
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Public Relations

Zhodnoceni medialnich vystupl a komunikace
na socialnich sitich za rok 2024

Oddéleni Public Relations Krajské nemocnice
Liberec zajiStuje pravidelny komunikacni a infor-
macni servis pro lokalni i celostatni média. Sou-
€asti jeho Cinnosti je také organizovani vyznam-
nych nemocnicnich udalosti, tiskovych konferenci
i akci pro novinare ¢i Sirokou verejnost.

V roce 2024 byla medialni komunikace KNL
zamérena predevsim na modernizaci nemocnice.
V Liberci, Turnové i Frydlanté probihaly rozsahlé
stavebni Gpravy nebo se pro né provadély pri-
pravné prace.

Klicova témata komunikace:

* VVystavba Centra urgentni mediciny a parko-

vaciho domu v Liberci

* Priprava na vystavbu pavilonu TA v Turnové

* Demolice staré kotelny a vybudovani nové

endoskopické ambulance ve Frydlanté

Poéty medialnich vystupu v jednotlivych mésicich

Gnor

3 198

‘ cervenec zari
=8 67 132

Podle monitoringu médii byla Krajska nemoc-
nice Liberec (Liberec, Turnov, Frydlant) v loriském
roce zminéna celkem 2 287krat, z toho 1 045krat
na internetu. Medidlni hodnota (AVE) dosahla
311 miliont korun a celkovy dosah ¢inil 1,586 mi-
liardy osob. Mezi jednotlivymi komunikacnimi
kanaly dominoval internet. Zde byl zaznamenan
témér polovicni podil vSech zminek.

Nemocnice také efektivné vyuzivala své vlast-
ni komunikacni kanaly, které zahrnuji socialni sité
(Facebook, Instagram, LinkedIn, X, TikTok), vlastni
licencovany TV kanal a tistény Zpravodaj KNL (vy-
chazi 6x rocné).

Zpravodaj
KNL

Nemocnice Liberec

duben cerven

77 261

listopad
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Poéty medidlnich vystupu dle mediatypu

Nemocnice Liberec
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Socialni média KNL v roce 2024

Socialni sité KNL hraly vyznamnou roli v ko-
munikaci s verejnosti. Nejvétsi pozornost a do-
sah mély tradicné prispévky tykajici se aktualit
azmén v liberecké porodnici.

Dalsi aspé3na témata, ktera vzbudila zajem
verejnosti:

* Pribéh stavby Centra urgentni mediciny

a parkovaciho domu

* Rekonstrukce rehabilitace a pFistavba bazénu

* PFiprava rekonstrukce détské psychiatrie

Pozitivni ohlas ziskaly také rozhovory s lékafi,
zverejfiované v nemocni¢nim Zpravodaji a na so-
cidlnich sitich. Skupina pro darce krve, zaloZzena
na Facebooku, se ukazala jako efektivni nastroj
pro rychlou komunikaci o nedostatku krve a do-
plnéni zasob. Velkou podporu zaznamenala ne-
mocnice od dobrovolnych darcd, napfiklad z fad
Policie CR nebo Krajského vojenského velitelstvi
Liberec, coz bylo ocenéno i na Instagramu KNL.

Na TikToku sklidil nejvétsi Gspéch prispévek
o cvitném traumaplanu liberecké urgentni me-

diciny, ktery zhlédlo témér 279 tisic uZzivateld.
Cviceni simulovalo otravu oxidem uhelnatym
u 15 studentl. Na profesni siti LinkedIn byl nej-
kretd tfem lékafGm KNL. Druhym nejctenéjsim
prispévkem byla zprava o spusténi nové mobilni
aplikace mZdravi.

Facebook - pocty sledujicich k 31. 12.

2023
19 322

2023
2001

2023
1760

Turnov

Liberec

Frydlant

IN
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Dosahy pFispévkul

Feed

Tvoje nejlepdi piispéviy
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KNL - Liberec
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«  Krajski nemocnice Libaree
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Medidlni a PR aktivity

Oddéleni Public Relations KNL se aktivné po-
dilelo také na propagaci prostfednictvim dalSich
komunika¢nich kanalG. V roce 2024 zajistovalo
napfiklad nemocniéni lokace pro film Mistryné.
Snimek pojednava o mladé lékarce pracujici v li-
berecké nemocnici, coz pfispiva k pozitivnimu
zviditelnéni KNL.

Poéty medialnich vystupl - srovnani s dalSimi nemocnicemi

Nemocnice Nemocnice Nemocnice
Ceska Lipa Jablonec n. N. Turnov

549 424 312

Top média

Diky efektivni komunikaci a medialni strate-
gii se KNL podafilo udrZet silnou pozici v médiich
i na socialnich sitich, pficemz klicova témata re-
zonovala jak mezi odbornou, tak i laickou verej-
nosti.

Nemocnice
Liberec

1796

Nemocnice Nemocnice Nemocnice
Jilemnice Frydlant Semily

191 179 60

Facebook [ 316
Denik.cz | D 141

Genus.cz D 107
Liberecka drbna _ 92
Deniky viv - [ D 84
vrones D 73
ibnes.cz D 53
CRo - Liberec D 51



V prostorach budouciho parkovaciho domu vzniklo nové Energocen-
trum. Pfed umisténim plynovych kotll se zde uskute¢nilo komorni
setkdni managementu nemocnice a dodavateld stavby. Listopad 2024
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NEJDULEZITEJSI
UDALOSTI
V ROCE 2024

Slavnostni otevieni kompletné zrekonstruovaného oddéleni
rehabilitace KNL véetné nového nerezového bazénu. Listopad 2024
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Nasi porodnici navstivili zastupci

kraje, mésta a spole¢nosti Drylock, aby

privitali prvni miminko roku 2024
v Libereckém kraji, hol¢icku Emu.

Zaroven predali blahopfani i posledni-
mu miminku narozenému v roce 2023.

KNL informovala o nové autobu-
sové lince €. 40, kterd zacala jezdit
k liberecké nemocnici. Linka je

v provozu od 29. ledna. Ve viedni
dny ma dvacetiminutovy interval,
o vikendech a svétcich tficetimi-

V ramdi projektu HealthLabs4Value
se uskutecnila akce Innovation Camp,
ktera byla zamérena na zdravotni a di-
gitdlni inovace. Zdcastnili se ji byvali
pacienti spinalni jednotky a odbornici
z KNL, Fakulty zdravotnickych studii
TUL iz DEX Innovation Centre. Cilem

Maminky obdrzely kvétiny a materialni
i penézni dary. Holcicka Ema pfisla na
svét 2. ledna vecer, vazila 3 320 gramd
a méfila 48 centimetrd. Kvétinou od fe-
ditele nemocnice byla obdarovana také

nutovy interval. Zastavka je docas-
né umisténa na Husoveé ulici. projektu je zlep3eni péce a kvality
Zivota pacientl za pomoci novych

technologii.

vedouci lékarka liberecké porodnice,
pani doktorka Zemanova.

KNL vyhodnotila nejvétsi hromadné
nestésti poslednich let, pozar baru

s priblizné tficeti zranénymi. Na konci
ledna byl pfi zasahu aktivovan druhy

stupen traumaplanu. Do nemocnice
dorazilo 123 zaméstnancl pfiprave-
nych poskytnout péci. Nakonec bylo
hospitalizovano 11 pacientd.

Program Lékafem nanecisto byl

rozsifen o obor zubniho lékarstvi.
Studenti ¢tvrtych a vy3sich ro¢nikd
mohli diky stazi na oddéleni Gstni,
Celistni a obli¢ejové chirurgie zis-
kat cenné zku3enosti s chirurgic-
kymi zakroky, coz vyrazné pfispélo
k jejich vzdélani.

Dobrovolnické centrum Dobro-

mysl a zaméstnanci KNL pfipravili
velikonoéni nadilku pro dlouho-
dobé& nemocné pacienty. Pacienti
obdrZeli pranic¢ka, domaci cukrovi
a dalsi pozornosti. Pfani byla doru-
¢ena i pacientim domaci péce.



Uskutecnil se druhy ro¢nik akce
Vecer s védou, na které vystoupil
mimo jiné i Marek Orko Vacha. Jeho
pfednaska byla na téma véda a etika.
Na programu bylo také vyhlaseni
vysledkd publikacni soutéZe KNL.
Ocenéni byli napfiklad MUDr. Matej
Strycek a MUDr. FrantiSek Stejskal.
Alkce byla zakonéena hudebnim
vystoupenim a gratulaci novym
docentlm z fad KNL.
I

HEMATOLOGICKE K E:Hg!G!Nl EEN'

Tricet osm vojaki z aktivnich zaloh
pfi Krajském vojenském velitelstvi
Liberec darovalo na nasem trans-
fuznim oddéleni krev. Dvacet jedna
z nich darovalo krev poprvé. Nékteri
se takeé zapsali do registru darcl
kostni dfené. Tento akt vyznamné
podpofil potfebu nemocnice doplnit
registr o nové darce.

Oddéleni rehabilitace nabidlo
pacientdm novou lé¢ebnou
metodu, kterou je fascialni
manipulace Stecco. Tato inova-
tivni metoda ulevuje od bolesti
a zlepSuje pohyb pomoci ma-
nualniho o3etfeni fascii.

V Liberci probéhl kongres Liberec-
ké dny urgentni mediciny 2024,
ktery byl zaméfen na spolupraci
mezi oddélenimi poskytujicimi
urgentni péci. Akce se zdcastnilo
na 400 odbornikd. Jeji soucasti
byly workshopy, tematické bloky

i odborné prednasky.

Pévecky soubor Matylda a Tylda
navstivil oddéleni nasledné
péce, kde svym vystoupenim
potésil pacienty i personal.
Kostymy souboru pfipominaly
prvorepublikovou eleganci.

KNL ziskala jiZz poctvrté v fadé dia-
mantovy status za péd&i o pacienty
s cévni mozkovou pifihodou. Ocené-
ni je nejvy33im moznym uznanim

v této oblasti. MUDr. Zuzané Eichlo-
vé, vedouci lékaFce neurologického
JIP, bylo pfedano v Basileji.

o
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cerven

Ve Velké aule Karolina byly slav- V Divadle F. X. Saldy probé&hlo PFi prilezitosti 70 let onkologie
nostné pfedany docentské dekrety podékovani zdravotnim sestram v Liberci se uskutecnilo odborné
tfem zaméstnancdm KNL. Novymi z liberecké, turnovské a frydlantské sympozium za Gc¢asti 150 odborni-
docenty se stali ékarsky feditel nemocnice, které v KNL pracuji kéi, véetné prednich onkologl z CR.
MUDr. Tomas Roubicek, primar vice nez 40 let. Ocenéni prevzalo Liberecka onkologie aktualné pecu-
urologie MUDr. Vladimir Samal celkem 24 sester. Soucasti setkani je 09 000 pacientl. Kazdoro¢né

a priméar radia¢ni onkologie bylo také divadelni pfedstaveni. pfibyva az 2 000 novych pfipada.
MUDr. Igor Richter. — ——

I——

cervenec

Nasi lékari, fyzioterapeuti a porodni Tym spinalni jednotky KNL prezento-
asistentky se zdcastnili dvoudenniho val na konferenci vysledky projektu
kurzu Podpora prirozeného porodu HealthLabs4Value, vcetné inovaci

z pohledu fyzioterapeuta. Skoleni jako spinalni denik ¢i komunikacéni
vedla zkuSena fyzioterapeutka platforma pro pacienty. Projekt je
Mgr. Marika Bajerova. zaméren na zlep3eni péce a kvality

— Zivota pacientd.



Byla dokoncena rekonstrukce
Lékarské knihovny KNL. Nové pro-
story zahrnuji moderni vybaveni,
bezbariérovy pfistup a zdzemi pro
navstévniky. Knihovna poskytuje
sluzby lékaflm, studentdm i dalsim
odbornikdm jiZ vice nez 50 let.

’

pema N

Na oddéleni nuklearni mediciny
KNL jsme poprvé aplikovali prelo-
movy Llék Pluvicto, uréeny pro pa-
cienty s pokrocilym onemocnénim
rakoviny prostaty. Lék obsahuje
laboratorné upravené radioaktivni
lutecium, které dokaze cilené nicit
zhoubné buriky v téle.

Canisterapeuticky tym KNL rozsifila
nova kocici terapeutka jménem
Remedy, kterd bude pomahat
pacientlm na riznych oddélenich

nemocnice.

Oddéleni rehabilitace KNL pora-
dalo XVI. celostatni rehabilitacni
konferenci vénovanou kolennimu
kloubu. ZG¢astnilo se ji 131 hostl
a byly na ni pfedstaveny nové
poznatky i léebné postupy.

Generalni feditel KNL MUDr. Richard
Lukas a hejtman Libereckého kraje
Martin PGta navstivili pfi prileZitosti
zacatku Skolniho roku zaméstnanec-
kou skolku KNofLik.

PET/CT pracovisté oslavilo rok od
zahajeni provozu. BEhem néj bylo
provedeno uctyhodnych 2 460
vysetreni. Pavilon nuklearni me-
diciny ziskal ocenéni Stavba roku
Libereckého kraje 2024.

)
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Uskutecnila se XVII. liberecka kon-
ference nelékarskych profesi, jejiz
motto bylo Spole¢né pro bezpecnou
péci. Dopoledni blok zahrnoval
pfednasky o bezpecnosti, kompe-
tencich sester a o dal3ich dileZitych
tématech. Odpoledni program
zpestfila beseda s hercem Ondfejem
Vetchym.

=~ |

V rdmci kampané Movember pro-
béhlo setkani priméare urolo-

gie MUDr. Vladimira Sédmala

a MUDr. Jifiho Barto3e s novinafi.
Hovofilo se o prevenci a moz-
nostech Lécby rakoviny prostaty.
Zminény byly i moderni metody,
jako jsou napf. roboticky asistované
operace pomoci systému da Vinci.
V KNL jsou provadény od Gnora

kych zakroka.
——

Bylo slavnostné otevieno zrekon-
struované oddéleni rehabilitace
S1B, které proslo rozsahlou moder-
nizaci v hodnoté téméf 12 milionl
korun. Rekonstrukce zahrnovala
nové prostory ambulanci, recepci,
bezbariérové WC, elektrolécbu

a novy nerezovy bazén. V ramci
vodolécby byly vytvoreny prostory
pro masaze i dal3i terapie.

 TRAUMAPLAN
ZLUTY PRIJEM

Na studentské party v klubu do3lo
v ramci taktického cviceni k simula-
ci iniku oxidu uhelnatého. Cviceni
provéfilo schopnosti lékafi a stu-
dentl Fakulty zdravotnickych studii
TUL. Do nemocnice bylo pfevezeno
15 ,intoxikovanych" studentd, které
o3etfovalo 11 traumatymu. Do akce
se zapojilo pfes 50 zdravotnikd, za-

méstnancu a studentd, pficemz nebyl

narusen bézny provoz nemocnice.

Na spolecné vecefi s vedenim
nemocnice se setkali novi lékaFi

a lékarky KNL. Setkani podpofilo
vzajemnou spolupraci napf¥i¢ od-
délenimi a pomohlo vytvofit pevné
zaklady pro budouci profesni
Uspéchy.
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KNL spustila mobilni aplikaci
mZdravi, kterd umoziiuje pacientim
pristup k jejich zdravotnim zazna-
mdm. V budoucnu se planuje rozsife-
ni funkci aplikace.

Dobrovolnické centrum Dobromysl
pfipravilo vanocni prekvapeni pro
dlouhodobé nemocné pacienty.
Dobrovolnici napekli cukrovi,
pripravili drobné darky a spolu se
zaméstnanci popiali pacientim
poklidné svatky i brzké uzdraveni.
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Dobrovolnici v projektu Tvofime
pro Nedoklubko vytvofili vyrobky
pro nedono3ené déti hospitalizo-
vané v KNL. V3em, ktefi se na této
iniciativé podileli, patfilo nase
podékovani.

I

V rdmci projektu Nemocnice bez
bariér se konal workshop zamé-
feny na komunikaci s pacienty se
smyslovym postiZzenim. U¢astnici si
prakticky vyzkouseli, jak komuniko-
vat s neslysicimi ¢i nevidomymi pa-
cienty. Dalsi workshop je planovan
najaro 2025.




n
00]

NEJDULEZITEISI UDALOSTI

cervenec

V turnovskeé restauraci hotelu Karel
IV. probéhlo setkdni managementu
Krajské nemocnice Liberec, primari

a praktickych lékafa z regionu. Béhem
akce byly predstaveny novinky i na-
bidky sluzeb KNL a podany informace
o vystavbé Centra urgentni mediciny.
Po pfednéaskach nasledovala diskuse
a spolecna vecere.
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Krajska nemocnice Liberec vybrala
zhotovitele pristavby pavilonu TA

a zdkrokového salu IBD turnovské ne-
mocnice. Stavebni zakazku v hodnoté
145 milionl korun ziskala pardubicka
firma MARHOLD, a. s.

Na oddéleni nasledné péce turnov-
ské nemocnice nové probiha i cani-
sterapie, kterou zajistuje terapeu-
tka Andrea Sumova se svou fenou
Yuki. Terapie podporuje u pacientd
psychickou pohodu a uvolnéni.

U turnovské nemocnice byla rozsi-
fena parkovaci plocha o 20 mist pro
vefejnost a 16 mist pro zaméstnance.
Soucasné doslo ke zlep3eni kvality
povrchu stavajici plochy.

Akce Hravé jak Zit zdravé pred-
stavila v Turnoveé preventivni
programy zaméfené na zdravi.
N&vstévnici méli moznost nechat
si zméfit glykémii a krevni tlak,
podstoupit analyzu télesného

tuku a vyzkouset si testy na v€asny
zachyt demence. Akce nabidla také
program pro déti. Pfilakala vice
nez 200 zajemcd.

PFi pfilezitosti podpisu smlouvy na
pfistavbu pavilonu TA turnovské
nemocnice probéhlo setkani za-
stupcd Krajské nemocnice Liberec,
mésta Turnov a novinafu. Novy pa-
vilon v hodnoté 156 miliond korun
pfinese urgentni pfijem, roz3ifeni
oddéleni intenzivni péce a dalsi
zlep3eni péce pro pacienty. Stavba
bude dokonéena do dvou let.



Zvo

Setkani zastupcu KNL, mésta Turnov a novinaru pri prilezi-
tosti podpisu smlouvy na pfistavbu pavilonu TA turnovské
nemocnice. Srpen 2024




o))
©)

o

NEJDULEZITEISI UDALOSTI

Nové vedeni Stfedni zdravotnické
Skoly Turnov se setkalo se zastupci
Krajské nemocnice Liberec, aby
spolecné projednali moznosti
vzijemné spoluprace. Diskutovany
byly napfiklad praxe student,
mentoring a spoluprace s jednotli-
vymi oddélenimi nemocnice.

ODBERY
KRVE

&

Laboratof klinické biochemie a he-
matologie v Turnové se zapojila do
akce Movember, ktera podporuje
prevenci rakoviny prostaty. Labora-
tof umoznila zajemclm bezplatné
vysetfeni hladiny prostatického
antigenu (PSA) na zakladé krevniho
vzorku.

Na Stfedni zdravotnické Skole

v Turnové bylo 31 7aka a zZakyn
2. ro¢niku oboru prakticka sestra
slavnostné privitano do praxe.

V pavilonu TF turnovské nemocnice
probéhl nacvik modelovych situaci
v ramci Skoleni ochrany mékkych
cild. Seminar, vedeny profesionaly,
mél pfipravit zdravotniky na zvla-
dani situaci spojenych s agresivnim
chovéanim pacientt na jiné krizové
situace. Realné cviceni zahrnovalo
také simulované zasahy policie.

S pokracovanim realizace pfistavby
pavilonu TA Nemocnice Turnov
byla spojena i nékterad do¢asna
omezeni. V listopadu probéhlo
stéhovani plicni ambulance, snizeni
kapacity liZek na oddéleni nasled-
né péce a doslo také k pfesunu
ldzek rehabilitaéniho oddéleni.

V prosinci jeSté nasledovaly presu-
ny interni a chirurgické ambulance.
E—

Na Stfedni zdravotnické Skole

v Turnové probéhl Den otevienych
dvefi spolu se slavnostnim otevre-
nim novych prostor Centra odbor-
ného vzdélavani. Akce se zdcastnili

i zastupci turnovské nemocnice

a Krajské nemocnice Liberec. Nové
prostory pfispivaji ke zkvalitnéni vy-
uky studentq, ktefi pravidelné chodi
na praxe i do nasich nemocnic.



Ve Frydlanté probéhlo tradicni setka-
ni managementu Krajské nemocnice
Liberec, primard a praktickych LékaFa.
Byly predstaveny novinky z KNL,
vcetné informaci o stavbé Centra
urgentni mediciny a nabidky sluZeb
nemocnice. Po pfednaskach nasledo-
vala diskuse a spolecna vecere, ktera
podpofila spolupraci mezi lékafi

a vedenim nemocnice.

V dubnu 2024 nastoupila na pozici
primarky oddéleni nasledné péce
ve Frydlanté doktorka Nikola
Jakoubé. Je s oddélenim dlouhodo-
bé spjata. Pracuje zde vice nez tfi
roky a do svého jmenovani zastava-
la funkci zastupkyné primére.
I——

V areélu frydlantské nemocnice
zacala demolice nevyuzivané
centralni kotelny. Demolice zahr-
novala rozebrani budovy kotelny,
komin( i dal3ich staveb a vycisténi
prostoru. Naklady na projekt €inily
3,8 milionu korun. Po dokonceni
demolice bude prostor upraven,
osazen 31 stromy, 97 kefi a za-
travnén.

KNL, a.s. pfevzala projekt na modernizaci
frydlantské nemocnice, ktery je komplet-
né pfipraven a obsahuje i stavebni povo-
leni. Modernizace, jejiz naklady dosahuji
témé¥ 300 miliond korun, probéhne

v nékolika etapach. Prvni etapa zahrnuje
posileni energetiky, pfesun Energocentra
a opravu kanalizace. Dal3i faze se budou
tykat rekonstrukce pavilont FA a FB, kde
vzniknou nové ambulance, lGZkova ¢ast,
pohotovost, laboratore a prostory pro
administrativu. Po dokonceni budou ve
Frydlanté poskytovany sluzby tfi LGZko-
vych stanic nasledné péce a polikliniky

s nékolika odbornymi ambulancemi.

Ve frydlantské nemocnici byla nové
zfizena nefrologickad ambulance,
ktera zlepSuje dostupnost péce pro
pacienty z Frydlantska. Ambulance
je provozovana jednou za dva tydny
v pavilonu FC lékarkou z liberecké-
ho oddéleni nefrologie a dialyzy.
Objednavani pacientd probiha pres
libereckou nefrologickou poradnu.

Ve Frydlanté byla slavnostné otevre-
na zmodernizovana endoskopicka
ambulance. Rekonstrukce zahrnovala
stavebni Gpravy, pofizeni nového vy-
baveni a technologie, jako je myci linka
na nastroje, dospavaci lehatka ¢i susici
skfif na endoskopy. Celkové ndklady
na modernizaci pfesahly 3,13 milionu
korun. Soucasti rekonstrukce bylo
také vytvoreni nové ambulance pro
kardiologii — ergonometrie. Investice
vyznamné pfispéla ke zlep3eni péce

o pacienty z frydlantského regionu.
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< Operace za pomoci robotického pfistroje da Vinci







Rok 2024 byl pro nasi nemocnici obdobim
dalSiho rozvoje, modernizace a hledani novych
cest ke zkvalitnéni péce o pacienty. Kromé tech-
nologickych inovaci a pokracujicich stavebnich
praci na Centru urgentni mediciny bylo jednou
z naSich priorit posileni komunikace v oblasti pa-
liativni péce. Uvédomujeme si, Ze vedle samotné
léCby je hodné duleZité i to, aby pacienti a jejich
rodiny méli dostatek informaci, podpory a poro-
zumeéni. Pro zdravotnicky personal jsme proto
zahdjili sérii odbornych Skoleni zamérenych na
efektivni a empatickou komunikaci s pacienty
v pokrocilych stadiich onemocnéni. Véfime, Ze
tento pristup napomaha pacientlm i jejich bliz-
kym lépe zvladnout naro¢né Zivotni situace a pfi-
spiva i ke zkvalitnéni péce.

Dalsim dileZitym krokem byla integrace mo-
bilni aplikace mZdravi, kterd umoziuje pacien-
tdm snadnéjsi pristup k jejich zdravotnické do-
kumentaci, vysledkiim vy3etieni a planovanym
kontroldm. Digitalizace zdravotnictvi zefektiv-
nuje praci lékard i sester, zvysuje informovanost
pacientl a posiluje jejich aktivni zapojeni do Lé-
Cebného procesu. V letoSnim roce mame v planu

dale rozvijet sluzby poskytované pacientlim pro-
stfednictvim této aplikace.

Rok 2024 byl pro nasi nemocnici obdobim
vyzev i vyznamného pokroku. V3echny tyto zmé-
ny by nebyly mozné bez nasazeni a obétavosti
naseho zdravotnického personalu, podpory pa-
cientl a spoluprace s partnery. Dékujeme vam
vSem, ktefi jste soucasti tohoto procesu a poma-
hate nam neustale zlepSovat kvalitu zdravotni
péce v naSem regionu.

doc. MUDr. Tomas Roubicek, Ph.D., FESC
lékarsky feditel KNL, a. s.
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Motto:
Tim nejlepSim

Iékem je znalost,
soucit a empatie.
Zdravotnik bez
optimalniho vzdélani
je jako lék bez
spravného ucinku.




Osetrovatelsky usek

V uplynulém roce jsme se zaméfili na zis-
kani akreditaci pro nékolik klicovych vzdélava-
cich programd, které jsou nyni plné uznavany
a certifikovany pfisludnymi akreditacnimi orgé-
ny. Tento krok zajistuje vysokou kvalitu naSich
vzdélavacich aktivit a vyrazné usnadnuje pfistup
nasich zaméstnancl k odbornému rozvoji. Diky
akreditacim mizZeme nasim pracovnikim nabid-
nout prilezitost vzdélavat se pfimo v ramci orga-
nizace, aniz by museli dojizdét na externi Skoleni
nebo kurzy.

2024

Interni vzdélavaci programy se zaméruji na
rozvoj optimalni komunikace, odbornych doved-
nosti i kompetenci, které pfimo souviseji s pra-
covnim zaméfenim nasich zaméstnancu. Prile-
Zitost k dalSimu rozvoji zvySuje jejich motivaci
i spokojenost a prispiva k jejich profesnimu ruds-
tu i ke zvySovani kvality a bezpedi poskytované
péce pacientim.

ﬁ” zz,/

Mgr. Marie Fryaufova
feditelka pro oSetfovatelskou péci KNL, a. s.
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POCET ZAMESTNANCU

Pocet zaméstnancu

2021 2022 2023 2024
Lékari 500 517 547 579
OSetrovatelsky personal 1831 1875 1947 2023
Pocet zaméstnancul celkem 3367 3449 3575 3725
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Prumeérna mzda e oo ocmenzmzcrvie

2021 2022 2023 2024
46 698 54 453 62 961 66 789




V roce 2024 jsme se v ramci oddéleni kvality
zamérili na nékolik kli¢ovych oblasti, které pri-
spély k dalSimu zlep3ovani bezpecnosti a efekti-
vity zdravotni péce.

Jednim z hlavnich témat byla paliativni péce.
Zde jsme pokracovali v aktivitach na podporu
lécby v zavéru Zivota, v€etné prezentaci pro dalsi
spolupracujici zdravotnicka zarizeni v kraji.

V oblasti bezpecnosti pacientl jsme se za-
méfili na pouZivani omezovacich prostiedkl
a rozsifili jsme i elektronickou oSetrovatelskou
dokumentaci, zejména na oddélenich ARO a JIP.

Béhem roku jsme spolupracovali s odborny-
mi Fediteli na aktualizaci zavadéni akreditacnich
standardl do praxe i na implementaci systému
v€asného varovani, ktery umoznuje rychlejsi re-
akci nasich zaméstnancl na zménu zdravotniho
stavu pacientd.

227

V ramci inovativniho Feseni pfehlednosti od-
déleni jsme ve spolupraci s oddélenim nasledné
péce testovali ,,chivicky", jeZ zajisti v€asnou in-
formaci o stavu i pohybu pacienta na oddéleni.
Tim jsme nelékafim pomohli k vétSimu prehledu
nad celym oddélenim.

Kvuli efektivni a v€asné dostupnosti labo-
ratornich vysledkd jsme pro klinické oddéleni
vytycili ve spolupraci s laboratornimi centry pro-
ces hlaseni kritickych hodnot. VyreSili jsme jim
rychlou informovanost na nadlimitni/podlimitni
hodnoty vy3etreni, aby na né mohl lékar v€asné
reagovat.

Dalsim dilezitym krokem bylo nové nasta-
veni procesu IVDR a IH metod v laboratofi, coz
prispélo k posileni laboratorni diagnostiky. Im-
plementace téchto standardi umoznila zvysit
kvalitu a bezpecnost diagnostickych testl i za-

Hygienicko-epidemiologickéa oblast 23
Laboratorni proces 20
BOZP a PO 96
Rizeni kvality 61
Hemoterapie 8
Nakladani s odpady 14

Léciva na oddélenich

Radioizotopova diagnostika

SDTP - Standardni diagnosticko-terapeuticky postup

W RFR| Rr| O

Transfuzni vyrobni dsek
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jistit lepsi prikaznost jednotlivych krokd vedou-
cich k vysledkdm laboratornich vy3etieni.

V ramci narodnich i mezinarodnich certifi-
kaci CQS, IQNet dle normy CSN EN ISO 13485
ed.2:2016 jsme resili proces sterilizace ve vSech
lokalitdch (nové i v Nemocnici Frydlant), aby-
chom zajistili Gspésnou recertifikaci. Tento ex-
terni audit probéhl zacatkem roku 2025.

Klicovou novinkou pro KNL i v ramci celore-
publikového dosahu byla priprava certifikace 3D
tisku dle normy CSN EN ISO 13485 ed.2:2016
jako zdravotnického prostredku.

Na operacnich salech jsme se rovnéz zamé-
fili na identifikaci pacienta a prevenci stranové
zamény.

Dalsi oblasti, které jsme se vénovali, bylo
rozsifeni Centra PATOS, v némz vzniklo detasSova-
né pracovisté IKEM. Zaroven jsme nastavili uzsi

o

spolupraci se Zdravotnickou zachrannou sluz-
bou Libereckého kraje pro zajisténi plynulejsiho
a rychlejsiho predavani pacient.

Pokracovali jsme také ve zlepSovani inter-
nich auditl a auditl hemoterapie. Zaméfrili jsme
se predevsim na vy33i zapojeni jednotlivych od-
déleni i odbornych garant(, ktefi dohliZeji na
kvalitu dodrzeni danych postupd. Pro systémové
on-line hodnoceni jsme ve spolupraci s oddéle-
nim vypocetni techniky vytvorili samostatnou
aplikaci v QM portalu. Ta zajisti oddélenim i od-
bornym fediteldm rychlou informovanost a pfi-
padné odhali slaba mista daného procesu.

Celkové byl rok 2024 ve znameni pokra-
Cujiciho zvySovani kvality péce, posileni bez-
pecnostnich standardl a zavadéni inovativnich
feSeni, ktera napomahaji efektivnéjSimu rizeni
nemocnicni péce.

B = #




Pocet podékovani

* Narlst o 52 dékovnych dopist oproti predchozimu roku

Nejlépe hodnocena oddéleni

* Liberec: chirurgie (53 dékovnych dopist), urgentni medicina (29 dékovnych dopisi)

* Turnov: ortopedie (14 dékovnych dopist)

* Frydlant: naslednd péce (29 dékovnych dopist)

Nejlépe hodnocena oblast

* Péce, pristup a prostredi— 422x, profesionalita a zakrok — 65

Reakce na socialnich sitich

* Vyznamna ¢ast reakci dorazila do KNL nemocnic také prostfednictvim socialnich siti

a jejich komunikacnich platforem.
* Valna vétsina byla pochvalného charakteru.

Poéet dékovnych dopisu*

2023

& 265

Typy podékovani*
profesionalita,

akrol
zarox 7 cistota

165

10 stravovani
/ 1 spoluprace

3 ostatni

péce, pristup,
prostredi

* bez socialnich siti

Pocet stiznosti*

2023

43

o=

Typy stiznosti*

lékarska
komunikace

lékarska
zdravotni
péce

1

2 lékarska, ostatni
osetrovatelska

B 3 zdravorni pace

3 osetfovatelska
2 komunikace

1 oSetfovatelska,
nazafazené ostatni

~
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HOSPODARSKE
VYSLEDKY




Nelze vse fFidit

jen é&isly a ristem zisku

za vykon. My se fidime

i vySSi mirou odpovédnosti
vuéi nasim klientim

a neustale rostoucim
odhodlanim pomoci
kazdému, kdo nas
vyhleda.

=2

Ing. Hana Jelinkova, MHA
ekonomicka feditelka




Hospodarske vysledky

HV dle
KNL, a. s. - Nemocnice Liberec, Nemocnice Turnov a Nemocnice Frydlant nemochic

v mil. K&

3

HV pred zdanénim

LIBEREC
300 mil. ‘ 2024
<
o
o
250 mil. i
200 mil.
. HV po zdanéni
150 mil.
N
o
o
o
100 mil.
50 mil.
0 FRYDLANT
2024
V Ké 2021 2022 2023 2024 1
HV po zdanéni 66 327 769 90 413 019 162350013 308 083 714*

* pred Ucetni zavérkou a pred zdanénim

~J
U

HOSPODARSKE VYSLEDKY



~]
o

HOSPODARSKE VYSLEDKY

Struktura nakladu

Material

Energie

Naklady
(prodej
zbozi)

Opravy

Ostatni
sluzby

Osobni
naklady

Naklady

6 976

2024

mil. Ké

Ostatni
néklady

Odpisy

(mil. K¢) 0

300 600 900 1500 1800 2100 2 400 2700 3000 3300
Struktura nakladd (bez DPPO) v mil. K¢& ® 2021 ® 2022 ® 2023 ® 2024
Naklady celkem 5108 5 485 6202 6976

Material 1665 1764 1956 2170
@ Energie 56 53 93 116
® Naklady (prodej zbozi) 186 198 231 230
® Opravy 78 91 92 95
® Ostatni sluzby 129 150 172 191
® Osobni naklady 2 642 2 846 3035 3333
® Ostatni naklady 71 82 229 109
® Odpisy 281 301 394 733




Struktura vynosu

Trzby

pojistovny)

Trzby
(ostatni

sluzby)

Trzby

(prodej
zboZi)

\

Ostatni

vynosy

Dary

Finanéni |
vynosy

Dotace

(mil.K¢) O 1000

2000

3000

4000

5000

6 000

Struktura vynost v mil. K&

® 2021

® 2022

® 2023

2024

Vynosy celkem

5138

5584

6390

7284

Trzby (zdravotni pojistovny)

4495

4818

5494

6 348

Trzby (ostatni sluzby)

284

316

353

399

Trzby (prodej zboZi)

255

277

311

320

Ostatni vynosy

53

57

66

Dary

22

® Financni vynosy

121

® Dotace

26

~
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Pocet hospitalizaci wenewsiquasen

2021

2022

2023

2024

Nemocnice Liberec

37272

38580

39367

40 659

Nemocnice Turnov

6023

6 347

6 405

6521

Nemocnice Frydlant

1950

1905

1169

1782

Celkem

45 245

46 832

46 941

48 962

50000

45000

40000

35000

30000

25000

20 000

15000

10000

5000

2022
’202’
2024

.2021

Frydlant




Pocet ambulantnich osetreni

2021

2022

2023

2024%*

Nemocnice Liberec

390530

339618

369831

399 150

Nemocnice Turnov

74 463

60 484

61528

65 692

Nemocnice Frydlant

22216

20294

19 401

18 625

Celkem

487 209

420 396

450760

483 467

*v¢etné min. kontaktd
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350000
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Pocet operacnich vykonu

2021 2022 2023 2024
Nemocnice Liberec 13 303 16 094 17 189 17 819
Nemocnice Turnov 2135 2274 2315 2 493
Nemocnice Frydlant 1575 1760 1538 1479
Celkem 17013 20128 21042 21791
25000
22 500
20000
17 500
15000
12 500
10 000
7 500
5000
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Prumeérna osetrovaci doba

Liberec Turnov Frydlant
2021 6,14 2022 5,76 2021 8,79 2022 14,41
2023 5,69 2024 5,47 2023 9,60 2024 9,37

Pocet porodu v roce 2024

Porodnice Liberec

821
vaginalnich
porodd

272 sekci

V roce 2024
se narodilo

1102

@ déti.

561

holcicek

HOSPODARSKE VYSLEDKY ‘ ®
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Technicky Usek
v Cislech a faktech
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TECHNICKY USEK

49 15

centrifug miliond labora-
tornich vysledkd

V roce 2024 jsme zabezpecovali servis 94 laboratornich analyzatord, 49 centrifug a 47 mikrosko-
pu. Z laboratorni techniky bylo vyprodukovano cca 15 miliont vysledka.

miliony vozUl ve vozovém
najetych km parku KNL

Pokofili jsme hranici 3 miliond najetych kilometrd a natankovali témér 0,25 milionu litrd pohon-
nych hmot. Pfes polovinu najetych kilometrd tvofi jizdy nasich sanitek. Vozovy park dosahl magic-
kého ¢isla 111 vozu. Ve spolupraci se zachrankou jsme provozovali i sanitu pro prevozy neodklad-
né péce, kterd najela 44 tisic kilometrd.
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3,8 36,7

milionu pfijatych tisice aktivit
emaild v MS Teams

Zarok 2024 jsme prijali 3,8 milionu e-maill do schranek nasich uZivatel. Nas firewall zablokoval
pfes 2 miliony nebezpecnych webovych stranek. V rdmci spoluprace nemocnic¢nich tyma bylo
uskutecnéno 36,7 tisice aktivit v rdmci MS Teams. Stardme se o 3,4 milionu uloZenych soubort

na OneDrive.

vyménénych nouzovych
oken osvétleni

V rdmci oprav jsme vyménili napfiklad 50 oken, téméf 1 000 m? podlahovych

krytin ¢i 370 nouzovych osvétleni.



Poznamky




E:g:l Krajska nemocnice Libereg, a.s.
/«Lé(m,@o Towrnorv ﬁyo{é@nf

Vyrocni zprava KNL, a. s., 2024

Zpracovali: Vaclav Ri¢aF, Barbora Bélikova, Ivana Kelemenova, oddéleni PR KNL, a. s.
foto: David Bruner, Barbora Bélikova, Radek Petrasek, Petr Kofinek

/vydéano v dubnu 2025/






Iflg:l Krajska nemocnice Liberec, a.s.
Lilervee Twrnov ﬁy’a(&onf

www.nemlib.cz

f © X o



