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Při pohledu na 
vynikající hospodářský 
výsledek musím 
připomenout nebývalou 
schopnost naší 
instituce hospodařit 
jen s platbami od 
pojišťoven na základě 
úhradové vyhlášky. 
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Úvodní slovo
předsedy představenstva KNL, a. s.
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Vážení přátelé,
už podeváté vám z pozice předsedy předsta-

venstva a generálního ředitele i jménem celého 
managementu nemocnice předkládám pravidel-
né poselství o stavu Krajské nemocnice Liberec. 
Stejně jako v  předchozích letech v  něm přiná-
šíme dobré zprávy a  pozitivní informace. Zno-
vu potvrzujeme své významné postavení nejen 
v rámci systému zdravotnictví Libereckého kraje, 
ale i v národním měřítku.

Rok 2024 byl v řadě parametrů pro Krajskou 
nemocnici Liberec rokem velmi úspěšným. Stej-
ně jako v  minulých letech jsme byli stabilizují-
cím prvkem v systému zdravotnictví Libereckého 
kraje. Úspěšně jsme plnili svou každodenní misi, 
kterou je zajištění kvalitní a bezpečné zdravotní 
péče. Díky jedinečné soudržnosti a  zkušenosti 
našich týmů, při využití nejmodernějších medi-
cínských postupů, se nám tento úkol daří zvládat 
v tom nejvyšším standardu. 

Každoroční růst všech klíčových výkonnost-
ních parametrů jsme potvrdili i  v  roce 2024. 
Výnosy společnosti činily bezmála 7,3 miliardy 
korun. Jen pro zajímavost – když jsem z  pozice 
předsedy představenstva poprvé prezentoval 
naše výsledky, byly výnosy za rok 2016 o  více 
než 4 miliardy korun nižší. V roce 2024 jsme rov-
něž dosáhli historicky rekordního hospodářské-

ho výsledku, který činí 308,1 milionu korun před 
zdaněním. Výbornou zprávou je, že kladným hos-
podářským výsledkem skončila také činnost kaž-
dé z našich nemocnic.  

Podobné nárůsty výkonnosti vykazuje KNL 
i ve všech ostatních klíčových indikátorech. Po-
čet pacientů, které jsme v  ambulancích našich 
tří nemocnic ošetřili, činil 483 tisíc, což znamená 
meziroční nárůst o 32 tisíc. Podobně úctyhodný 
trend ilustruje počet provedených operací. V roce 
2024 jich bylo 21 791. Za minulý rok jsme hos-
pitalizovali 48 962 pacientů. Jejich počet stoupl 
oproti předchozímu období o  více než 2 tisíce. 
Důležitým předpokladem úspěšného fungová-
ní organizace je silný tým. V tom našem pracuje  
3 725 lidí, s věkovým průměrem 43 let. Díky nad-
průměrnému ohodnocení, důstojným pracovním 
podmínkám a možnosti vědeckovýzkumné sebe-
realizace i odborného růstu se nám daří získávat 
další a další vzdělané i motivované kolegy. 

Ruku v ruce s překotným vývojem léčebných 
metod jde také nekončící obnova přístrojové-
ho vybavení a  spolu s ní i průběžné zlepšování 
stavebně-technického stavu nemocnice. Jen 
za minulý rok jsme do této kapitoly investovali 
z vlastních prostředků téměř 160 milionů korun. 
Usilujeme o to, abychom špičkovou péči posky-
tovali v podmínkách vyhovujících zdravotníkům 
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Na libereckém urgentním příjmu bylo po vyhlášení cvičného  
traumaplánu ošetřeno patnáct studentů. Listopad 2024
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MUDr. Richard Lukáš, PhD.
předseda představenstva KNL, a. s.

a současně vytvářeli prostředí přívětivé i vlídné 
k pacientům. 

Již druhým rokem pokračuje první etapa mo-
dernizace libereckého areálu. Klíčovým objektem 
je Centrum urgentní medicíny. Stavíme pavilon, 
který zosobňuje úspěch, rozmach i medicínskou 
úroveň KNL. Je zásadním předpokladem zajištění 
péče, jež odpovídá třetímu tisíciletí, i dalšího roz-
voje zdravotnictví v  Libereckém kraji. Realizace 
projektu by nebyla možná bez nebývalé shody 
akcionářů nemocnice, zejména však bez podpory 
majoritního akcionáře – Libereckého kraje.

Při pohledu na vynikající hospodářský výsle-
dek musím připomenout nebývalou schopnost 
naší instituce hospodařit jen s  platbami od po-
jišťoven na základě úhradové vyhlášky. To nás 
odlišuje od řady obdobně velkých nemocnic.  
Na rozdíl od mnohých z  nich, podporovaných 
provozními dotacemi, jsme trvale schopni obejít 
se bez těchto dotací. Přesto pravidelně navyšuje-
me odměňování našich zaměstnanců, vyplácíme 
odměny a neúnavně investujeme do medicínské 
kvality naší nemocnice i  do udržení jejího sta-
vebně-technického standardu. 

Vážení čtenáři, taková je akciová společnost 
s názvem Krajská nemocnice Liberec, takové jsou 
všechny tři její části, takoví jsme my. Snažíme se 
nepobuřovat své přátele a udržet si je. Usilujeme 
o to, abychom své nepřátele konejšili a vycházeli 
jim vstříc, kde můžeme.

Hodnoty, které se snažím ve své práci pro-
sazovat, se nemění. Základními prvky jsou od-
bornost, pracovitost a pokora. Prosazuji slušnost 
v chování k pacientům i vzájemně mezi námi. Jen 
toto kulturní chování a prostředí umožní úspěch 
a rozvoj.

Všem zaměstnancům našich nemocnic mno-
hokrát děkuji za výkon, který v roce 2024 podali. 
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Úvodní slovo
předsedkyně dozorčí rady KNL, a. s.

Vážené dámy, vážení pánové,
je mi ctí, že z titulu funkce předsedkyně do-

zorčí rady Krajské nemocnice Liberec, a. s., mohu 
na stránkách výroční zprávy hodnotit uplynulý 
rok 2024.

Naše nemocnice ve Frýdlantě, Liberci a Tur-
nově potvrdily každoročně se opakující výborné 
výsledky. Ať už jde o ohromující počet ambulant-
ních ošetření, počty operačních výkonů nebo 
množství hospitalizovaných pacientů, ve všech 
těchto parametrech Krajská nemocnice Liberec 
dlouhodobě roste a potvrzuje svoji výlučnou po-
zici v rámci systému zdravotnictví v Libereckém 
kraji. Nad rámec základní kvalitní zdravotní péče 
poskytuje KNL i vysoce specializovanou centro-
vou péči, za kterou do našich nemocnic míří kro-
mě obyvatel Libereckého kraje také pacienti ze 
vzdálenějších koutů České republiky.

Krajská nemocnice Liberec se už tradičně 
může prezentovat vynikajícími hospodářský-
mi výsledky, na tuzemské poměry výjimečný-
mi. Disciplinované hospodaření, zodpovědná 
investiční činnost, včetně získávání dotačních 
prostředků, i  vizionářský medicínský rozvoj se 
podílejí na každoročním pravidelném zvyšování 
obratů nemocnice a na schopnosti hradit inves-
tice, všestranně se rozvíjet i dobře ohodnocovat 
zaměstnance.

Právě vysoce konkurenceschopné ohodnoce-
ní zaměstnanců přivádí do Liberce, Turnova i Frýd- 
lantu vynikající odborníky a pomáhá rozvíjet dob-
ré pracovní podmínky pro všechny zaměstnance 
napříč nemocnicí. Všechny tyto aspekty se pak 
odrážejí v dlouhodobě vysoké kvalitě zdravotní 
péče. V konečném důsledku se to projevuje nad-
průměrným renomé mezi pacienty. Koneckonců 
spokojenost pacientů i  zaměstnanců je jedním 
z úspěšně naplňovaných cílů naší nemocnice.

 Na tomto místě musím zmínit nejdůležitější 
projekt v  novodobé historii KNL, výstavbu Cen-
tra urgentní medicíny. Klíčová investice, nutná 
pro udržení vysoké medicínské kvality i pro další 
odborný rozvoj zdravotnictví v  Libereckém kra-
ji, by nebyla možná bez mimořádné ekonomické 
stability a finančního zdraví samotné nemocnice, 
bezprecedentní shody všech akcionářů KNL nad 
tímto projektem a, v  neposlední řadě, bez mi- 
liardové finanční podpory ze strany Libereckého 
kraje. Vítám rovněž velkorysé rozvojové projekty 
v obou menších nemocnicích – v Turnově, kde se 
staví pavilon TA, a  ve Frýdlantě, kde se rozjíždí 
celková modernizace areálu.       

Jménem dozorčí rady nemocnice bych ráda 
poděkovala všem našim zaměstnancům za odda-
nost jejich poslání, profesionální přístup a nasa-
zení. Děkuji také členům dozorčí rady za zodpo-
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vědnou práci a za čas, který věnují pravidelným 
jednáním. 

Letošní úvodní slovo do této výroční zprávy 
je z pozice předsedkyně mé poslední, byť člen-
kou tohoto kontrolního orgánu i  nadále zůstá-
vám. V  podzimních volbách jsem byla zvolena 
členkou Senátu Parlamentu České republiky, 
ve kterém zastupuji zájmy volebního okrsku  
Jablonec nad Nisou i všech obyvatel Liberecké-
ho kraje.

Mojí nástupkyní na pozici předsedkyně do-
zorčí rady se stala Ing. Markéta Khauerová, kro-
mě jiného starostka Hodkovic nad Mohelkou. 

V minulosti již členkou tohoto kontrolního orgá-
nu KNL byla a  procesům ve zdravotnictví velmi 
dobře rozumí. Přeji jí hodně úspěchů při hájení 
zájmů všech, kteří pro nemocnici pracují, a  aby 
naše KNL byla i  nadále stabilizujícím prvkem 
zdravotnictví v Libereckém kraji. 
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Bc. Lena Mlejnková 
předsedkyně dozorčí rady KNL, a. s., 

do konce roku 2024 

Ing. Markéta Khauerová  
předsedkyně dozorčí rady KNL, a. s.,  

od roku 2025

Bc. Lena Mlejnková
předsedkyně dozorčí rady KNL, a. s.
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Management  
společnosti
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MUDr. Anna Sechovská
Zástupkyně lékařského 
ředitele pro Nemocnici 
Frýdlant

prof. Dr. Ing. Zdeněk Kůs
Místopředseda představen-
stva pověřený řízením  
projektu Modernizace KNL

MUDr. Martin Hrubý
Zástupce lékařského 
ředitele pro Nemocnici 
Turnov

Mgr. Václav Řičář, Ph.D., MBA
Manager PR, tiskový mluvčí

Mgr. Marie Fryaufová
Ředitelka pro ošetřovatelskou péči 

Ing. Jan Rais, MBA
Technický ředitel

MUDr. Richard Lukáš, PhD.
Generální ředitel

Ing. Mgr. Milan Trpišovský, LL.M., MBA
Obchodně-investiční ředitel

Ing. Hana Jelínková, MHA
Ekonomická ředitelka

Ing. Štefan Nebus
Náměstek pro řízení lidských zdrojů

doc. MUDr. Tomáš Roubíček, Ph.D., FESC
Lékařský ředitel
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Statutární orgány
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MUDr. Přemysl Sobotka
Ing. Tomáš Hocke

Mgr. Petra Plašková
MUDr. Ivan Bašta

MUDr. Pavel Buchvald, Ph.D.
MUDr. Vratislav Beran

Ing. Jaroslav Knížek
MUDr. Zdeněk Šembera
RNDr. Josef Uchytil, DiS.

Jiří Stodůlka
MUDr. Jiří Škach

Mgr. Petr Slanina, LL.M., MBA 
Ing. Iva Jirmanová

Mgr. František Lufinka
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Členové

Členové

Ing. Hana Jelínková, MHA
Ing. Mgr. Milan Trpišovský, LL.M., MBA

Mgr. Marie Fryaufová
Ing. Pavel Marek

MUDr. Zdeněk Krejzar
Ing. Jan Rais, MBA

Stav k 31. 12. 2024

Předseda
MUDr. Richard Lukáš, PhD. 

doc. MUDr. Tomáš Roubíček, Ph.D., FESC
prof. Dr. Ing. Zdeněk Kůs

Místopředsedové

Předsedkyně

Bc. Lena Mlejnková
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KPIs 2024
aneb všechna důležitá čísla na jednom místě
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Hospodářský výsledek po zdanění

V mil. Kč 2021 2022 2023 2024

Hospodářský výsledek  
po zdanění (EAT) 66 90 162 308*

Osobní náklady 2 642 2 846 3 035 3 333

Materiálové náklady 1 665 1 764 1 956 2 170

HV dle nemocnic EAT v  mil. Kč 

LIBEREC

2023 2024

163 280
2023 2024

24 27

TURNOV

2023 2024

1 1

FRÝDLANT

2022

90
2024

308*

2021

66
2023

162 Nemocnice Liberec, Turnov a Frýdlant

16

* před účetní závěrkou a před zdaněním
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Počet lůžek v roce 2024 dle smluv se ZP 

Struktura  
nákladů 

Struktura  
výnosů

V mil. Kč 2021 2022 2023 2024

Výnosy celkem 5 138 5 584 6 390 7 284

Tržby (zdravotní pojišťovny) 4 495 4 818 5 494 6 348

Tržby (ostatní služby) 284 316 353 399

Tržby (prodej zboží) 255 277 311 320

Ostatní výnosy 53 63 57 66

Dary 22 6 4 3

Finanční výnosy – – – 121

Dotace – – – 26

V mil. Kč bez DPH 2021 2022 2023 2024

Náklady celkem 5 108 5 485 6 202 6 976

Materiál 1 665 1 764 1 956 2 170

Energie 56 53 93 116

Náklady – prodej zboží 186 198 231 230

Opravy 78 91 92 95

Ostatní služby 129 150 172 191

Osobní náklady 2 642 2 846 3 035 3 333

Ostatní náklady 71 82 229 109

Odpisy (vč. rezerv na majetek) 281 301 394 733

xxx

2024

2021

5 108

2022

5 485

2023

6 202

2024

7 284

2021

5 138

2022

5 584

2023

6 390

904
162
85

Liberec

Turnov

Frýdlant

818
134
199

akutní lůžka

JIP

následná péče

17

6 976

1 151

Počet lůžek 
celkem
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Počet hospitalizací

Dle metodiky ÚZIS ČR 2021 2022 2023 2024

Nemocnice Liberec 37 272 38 580 39 367 40 659

Nemocnice Turnov 6 023 6 347 6 405 6 521

Nemocnice Frýdlant 1 950 1 905 1 169 1 782

Celkem KNL 45 245 46 832 46 941 48 962

Počet porodů 

2021 2022 2023 2024

Nemocnice Liberec 13 303 16 094 17 189 17 819

Nemocnice Turnov 2 135 2 274 2 315 2 493

Nemocnice Frýdlant 1 575 1 760 1 538 1 479

Celkem KNL 17 013 20 128 21 042 21 791

Počet operačních výkonů

18

2024

2021

2021 2022 2023 2024

45 245

2022

46 832 48 962

2023

46 941

Počet ambulantních ošetření

2021 2022 2023 2024

Nemocnice Liberec 390 530 339 618 369 831 399 150

Nemocnice Turnov 74 463 60 484 61 528 65 692

Nemocnice Frýdlant 22 216 20 294 19 401 18 625

Celkem KNL 487 209 420 396 450 760 483 467

2024

2021

487 209

2022

420 396

2023

450 760

2024

2021

17 013

2022

20 128

2023

21 042

1 439 1 356 1 186 1 090celkem celkem celkem celkem

338 císařský řez, sekce 341 císařský řez, sekce 263 císařský řez, sekce 272 císařský řez, sekce

21 791

483 467
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V počtu dní 2021 2022 2023 2024

LIBEREC vč. ONP 5,36 5,35 5,37 5,21

  Z toho JIP 4,22 3,95 3,99 3,76

  Z toho akutní lůžka 4,84 4,90 4,82 4,69

TURNOV vč. ONP 6,14 5,76 5,69 5,47

  Z toho JIP 5,89 4,37 4,45 4,19

 Z toho akutní lůžka 4,94 4,79 4,66 4,66

Frýdlant vč. ONP 8,79 9,60 14,41 9,37

  Z toho akutní lůžka 1,56 1,41 1,48 1,43

Průměrná ošetřovací doba

Počet zaměstnanců KNL

Průměrná mzda v Kč

19

2021 2022 2023 2024

2024

2021

5,36

2022

5,35

2023

5,37

2024

2021

3 367

2022

3 449

2023

3 575

2021 2022 2023 2024

Počet zaměstnanců dle kategorií – fyzický stav 3 367 3 449 3 575 3 725

Z toho lékaři 500 517 547 579

Z toho sesterský personál 1 831 1 875 1 947 2 023

Celkem % žen 79,5 79,1 79,5 79,1

Celkem % mužů 20,5 20,9 20,5 20,9

Průměrný věk zaměstnanců 43 43 44 43

Průměrná mzda /bez covid odměn od MZ/ v Kč 50 675 54 453 62 961 66 789

 Z toho lékaři 100 664 109 754 118 828 130 304

 Z toho SZP 52 379 55 856 63 930 67 474

50 675 54 453 62 961 66 789

5,21

3 725

Liberec
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OBCHODNĚ- 
-INVESTIČNÍ ÚSEK

MODERNIZACE KNL

Stavba CUM a parkovacího domu, pohled z Jablonecké ulice. Září 2024



22

Absolutní prioritou 
pro management bylo 
i nadále pokračování  
v realizaci Centra urgentní 
medicíny, která začala  
ve druhém čtvrtletí  
roku 2022.
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Obchodně-investiční úsek

Vážené kolegyně, vážení kolegové, vážení  
akcionáři,

dostává se vám do rukou Výroční zpráva Kraj-
ské nemocnice Liberec, a. s., za rok 2024, ve které 
vám podáváme přehled o  obchodně-investiční 
činnosti, přehled o tom, jak si naše nemocnice 
v této oblasti v uplynulém roce vedla. 

Rok 2024 byl pro naši nemocnici rokem úspě-
chů a výzev. Přestože jsme čelili náročným pod-
mínkám, podařilo se nám dosáhnout významné-
ho pokroku, zejména v oblasti investiční činnosti, 
která je klíčová pro další rozvoj naší organizace 
a pro zkvalitnění péče o pacienty.

Jedním z  hlavních milníků uplynulého roku 
byla příprava na rozsáhlé stavební investice, kte-
ré v následujících letech zmodernizují naše pra-
coviště a vytvoří lepší podmínky pro poskytování 
zdravotní péče o  pacienty. Absolutní prioritou 
pro management bylo i nadále pokračování v re-
alizaci Centra urgentní medicíny, která začala ve 
druhém čtvrtletí roku 2022. Velké úsilí bylo také 
věnováno projektové přípravě na modernizaci 
našich areálů, plánování i zajišťování finančních 
zdrojů pro naše investiční cíle. To představuje 
strategický krok k dalšímu růstu všech tří našich 
nemocnic.

Kromě zdravotnického personálu, jak lékař-
ského, tak i nelékařského, sehrála v  roce 2024 
zásadní roli i „supportní“ činnost všech nezdra-

votnických oddělení – provozních, ekonomic-
kých i  technických, jako je například údržba, 
administrativa, doprava, úklidové služby, stravo-
vací služby a  další. Díky jejich profesionálnímu 
přístupu a efektivní spolupráci bylo možné zajis-
tit hladký chod všech zdravotnických oddělení 
a poskytnout pacientům co možná nejvyšší stan-
dard zdravotní péče.

Přes všechny okolnosti si naši zdravotníci 
zachovali vysokou úroveň odbornosti, empatie 
a nasazení. Každodenní práce v první linii, trpěli-
vost a ochota pomoci pacientům i jejich rodinám 
jsou hodnoty, kterých si nesmírně vážíme a  jež 
jsou základem našich nemocnic.

Za veškeré dosažené výsledky a  úspěchy 
vděčíme především všem našim zaměstnancům. 
Jejich odhodlání a profesionalita jsou pilířem na-
šich zařízení. Upřímné poděkování patří také na-
šim akcionářům, díky nimž můžeme pokračovat 
v dalším rozvoji a naplňování naší vize.

S vírou v další úspěšný rok plný pozitivních 
změn a inovací ještě jednou děkujeme všem, kte-
ří se na této cestě podílejí.
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Ing. Mgr. Milan Trpišovský, LL.M., MBA
obchodně-investiční ředitel KNL, a. s.
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Schválené projekty v roce 2024
Krajská nemocnice Liberec, a. s. získala dotační prostředky na realizaci pěti projektů,  
v celkovém finančním objemu 307 226 tisíc korun. 

Integrovaný regionální operační program (IROP)

Rekonstrukce a rozšíření oddělení dětské a adolescentní psychiatrie CP KNL, a. s.
Registrační číslo: CZ.06.04.03/00/22_056/0003367
Příspěvek Evropské unie: 132 000 000,00 Kč vč. DPH – s mírou kofinancování 85 %

Díky projektu dojde k rekonstrukci stávající budovy oddělení dětské a adolescentní psychiatrie,  
včetně výstavby nového křídla, s cílem navýšit počet lůžek, zvýšit humanitu poskytované péče  
a rozšířit poskytované ambulantní služby.

Národní plán obnovy (NPO)

Podpora rehabilitační péče KNL, a. s.
Registrační číslo: CZ.31.7.0/0.0/0.0/23_064/0008288
Příspěvek Evropské unie: 17 872 500,00 Kč bez DPH – s mírou kofinancování 100 %*

V rámci projektu dojde k pořízení deseti kusů moderní přístrojové techniky pro následnou rehabilitaci  
pacientů po kritických stavech, která je poskytována v návaznosti na vysoce specializovanou péči 
zajišťovanou v cerebrovaskulárním a traumatologickém centru.

Rozvoj vysoce specializované onkologické péče v KNL, a. s.
Registrační číslo: CZ.31.8.0/0.0/0.0/23_072/0008239
Příspěvek Evropské unie: 147 900 000,00 Kč bez DPH – s mírou kofinancování 100 %*

V rámci projektu dojde k obnově dvou kusů lineárních urychlovačů a k pořízení jednoho kusu lineární-
ho urychlovače pro radioterapii nádorových onemocnění.

* DPH 21 % není způsobilým výdajem
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KNL, a. s. – Kolorektální screening
Registrační číslo: CZ.31.8.0/0.0/0.0/24_118/0010145
Příspěvek Evropské unie: 2 000 000,00 Kč bez DPH – s mírou kofinancování 100 %*

V rámci projektu budou pořízeny 3 kusy kolonoskopů s vysokým rozlišením pro provádění screeningu 
kolorektálního karcinomu a terapeutických výkonů. Pořízení nového vybavení umožní navýšení  
počtu provedených preventivních vyšetření a zkrácení čekací doby na tato vyšetření.

Rozvoj služeb eHealth Krajské nemocnice Liberec, a. s.
Registrační číslo: CZ.31.1.0/0.0/0.0/23_088/0010888
Příspěvek Evropské unie: 27 254 373,00 Kč bez DPH – s mírou kofinancování 100 %*

V rámci projektu dojde k pořízení technologií, které umožní přístup k těmto nově vybudovaným  
kmenovým registrům, a k nasazení technologií umožňujících efektivní příjem a sdílení elektronické 
zdravotnické dokumentace na území ČR i v EU a její zpřístupnění pacientům.

Realizované projekty v roce 2024

Stavební úpravy lékařské knihovny v KNL, a. s.
Registrační číslo: CZ.06.04.04/00/22_001/0002054
Příspěvek Evropské unie: 7 347 350,00 Kč vč. DPH – s mírou kofinancování 85 %

Realizací projektu došlo k modernizaci a rozšíření prostor lékařské knihovny, včetně vybudování  
bezbariérového zázemí. Knihovna byla zcela nově vybavena, včetně IT techniky a elektronického 
knihovnického systému. Lékařská knihovna KNL, a. s. je knihovnou se specializovaným knihovním  
fondem, která svým návštěvníkům slouží již přes 50 let.
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Lékařská knihovna KNL, a. s. po rekonstrukci. Srpen 2024
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Název projektu Registrační číslo projektu Do roku

Rozvoj laboratorní kapacity CZ.06.6.127/0.0/0.0/21_123/0016674 2029

Rozvoj péče o onkologické pacienty v KNL, a. s. – PET/CT CZ.06.6.127/0.0/0.0/21_122/0016648 2029

Vybavení pro posílení páteřní sítě KNL, a. s. CZ.06.6.127/0.0/0.0/21_121/0016301 2029

Vybavení pro robotickou miniinvazivní technologii CZ.06.6.127/0.0/0.0/21_121/0016265 2028

Nemocniční informační systém pro KNL CZ.06.3.05/0.0/0.0/16_034//0005486 2026

Rekonstrukce oddělení psychiatrie v I a E CZ.06.2.56/0.0/0.0/16_048/00002540 2026

Zvýšení kvality návazné péče v KNL, a. s. I. CZ.06.2.56/0.0/0.0/16_043/0001208 2024

Zvýšení kvality návazné péče v KNL, a. s. II. CZ.06.2.56/0.0/0.0/16_043/0001224 2024

Projekty v období udržitelnosti

Souhrnný finanční přehled dotačních akcí 2018–2024

   Dotace  KNL  Celkem 

Schválené projekty (5)         307 226 873,00 Kč        135 538 643,33 Kč            442 765 516,33 Kč 

Projekty v realizaci (1)              6 020 799,84 Kč            1 062 494,09 Kč                7 083 293,93 Kč 

Projekty v udržitelnosti (8)         847 968 185,16 Kč        214 526 955,59 Kč        1 062 495 140,75 Kč 

Celkem      1 161 215 858,00 Kč        351 128 093,01 Kč        1 512 343 951,01 Kč 
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Zahájené
Dokončené 

(i z loňského roku) Zrušené Neukončené

Počet zakázek dle ZVZ celkem 61 43 1 24

Z toho JŘBU 1 1 0 0

Z toho DNS 5 1 1 3

Z toho RD 1 0 0 1

Z toho OŘ – otevřené řízení 37 28 0 15

Z toho ZPŘ – zjednodušené podlimitní řízení 17 13 0 5

Počet veřejných zakázek malého rozsahu 65 51 12 2

Počet VZMR 24 21 1 2

Počet VZMR s aukcí 2 2 0 0

Počet aukcí 39 28 11 0

Počet zakázek celkem 126 94 13 26

Přehled počtu VZ dle druhu a stavu zakázek

Veřejné zakázky  
a obchodní soutěže

V období leden–prosinec 2024 zorganizovali pracovníci oddělení veřejných zakázek obchodní sou-
těže s celkovou předpokládanou hodnotou za cca 1 505 817 tisíc korun a třetím rokem po sobě soutěže 
s předpokládanou hodnotou za více než 1,3 miliardy korun. Uzavřené soutěže však byly podepsány 
s celkovou hodnotou ve výši 883 765 korun. Tento rozdíl je způsoben neuzavřením smlouvy na realizaci 
projektu výstavby Pavilonu dětské psychiatrie před koncem roku, neuzavřením smlouvy na realizaci  
I. etapy humanizace areálu Nemocnice Frýdlant a vypsáním soutěží na mobilní CT pro neurochirurgii 
i na léky na biologickou léčbu.

Celkově bylo v  roce 2024 zahájeno 126 zakázek a  dokončeno 94, včetně zakázek zahájených  
v roce 2023. 

28
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Přístrojové investice

Nejvýznamnějšími investicemi v jednotlivých měsících byly dodávky následujícího vybavení:  

	 Biohazardní boxy (1,1 mil. Kč)

	 Operační rozvěrač (0,5 mil. Kč)

	 Skener patologických skel (0,72 mil. Kč)

	 Vybavení pro aplikace Galia (2,1 mil. Kč)

	 Jícnová sonda (0,5 mil. Kč)

	 Digitální mikroskop (4,5 mil. Kč)

	 Bronchoskop (0,65 mil. Kč)

	 Ergospirometr (0,8 mil. Kč)

	 Ultrazvukový přístroj (0,63 mil. Kč)

	 Sítnicová kamera (1,5 mil. Kč)

	 Ultrazvukový přístroj high-end (4,1 mil. Kč)

	 Plicní ventilátory (1,9 mil. Kč)
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Slavnostní otevření nové endoskopické ambulance  
v Nemocnici Frýdlant. Listopad 2024
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Stavební investice

březen
Úpravy laboratoří lékárny v Nemocnici Liberec – 1,1 mil. Kč

srpen 
Ukončení rekonstrukce lékařské knihovny – 7,5 mil. Kč

září
Zahájení vestavby mezi pavilony TA a TB a modernizace trafostanice  
v Nemocnici Turnov – 1,2 mil. Kč (pouze v r. 2024)

říjen
Modernizace rehabilitace v nemocnici Liberec:
• Elektroléčba – 5,6 mil. Kč
• Vodoléčba – 7,9 mil. Kč

listopad
Výstavba gastroenterologického pracoviště v Nemocnici Frýdlant – 1,2 mil. Kč



32

Modernizace KNL
Postup projektu v roce 2024
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Začátek roku 2024 byl ve znamení zemních 
prací, které i za pomoci odstřelů vytvořily prostor 
pro následnou realizaci základů celého parkova-
cího domu, včetně Energocentra, i části stavební 
jámy pro budoucí Centrum urgentní medicíny. 
Vedle hrubé terénní úpravy pro obě plánované 
budovy se zemní práce soustředily i na realizaci 
podzemního kolektoru, vedoucího od jihozápad-
ního rohu stávající budovy J (stravovací provoz) 
mezi nohy heliportu a dále pod základy budoucí 
budovy CUM až do Energocentra, připravované-
ho v rámci parkovacího domu. 

Na rok 2024 byl plánován projekt Teplár-
ny Liberec na změnu městských rozvodů tepla 
z páry na horkou vodu (GreenNet II). Část rozvo-
dů vede i nemocničním areálem, včetně nového 
kolektoru. Vzhledem k tomu bylo nutné kolektor 
včas připravit na nové rozvody tepla, aby bylo 
zajištěno zásobování teplem i pro další budovy 
v  centru města, jako je radnice, knihovna nebo 
bazén. Díky úsilí všech zúčastněných stran se to 

podařilo včas, a tak začátek topné sezony proběhl 
bez problémů na nových rozvodech v  novém 
kolektoru KNL. Nutno podotknout, že projekt  
Modernizace KNL na to byl zčásti připraven již 
v roce 2023, kdy dodavatel stavby instaloval po-
dél ulice Kristiánova nové hybridní rozvody tep-
la, které umožnily zásobování teplem prostřed-
nictvím páry i  následně horkou vodou. Tím se 
projekt vyhnul dodatečným zásahům do rozvodů 
po změně média.  

V průběhu prvních měsíců roku byly na stav-
bě postupně vztyčeny tři stacionární věžové je-
řáby, které následně umožnily (a stále umožňují) 
přesun materiálu, technologií či zařízení na sta-
veništi. Jakmile to klimatické podmínky dovolily, 
byly zahájeny práce na železobetonových kon-
strukcích budovy parkovacího domu. Zpočátku 
byla stavba parkovacího domu realizována pod 
úrovní terénu. Postupně tu vznikla hrubá stav-
ba podzemní části parkoviště u Jablonecké ulice 
a prostor budoucího Energocentra. 

170 lidí 329 aut 9 motorek

Kapacita parkovacího domuNa stavbě pracuje 170 lidí ve všední  
dny a v případě potřeby také o víkendech.
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Stavba CUM, pohled z Husovy ulice. Září 2024
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Následně se stavební činnost dostala již nad 
povrch a  bylo možné průběžně pozorovat, jak 
roste i nadzemní část celé budovy. Do konce roku 
2024 se podařilo realizovat většinu hrubé stavby 
celé budovy, která celkem „spolykala“ více než  
7 500 m3 konstrukčního betonu. Na začátku lis-
topadu se do prostor připraveného Energocentra 
umístily pomocí autojeřábu velké technologie, 
jako například tři plynové kotle, z nichž každý má 
hmotnost cca 25 t, dva záložní zdroje (DRUPS), 
tři transformátory a  další objemné technolo-
gie nutné pro energetický provoz nemocnice.  

Na podzim se v ulici Kristiánova rovněž rozběhla 
realizace přístavby k  budově D (ONP), která 
v sobě bude ukrývat komíny, jež budou odvádět 
spaliny z  nových kotlů, a  výtahové šachty pro 
nový výtah. 

Spolu s  výstavbou parkovacího domu se 
v  roce 2024 naplno rozjela i  realizace hlavní 
části projektu, tedy budovy Centra urgentní me-
dicíny. Vedle již zmíněných zemních prací, bě-
hem nichž se v průběhu roku připravily přibližně 
2/3 stavební jámy budoucího centra, a  stavby 
kolektoru, který budovu CUM „podchází“, byla 

Stavba Energocentra CUM. Listopad 2024
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realizována podstatná část demolice původní 
hospodářské budovy H. Zbývající část budovy, 
jež zahrnuje i  současnou kotelnu, bude možné 
definitivně zdemolovat až ve chvíli, kdy bude 
v plném provozu nové Energocentrum v parkova-
cím domě, s čímž se počítá během topné sezony 
2025–2026. V již připravené části stavební jámy 
se nicméně během roku 2024 podařilo zrealizo-
vat část základů, šachet výtahů a nosných sloupů, 
včetně souvisejících hydroizolací a zateplení. Ke 
konci roku 2024 byl u Husovy ulice již patrný tvar 
obvodu části podzemního patra nového urgent-
ního centra.

Vedle prací na obou hlavních budovách pro-
běhla v roce 2024 v areálu nemocnice řada čin-
ností spojených se stavbou. Měly za úkol propo-
jit infrastrukturu mezi stávajícím areálem a nově 
budovanou částí. Postupně docházelo k propoje-
ní silnoproudé i slaboproudé elektrické sítě, roz-
vodů zemního plynu a  medicinálních plynů pro 
léčebné účely a k napojení stávajících i  nových 
rozvodů vody a kanalizační sítě. Součástí stavby 

byly také dokončovací práce u  nového vchodu 
do budovy D (ONP), vedoucího z  atria budovy, 
a drobné úpravy přímo v budově. 

Celý uplynulý rok 2024 lze z pohledu výstav-
by hodnotit jako úspěšný. Dosavadní realizace 
ukázala, že liberecká nemocnice je schopna pl-
ného provozu bez výraznějších omezení i v blíz-
kosti takto veliké a náročné stavby. To by nebylo 
možné bez ohleduplnosti a  přizpůsobení se ze 
strany dodavatele stavby a  zároveň bez pocho-
pení a  trpělivosti všech zaměstnanců liberecké 
nemocnice. Za to jim všem patří velký dík. 

Do roku 2025 nelze přát nic jiného, než aby 
započaté dílo pokračovalo v nastaveném tempu 
a my se na jeho konci mohli těšit na kompletně 
dokončený parkovací dům s  funkčním Energo-
centrem a na podstatnou část hrubé stavby Cen-
tra urgentní medicíny.

50 tisíc m3 7,5 tisíce m3 1,8 tisíce tun

V roce 2024 bylo na stavbě přesunuto a vytěženo 50 tisíc m3 zeminy, což je 6 tisíc nákladních aut,  
a zabudováno více než 7,5 tisíce m3 betonu a 1,8 tisíce tun betonářské výztuže.

zeminy betonu betonářské výztuže
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ODDĚLENÍ ŘÍZENÍ 
LIDSKÝCH ZDROJŮ

VĚDECKÁ RADA

PUBLIC RELATIONS

Druhý ročník akce Večer s vědou.  
Čestným hostem večera byl Marek Orko Vácha. Březen 2024
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Živá knihovna povolání v IQlandii. Akce, která má představit žákům  
posledních ročníků základních škol vybrané profese a možnosti  
uplatnění v regionu. Září 2024
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Akce a veletrhy

•	 Medidays – 19. 1. 2024 – účast na 2. ročníku veletrhu konaného v Praze pod záštitou spolku  
	 Mladí lékaři s hojnou účastí zdravotníků z celé České republiky
•	 Veletrh uplatnění v medicíně Hradec Králové – 3. 4. 2024 – prezentace nemocnice na veletrhu  
	 pořádaném studenty Univerzity Karlovy na půdě Fakultní nemocnice v Hradci Králové
•	 Kariéra ve zdravotnictví Plzeň – 10. 4. 2024 – veletrh na půdě lékařské fakulty v Plzni
•	 Kariérní dny na UJEP – 16. 4. 2024 – veletrh zaměřený pro studenty nelékařských oborů na UJEP
•	 Veletrh bioanalytiky a farmacie Hradec Králové – 18. 4. 2024 – osloveni studenti oboru farmacie  
	 a laboratorní diagnostika ve zdravotnictví na půdě Farmaceutické fakulty UK
•	 Živá knihovna povolání – účast na akci v prostorách liberecké IQLandie dne 30. 9. 2024, 20 skupin  
	 z 10 škol v libereckém okrese, celkem 509 žáků, krátký náhled na denní rutinu pracovní pozice  
	 ergoterapeuta a fyzioterapeuta 
•	 EDUCA MYJOB LIBEREC – 7. 10.–13. 10. 2024 – účast ve spolupráci se Střední zdravotnickou  
	 školou v Liberci
•	 Veletrh práce ve zdravotnictví Bratislava – 8. 10. 2024 – oslovení zájemců z řad mediků  
	 studujících na Slovensku
•	 Veletrh KAM PAK Ostrava – 9. 10. 2024 – veletrh na půdě Lékařské fakulty  
	 Ostravské univerzity
•	 Veletrh práce ve zdravotnictví v Olomouci – 23. 10. 2024 –  
	 oslovení zájemců z řad mediků a studentů zdravotnických škol  
	 z celé ČR a Slovenska
•	 TrimedJOB – 19. 11. 2024 – veletrh práce v prostorách  
	 3. lékařské fakulty UK
•	 Krok k budoucnosti – 12. 12. 2024 – prezentace KNL  
	 ve spojení se SZŠ Liberec žákům 8. tříd v prostorách 
	 kina CineStar
•	 exkurze základních škol z Libereckého kraje 
•	 dny otevřených dveří SZŠ Liberec a SZŠ Turnov
•	 imatrikulace TUL
•	 vítání do praxe SZŠ Liberec a Turnov
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Oddělení řízení lidských zdrojů

489

237

62
83

107 medici
celkem

fyzioterapeuti

sestry a záchranáři  
mimo TUL a SZŠ Liberec

ostatní

(porodní asistence, 
laboranti atd.)

Počet studentů VŠ  
na povinných praxích  

v roce 2024 

39
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Získané finanční prostředky
Stáže 2024 Kč

Lékaři 414 600

Nelékaři 43 100

Celkem 457 700

Dotace ze státního rozpočtu – rezidenční místa RM 2024

Za lékaře 3 370 000 

Za nelékaře 1 553 614 

Celkem 4 923 614

Náklady vynaložené nemocnicí na specializační i celoživotní vzdělávání 
lékařů, nelékařů a ostatních 

Celkem 13 664 317

Studentské praxe a stáže, spolupráce s LF UK
•	 Počet hodin studentských praxí celkem: 50 611, z toho VŠ: 46 495, SŠ a VOŠ: 4 116 
•	 Celkový počet hodin praxí studentů 6. ročníků, kteří v roce 2024  
	 absolvovali předstátnicové praxe v KNL: 14 656 
•	 Spolupráce s 3. LF UK (všechny ročníky): 14 736 hodin
•	 Spolupráce s LF UK Hradec Králové (všechny ročníky): 3 896 hodin

Počet osobních setkání s uchazeči  
na nezdravotnické pracovní pozice  

v ošetřovatelském sektoru 

Počet zaměstnanců, kteří nastoupili 
na pracovní pozici sestry či 
zdravotnického záchranáře

Počet oslovených studentů 
lékařských fakult na kariérních 

veletrzích

43 482 14 080
50 611 14 656

Počet hodin praxí VŠ 
studentů 6. ročníku

Počet hodin studentských  
praxí celkem

2023 2023

2024 2024

267 537 137
253 545 120

2023 2023 2023

2024 2024 2024

Počet nastoupených  
lékařů absolventů

Počet absolventů stáže 
Lékařem nanečisto

41

232

45

266

2023

2023

2024

2024
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Výzkum a vysokoškolská výuka
Vědecká rada KNL, a. s., přišla v  roce 2024 

o  jednoho ze svých členů poté, co v březnu na-
vždy odešel pan doktor Pavel Barsa, Ph.D. Od té 
doby působí VR KNL ve složení osmi členů. 

Jako každým rokem byly provedeny sběr a vy-
hodnocení výzkumných, pedagogických i  pub- 
likačních aktivit lékařů a  VŠ pracovníků za rok 
2024, evidence vědeckých studií i  grantů, evi-
dence akademické a  další navazující činnosti. 
Tradičně bylo provedeno také vyhodnocení Sou-
těže o nejlepší odborné sdělení za rok 2024. 

Za výzkumné, publikační a  pedagogické ak-
tivity bylo oddělením KNL přiděleno celkem 
1 790 000 korun, z toho bylo 190 000 korun roz-
děleno mezi první autory publikací v odborných 
impaktovaných časopisech. Oddělení s  nejvyš-
ším počtem bodů jsou neurochirurgie, onkologie, 
kardiologie, patologie a infekční oddělení. 

V  souladu s  pravidly Fondu vědeckých pro-
jektů VR KNL schválila a podpořila pět výzkum-
ných projektů v hodnotě 478 000 korun a aktiv-
ní účasti lékařů na mezinárodních konferencích 

v hodnotě 44 600 korun. Dále provedla vyhod-
nocení devatenácti závěrečných i  průběžných 
zpráv řešených projektů. 

V březnu 2024 se konal druhý ročník Večera 
s vědou KNL v Krajské vědecké knihovně. Byly na 
něm opět prezentovány vědeckovýzkumné pro-
jekty i  úspěchy našich kolegů. Součástí večera 
bylo také ocenění výherců publikační soutěže. 

V  roce 2024 byly v KNL realizovány tři pro-
jekty z grantů Agentury pro zdravotnický výzkum 
České republiky. Všechny tři byly realizovány na 
oddělení kardiologie ve spolupráci s hlavním ře-
šitelem, Fakultní nemocnicí Královské Vinohrady.

V rámci projektu NCK pro průmyslový 3D tisk 
od Technologické agentury České republiky, kte-
rý vede Technická univerzita v Liberci, byly zahá-
jeny dva balíčky. Realizují je pracoviště 3D tisku 
na oddělení biomechaniky a v Traumatologicko-
-ortopedickém centru.

Druhým rokem pokračuje mezinárodní pro-
jekt financovaný z  programu Interreg Central 
Europe, HealthLabs4Value, který je realizován na 

Participace na vysokoškolské výuce

Počet lékařů 
vyučujících  
v bakalářských 
programech  
v pregraduální 
výuce

51 30 8

Počet lékařů 
vyučujících  
v magisterských  
programech  
v pregraduální 
výuce

Počet lékařů 
vyučujících  
v postgraduálních  
programech  
a školících  
doktorandy
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oddělení spinální jednotky KNL. Ve spolupráci se 
zdravotníky a s přímým zapojením pacientů tu je 
vyvíjena pacientská aplikace.

Do druhého roku programu pro Ph.D. studen-
ty KNL byli přijati další tři přihlášení doktorandi. 
V  současnosti jich je v  rámci tohoto programu 
podporováno sedm.  

Druhým rokem pokračovalo i  zapojení KNL 
do mezinárodního programu pro doktorandy  
SCI-FI EIT Health. 

Novinkou v  portfoliu vědeckovýzkumných 
projektů je úspěšné schválení žádosti o  zapo-
jení do mezinárodního projektu Horizon Euro-
pe DORIAN GRAY. V  jeho rámci se budou týmy 

z  kardiologie, neurologie a  geriatrie podílet na 
klinických i intervenčních studiích s cílem vývoje 
inovativního řešení pro prevenci rozvoje demen-
ce u  pacientů se srdečním selháním a  dalšími 
kardiovaskulárními riziky. Projekt bude probíhat 
v letech 2025 až 2030.

Naši lékaři i  nelékaři se významnou měrou 
podílejí na výuce zejména na Fakultě zdravot-
nických studií Technické univerzity v Liberci i na 
dalších vysokých školách a lékařských fakultách 
v ČR. KNL je zapojena v různých mezifakultních 
projektech TUL s  tematikou inovací ve zdravot-
nictví. 

Publikace

18 27(1)* (27)* 0  (1)* 0  (3)*

Počet publikací  
v ČJ v recenzovaných 

časopisech
* z toho impaktováno

Počet publikací  
v AJ v recenzovaných 

časopisech
* z toho impaktováno

Počet monografií
* počet kapitol 
publikovaných  
v monografii

Počet učebnic
* počet kapitol 
publikovaných  
v učebnicích

Konference
mezinárodnídomácí (ČR a SR)

278 (66)* 19  (12)*

Počet přednášek či posterů
* z toho abstraktováno

Počet přednášek či posterů
* z toho abstraktováno

42
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Členství v redakčních radách časopisů  
a výborech odborných společností

Soutěž o nejlepší publikaci

Do soutěže o nejlepší publikaci, článek v odborné literatuře nebo přednášku, která byla publikována, 
případně přednesena v roce 2024, se přihlásilo a bylo nominováno celkem 19 příspěvků.

Do kategorie I – Cena za nejvýznamnější práci v kategorii mladých lékařů – do 35 let (včetně), byly při-
hlášeny dva příspěvky.
Do kategorie II – Cena za nejvýznamnější práci prezentovanou ve formě ústního sdělení, přednášky 
nebo posteru, bylo přihlášeno osm příspěvků.
Do kategorie III – Cena za nejvýznamnější práci publikovanou v odborném časopise českém, zahranič-
ním nebo za samostatnou odbornou publikaci, bylo přihlášeno devět příspěvků.

Více informací o vědeckovýzkumné činnosti KNL na:
www.nemlib.cz/veda-a-vyzkum

Počet lékařů  
v domácích  
výborech  
odborných  
společností

Počet lékařů  
v zahraničních 
výborech  
odborných  
společností

Počet  
lékařů  
v domácích  
redakčních 
radách

2024 2024

Počet  
lékařů  
v zahraničních  
redakčních 
radách

24 0 4 4
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Public Relations
Zhodnocení mediálních výstupů a komunikace  
na sociálních sítích za rok 2024

Oddělení Public Relations Krajské nemocnice 
Liberec zajišťuje pravidelný komunikační a infor-
mační servis pro lokální i celostátní média. Sou-
částí jeho činnosti je také organizování význam-
ných nemocničních událostí, tiskových konferencí 
i akcí pro novináře či širokou veřejnost.

V roce 2024 byla mediální komunikace KNL 
zaměřena především na modernizaci nemocnice. 
V Liberci, Turnově i Frýdlantě probíhaly rozsáhlé 
stavební úpravy nebo se pro ně prováděly pří-
pravné práce. 

Klíčová témata komunikace:
• Výstavba Centra urgentní medicíny a parko- 

	 vacího domu v Liberci
•  Příprava na výstavbu pavilonu TA v Turnově
•  Demolice staré kotelny a vybudování nové 	 

	 endoskopické ambulance ve Frýdlantě

Podle monitoringu médií byla Krajská nemoc-
nice Liberec (Liberec, Turnov, Frýdlant) v loňském 
roce zmíněna celkem 2 287krát, z toho 1 045krát 
na internetu. Mediální hodnota (AVE) dosáhla  
311 milionů korun a celkový dosah činil 1,586 mi-
liardy osob. Mezi jednotlivými komunikačními 
kanály dominoval internet. Zde byl zaznamenán 
téměř poloviční podíl všech zmínek.

Nemocnice také efektivně využívala své vlast-
ní komunikační kanály, které zahrnují sociální sítě 
(Facebook, Instagram, LinkedIn, X, TikTok), vlastní 
licencovaný TV kanál a tištěný Zpravodaj KNL (vy-
chází 6× ročně).

Počty mediálních výstupů v jednotlivých měsících

267

67

73

165

80

132

198

137

261

184

77

155

leden

červenec

květen

listopad

březen

září

únor

srpen

červen

prosinec

duben

říjen

Nemocnice Liberec
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Zpravodaj
KNL
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Sociální média KNL v roce 2024

Sociální sítě KNL hrály významnou roli v ko-
munikaci s  veřejností. Největší pozornost a  do-
sah měly tradičně příspěvky týkající se aktualit 
a změn v liberecké porodnici. 

Další úspěšná témata, která vzbudila zájem 
veřejnosti:

• Průběh stavby Centra urgentní medicíny  
	 a parkovacího domu

•	 Rekonstrukce rehabilitace a přístavba bazénu
•	 Příprava rekonstrukce dětské psychiatrie
Pozitivní ohlas získaly také rozhovory s lékaři, 

zveřejňované v nemocničním Zpravodaji a na so-
ciálních sítích. Skupina pro dárce krve, založená 
na Facebooku, se ukázala jako efektivní nástroj 
pro rychlou komunikaci o nedostatku krve a do-
plnění zásob. Velkou podporu zaznamenala ne-
mocnice od dobrovolných dárců, například z řad 
Policie ČR nebo Krajského vojenského velitelství 
Liberec, což bylo oceněno i na Instagramu KNL.

Na TikToku sklidil největší úspěch příspěvek 
o  cvičném traumaplánu liberecké urgentní me-

dicíny, který zhlédlo téměř 279 tisíc uživatelů. 
Cvičení simulovalo otravu oxidem uhelnatým 
u 15 studentů. Na profesní síti LinkedIn byl nej-
úspěšnější příspěvek o předání docentských de-
kretů třem lékařům KNL. Druhým nejčtenějším 
příspěvkem byla zpráva o spuštění nové mobilní 
aplikace mZdraví. 

Počty mediálních výstupů dle mediatypů

Facebook – počty sledujících k 31. 12. 

internet

soc. sítě

tisk

rozhlas

televize

1 796
1 056

362

202

122

54

celkemNemocnice Liberec

Liberec Turnov Frýdlant
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96 18 18

14 4 4

4 1
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144

38
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42 22

32 4

6
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24 18

134

35

39

24

37

31
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31

7

8

16

20 559

19 322
2023

2024

2 139

2 001
2023

2024

1 929

1 760
2023

2024
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Feed Reels Stories
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Dosahy příspěvků
Sledující  

IG

3 587

3 136
2023

2024
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KNL – Liberec

KNL – Turnov KNL – Frýdlant
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Mediální a PR aktivity

Oddělení Public Relations KNL se aktivně po-
dílelo také na propagaci prostřednictvím dalších 
komunikačních kanálů. V  roce 2024 zajišťovalo 
například nemocniční lokace pro film Mistryně. 
Snímek pojednává o mladé lékařce pracující v li-
berecké nemocnici, což přispívá k  pozitivnímu 
zviditelnění KNL.

Díky efektivní komunikaci a mediální strate-
gii se KNL podařilo udržet silnou pozici v médiích 
i na sociálních sítích, přičemž klíčová témata re-
zonovala jak mezi odbornou, tak i laickou veřej-
ností.

Počty mediálních výstupů – srovnání s dalšími nemocnicemi

Top média

549

316
141

107
92

84
73

53
51

424 312

Nemocnice 
Česká Lípa

Nemocnice 
Jablonec n. N.

Nemocnice 
Turnov

Facebook

Deník.cz

Genus.cz

Liberecká drbna

Deníky VLM

MF Dnes

iDnes.cz

ČRo – Liberec

191 179 60

Nemocnice 
Jilemnice

Nemocnice 
Frýdlant

Nemocnice 
Semily

1 796

Nemocnice 
Liberec
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V prostorách budoucího parkovacího domu vzniklo nové Energocen-
trum. Před umístěním plynových kotlů se zde uskutečnilo komorní 
setkání managementu nemocnice a dodavatelů stavby. Listopad 2024
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NEJDŮLEŽITĚJŠÍ  
UDÁLOSTI
V ROCE 2024

Slavnostní otevření kompletně zrekonstruovaného oddělení  
rehabilitace KNL včetně nového nerezového bazénu. Listopad 2024
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Dobrovolnické centrum Dobro-
mysl a zaměstnanci KNL připravili 
velikonoční nadílku pro dlouho-
době nemocné pacienty. Pacienti 
obdrželi přáníčka, domácí cukroví 
a další pozornosti. Přání byla doru-
čena i pacientům domácí péče.
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Naši porodnici navštívili zástupci 
kraje, města a společnosti Drylock, aby 
přivítali první miminko roku 2024 
v Libereckém kraji, holčičku Emu. 
Zároveň předali blahopřání i poslední-
mu miminku narozenému v roce 2023. 
Maminky obdržely květiny a materiální 
i peněžní dary. Holčička Ema přišla na 
svět 2. ledna večer, vážila 3 320 gramů 
a měřila 48 centimetrů. Květinou od ře-
ditele nemocnice byla obdarována také 
vedoucí lékařka liberecké porodnice, 
paní doktorka Zemanová.

KNL informovala o nové autobu-
sové lince č. 40, která začala jezdit 
k liberecké nemocnici. Linka je 
v provozu od 29. ledna. Ve všední 
dny má dvacetiminutový interval, 
o víkendech a svátcích třicetimi-
nutový interval. Zastávka je dočas-
ně umístěna na Husově ulici.

V rámci projektu HealthLabs4Value 
se uskutečnila akce Innovation Camp, 
která byla zaměřena na zdravotní a di-
gitální inovace. Zúčastnili se jí bývalí 
pacienti spinální jednotky a odborníci 
z KNL, Fakulty zdravotnických studií 
TUL i z DEX Innovation Centre. Cílem 
projektu je zlepšení péče a kvality 
života pacientů za pomoci nových 
technologií.

leden

březen

Program Lékařem nanečisto byl 
rozšířen o obor zubního lékařství. 
Studenti čtvrtých a vyšších ročníků 
mohli díky stáži na oddělení ústní, 
čelistní a obličejové chirurgie zís-
kat cenné zkušenosti s chirurgic-
kými zákroky, což výrazně přispělo 
k jejich vzdělání.

KNL vyhodnotila největší hromadné 
neštěstí posledních let, požár baru 
s přibližně třiceti zraněnými. Na konci 
ledna byl při zásahu aktivován druhý 
stupeň traumaplánu. Do nemocnice 
dorazilo 123 zaměstnanců připrave-
ných poskytnout péči. Nakonec bylo 
hospitalizováno 11 pacientů.

únor
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Uskutečnil se druhý ročník akce 
Večer s vědou, na které vystoupil 
mimo jiné i Marek Orko Vácha. Jeho  
přednáška byla na téma věda a etika. 
Na programu bylo také vyhlášení 
výsledků publikační soutěže KNL. 
Oceněni byli například MUDr. Matej 
Strýček a MUDr. František Stejskal. 
Akce byla zakončena hudebním 
vystoupením a gratulací novým 
docentům z řad KNL.
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Oddělení rehabilitace nabídlo 
pacientům novou léčebnou 
metodu, kterou je fasciální 
manipulace Stecco. Tato inova-
tivní metoda ulevuje od bolesti 
a zlepšuje pohyb pomocí ma- 
nuálního ošetření fascií.

Pěvecký soubor Matylda a Tylda 
navštívil oddělení následné 
péče, kde svým vystoupením 
potěšil pacienty i personál. 
Kostýmy souboru připomínaly 
prvorepublikovou eleganci.

duben

Třicet osm vojáků z aktivních záloh 
při Krajském vojenském velitelství 
Liberec darovalo na našem trans-
fuzním oddělení krev. Dvacet jedna 
z nich darovalo krev poprvé. Někteří 
se také zapsali do registru dárců 
kostní dřeně. Tento akt významně 
podpořil potřebu nemocnice doplnit 
registr o nové dárce.

V Liberci proběhl kongres Liberec-
ké dny urgentní medicíny 2024, 
který byl zaměřen na spolupráci 
mezi odděleními poskytujícími 
urgentní péči. Akce se zúčastnilo 
na 400 odborníků. Její součástí 
byly workshopy, tematické bloky 
i odborné přednášky.

KNL získala již počtvrté v řadě dia-
mantový status za péči o pacienty 
s cévní mozkovou příhodou. Oceně-
ní je nejvyšším možným uznáním 
v této oblasti. MUDr. Zuzaně Eichlo-
vé, vedoucí lékařce neurologického 
JIP, bylo předáno v Basileji.

květen
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Tým spinální jednotky KNL prezento-
val na konferenci výsledky projektu 
HealthLabs4Value, včetně inovací 
jako spinální deník či komunikační 
platforma pro pacienty. Projekt je 
zaměřen na zlepšení péče a kvality 
života pacientů.
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Ve Velké aule Karolina byly slav-
nostně předány docentské dekrety 
třem zaměstnancům KNL. Novými 
docenty se stali lékařský ředitel 
MUDr. Tomáš Roubíček, primář 
urologie MUDr. Vladimír Šámal 
a primář radiační onkologie  
MUDr. Igor Richter. 

V Divadle F. X. Šaldy proběhlo 
poděkování zdravotním sestrám 
z liberecké, turnovské a frýdlantské 
nemocnice, které v KNL pracují 
více než 40 let. Ocenění převzalo 
celkem 24 sester. Součástí setkání 
bylo také divadelní představení. 

Při příležitosti 70 let onkologie 
v Liberci se uskutečnilo odborné 
sympozium za účasti 150 odborní-
ků, včetně předních onkologů z ČR. 
Liberecká onkologie aktuálně peču-
je o 9 000 pacientů. Každoročně 
přibývá až 2 000 nových případů.

Naši lékaři, fyzioterapeuti a porodní 
asistentky se zúčastnili dvoudenního 
kurzu Podpora přirozeného porodu 
z pohledu fyzioterapeuta. Školení 
vedla zkušená fyzioterapeutka  
Mgr. Marika Bajerová. 

červen

červenec



55

Byla dokončena rekonstrukce 
lékařské knihovny KNL. Nové pro-
story zahrnují moderní vybavení, 
bezbariérový přístup a zázemí pro 
návštěvníky. Knihovna poskytuje 
služby lékařům, studentům i dalším 
odborníkům již více než 50 let.

Canisterapeutický tým KNL rozšířila 
nová kočičí terapeutka jménem 
Remedy, která bude pomáhat 
pacientům na různých odděleních 
nemocnice.
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říjen

Generální ředitel KNL MUDr. Richard 
Lukáš a hejtman Libereckého kraje 
Martin Půta navštívili při příležitosti 
začátku školního roku zaměstnanec-
kou školku KNofLík. 

Na oddělení nukleární medicíny 
KNL jsme poprvé aplikovali přelo-
mový lék Pluvicto, určený pro pa-
cienty s pokročilým onemocněním 
rakoviny prostaty. Lék obsahuje 
laboratorně upravené radioaktivní 
lutecium, které dokáže cíleně ničit 
zhoubné buňky v těle. 

Oddělení rehabilitace KNL pořá-
dalo XVI. celostátní rehabilitační 
konferenci věnovanou kolennímu 
kloubu. Zúčastnilo se jí 131 hostů 
a byly na ní představeny nové 
poznatky i léčebné postupy. 

PET/CT pracoviště oslavilo rok od 
zahájení provozu. Během něj bylo 
provedeno úctyhodných 2 460 
vyšetření. Pavilon nukleární me-
dicíny získal ocenění Stavba roku 
Libereckého kraje 2024.
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Bylo slavnostně otevřeno zrekon-
struované oddělení rehabilitace 
S1B, které prošlo rozsáhlou moder-
nizací v hodnotě téměř 12 milionů 
korun. Rekonstrukce zahrnovala 
nové prostory ambulancí, recepci, 
bezbariérové WC, elektroléčbu 
a nový nerezový bazén. V rámci 
vodoléčby byly vytvořeny prostory 
pro masáže i další terapie. 

Na společné večeři s vedením 
nemocnice se setkali noví lékaři 
a lékařky KNL. Setkání podpořilo 
vzájemnou spolupráci napříč od-
děleními a pomohlo vytvořit pevné 
základy pro budoucí profesní 
úspěchy. 

V rámci kampaně Movember pro-
běhlo setkání primáře urolo- 
gie MUDr. Vladimíra Šámala 
a MUDr. Jiřího Bartoše s novináři. 
Hovořilo se o prevenci a mož-
nostech léčby rakoviny prostaty. 
Zmíněny byly i moderní metody, 
jako jsou např. roboticky asistované 
operace pomocí systému da Vinci. 
V KNL jsou prováděny od února 
2023 a zahrnují již 243 urologic-
kých zákroků. 

Na studentské párty v klubu došlo 
v rámci taktického cvičení k simula-
ci úniku oxidu uhelnatého. Cvičení 
prověřilo schopnosti lékařů a stu-
dentů Fakulty zdravotnických studií 
TUL. Do nemocnice bylo převezeno 
15 „intoxikovaných“ studentů, které 
ošetřovalo 11 traumatýmů. Do akce 
se zapojilo přes 50 zdravotníků, za-
městnanců a studentů, přičemž nebyl 
narušen běžný provoz nemocnice.

listopad

Uskutečnila se XVII. liberecká kon-
ference nelékařských profesí, jejíž 
motto bylo Společně pro bezpečnou 
péči. Dopolední blok zahrnoval 
přednášky o bezpečnosti, kompe-
tencích sester a o dalších důležitých 
tématech. Odpolední program 
zpestřila beseda s hercem Ondřejem 
Vetchým.
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KNL spustila mobilní aplikaci 
mZdraví, která umožňuje pacientům 
přístup k jejich zdravotním zázna-
mům. V budoucnu se plánuje rozšíře-
ní funkcí aplikace.

Dobrovolníci v projektu Tvoříme 
pro Nedoklubko vytvořili výrobky 
pro nedonošené děti hospitalizo-
vané v KNL. Všem, kteří se na této 
iniciativě podíleli, patřilo naše 
poděkování.

Dobrovolnické centrum Dobromysl 
připravilo vánoční překvapení pro 
dlouhodobě nemocné pacienty. 
Dobrovolníci napekli cukroví, 
připravili drobné dárky a spolu se 
zaměstnanci popřáli pacientům 
poklidné svátky i brzké uzdravení. 

V rámci projektu Nemocnice bez 
bariér se konal workshop zamě-
řený na komunikaci s pacienty se 
smyslovým postižením. Účastníci si 
prakticky vyzkoušeli, jak komuniko-
vat s neslyšícími či nevidomými pa-
cienty. Další workshop je plánován 
na jaro 2025.

prosinec

LIBEREC

TURNOV

FRÝDLANT
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V turnovské restauraci hotelu Karel 
IV. proběhlo setkání managementu 
Krajské nemocnice Liberec, primářů 
a praktických lékařů z regionu. Během 
akce byly představeny novinky i na-
bídky služeb KNL a podány informace 
o výstavbě Centra urgentní medicíny. 
Po přednáškách následovala diskuse 
a společná večeře.

U turnovské nemocnice byla rozší-
řena parkovací plocha o 20 míst pro 
veřejnost a 16 míst pro zaměstnance. 
Současně došlo ke zlepšení kvality 
povrchu stávající plochy. 

Krajská nemocnice Liberec vybrala 
zhotovitele přístavby pavilonu TA 
a zákrokového sálu IBD turnovské ne-
mocnice. Stavební zakázku v hodnotě 
145 milionů korun získala pardubická 
firma MARHOLD, a. s. 

Na oddělení následné péče turnov-
ské nemocnice nově probíhá i cani-
sterapie, kterou zajišťuje terapeu-
tka Andrea Šumová se svou fenou 
Yuki. Terapie podporuje u pacientů 
psychickou pohodu a uvolnění. 

Akce Hravě jak žít zdravě před-
stavila v Turnově preventivní 
programy zaměřené na zdraví. 
Návštěvníci měli možnost nechat 
si změřit glykémii a krevní tlak, 
podstoupit analýzu tělesného 
tuku a vyzkoušet si testy na včasný 
záchyt demence. Akce nabídla také 
program pro děti. Přilákala více 
než 200 zájemců. 

Při příležitosti podpisu smlouvy na 
přístavbu pavilonu TA turnovské 
nemocnice proběhlo setkání zá-
stupců Krajské nemocnice Liberec, 
města Turnov a novinářů. Nový pa-
vilon v hodnotě 156 milionů korun 
přinese urgentní příjem, rozšíření 
oddělení intenzivní péče a další 
zlepšení péče pro pacienty. Stavba 
bude dokončena do dvou let. 

březen

červenec
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Setkání zástupců KNL, města Turnov a novinářů při příleži-
tosti podpisu smlouvy na přístavbu pavilonu TA turnovské  
nemocnice. Srpen 2024
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Laboratoř klinické biochemie a he-
matologie v Turnově se zapojila do 
akce Movember, která podporuje 
prevenci rakoviny prostaty. Labora-
toř umožnila zájemcům bezplatné 
vyšetření hladiny prostatického 
antigenu (PSA) na základě krevního 
vzorku. 

Na Střední zdravotnické škole 
v Turnově bylo 31 žáků a žákyň 
2. ročníku oboru praktická sestra 
slavnostně přivítáno do praxe. 

Nové vedení Střední zdravotnické 
školy Turnov se setkalo se zástupci 
Krajské nemocnice Liberec, aby 
společně projednali možnosti 
vzájemné spolupráce. Diskutovány 
byly například praxe studentů, 
mentoring a spolupráce s jednotli-
vými odděleními nemocnice. 

V pavilonu TF turnovské nemocnice 
proběhl nácvik modelových situací 
v rámci školení ochrany měkkých 
cílů. Seminář, vedený profesionály, 
měl připravit zdravotníky na zvlá-
dání situací spojených s agresivním 
chováním pacientů na jiné krizové 
situace. Reálné cvičení zahrnovalo 
také simulované zásahy policie. 

S pokračováním realizace přístavby 
pavilonu TA Nemocnice Turnov 
byla spojena i některá dočasná 
omezení. V listopadu proběhlo 
stěhování plicní ambulance, snížení 
kapacity lůžek na oddělení násled-
né péče a došlo také k přesunu 
lůžek rehabilitačního oddělení. 
V prosinci ještě následovaly přesu-
ny interní a chirurgické ambulance. 

Na Střední zdravotnické škole 
v Turnově proběhl Den otevřených 
dveří spolu se slavnostním otevře-
ním nových prostor Centra odbor-
ného vzdělávání. Akce se zúčastnili 
i zástupci turnovské nemocnice 
a Krajské nemocnice Liberec. Nové 
prostory přispívají ke zkvalitnění vý-
uky studentů, kteří pravidelně chodí 
na praxe i do našich nemocnic. 

říjen

listopad prosinec
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Ve Frýdlantě proběhlo tradiční setká-
ní managementu Krajské nemocnice 
Liberec, primářů a praktických lékařů. 
Byly představeny novinky z KNL, 
včetně informací o stavbě Centra 
urgentní medicíny a nabídky služeb 
nemocnice. Po přednáškách následo-
vala diskuse a společná večeře, která 
podpořila spolupráci mezi lékaři 
a vedením nemocnice.

Ve Frýdlantě byla slavnostně otevře-
na zmodernizovaná endoskopická 
ambulance. Rekonstrukce zahrnovala 
stavební úpravy, pořízení nového vy-
bavení a technologie, jako je mycí linka 
na nástroje, dospávací lehátka či sušicí 
skříň na endoskopy. Celkové náklady 
na modernizaci přesáhly 3,13 milionu 
korun. Součástí rekonstrukce bylo 
také vytvoření nové ambulance pro 
kardiologii – ergonometrie. Investice 
významně přispěla ke zlepšení péče 
o pacienty z frýdlantského regionu. 

KNL, a.s. převzala projekt na modernizaci 
frýdlantské nemocnice, který je komplet-
ně připraven a obsahuje i stavební povo-
lení. Modernizace, jejíž náklady dosahují 
téměř 300 milionů korun, proběhne 
v několika etapách. První etapa zahrnuje 
posílení energetiky, přesun Energocentra 
a opravu kanalizace. Další fáze se budou 
týkat rekonstrukce pavilonů FA a FB, kde 
vzniknou nové ambulance, lůžková část, 
pohotovost, laboratoře a prostory pro 
administrativu. Po dokončení budou ve 
Frýdlantě poskytovány služby tří lůžko-
vých stanic následné péče a polikliniky 
s několika odbornými ambulancemi.

Ve frýdlantské nemocnici byla nově 
zřízena nefrologická ambulance, 
která zlepšuje dostupnost péče pro 
pacienty z Frýdlantska. Ambulance 
je provozována jednou za dva týdny 
v pavilonu FC lékařkou z liberecké-
ho oddělení nefrologie a dialýzy. 
Objednávání pacientů probíhá přes 
libereckou nefrologickou poradnu. 

V dubnu 2024 nastoupila na pozici 
primářky oddělení následné péče 
ve Frýdlantě doktorka Nikola  
Jakoubě. Je s oddělením dlouhodo-
bě spjata. Pracuje zde více než tři 
roky a do svého jmenování zastáva-
la funkci zástupkyně primáře. 

V areálu frýdlantské nemocnice 
začala demolice nevyužívané 
centrální kotelny. Demolice zahr-
novala rozebrání budovy kotelny, 
komínů i dalších staveb a vyčištění 
prostoru. Náklady na projekt činily 
3,8 milionu korun. Po dokončení 
demolice bude prostor upraven, 
osázen 31 stromy, 97 keři a za-
travněn. 
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LÉKAŘSKÝ  
ÚSEK

OŠETŘOVATELSKÝ 
ÚSEK

KVALITA  
V ROCE 2024

Operace za pomoci robotického přístroje da Vinci 
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Důležitým krokem  
byla integrace mobilní 
aplikace mZdraví, která 
umožňuje pacientům 
snadnější přístup k jejich 
zdravotnické dokumentaci, 
výsledkům vyšetření  
a plánovaným  
kontrolám.
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Lékařský úsek

doc. MUDr. Tomáš Roubíček, Ph.D., FESC
lékařský ředitel KNL, a. s.

Rok 2024 byl pro naši nemocnici obdobím 
dalšího rozvoje, modernizace a  hledání nových 
cest ke zkvalitnění péče o pacienty. Kromě tech-
nologických inovací a  pokračujících stavebních 
prací na Centru urgentní medicíny bylo jednou 
z našich priorit posílení komunikace v oblasti pa-
liativní péče. Uvědomujeme si, že vedle samotné 
léčby je hodně důležité i to, aby pacienti a jejich 
rodiny měli dostatek informací, podpory a poro-
zumění. Pro zdravotnický personál jsme proto 
zahájili sérii odborných školení zaměřených na 
efektivní a  empatickou komunikaci s  pacienty 
v  pokročilých stadiích onemocnění. Věříme, že 
tento přístup napomáhá pacientům i jejich blíz-
kým lépe zvládnout náročné životní situace a při-
spívá i ke zkvalitnění péče.

Dalším důležitým krokem byla integrace mo-
bilní aplikace mZdraví, která umožňuje pacien-
tům snadnější přístup k  jejich zdravotnické do-
kumentaci, výsledkům vyšetření a  plánovaným 
kontrolám. Digitalizace zdravotnictví zefektiv-
ňuje práci lékařů i sester, zvyšuje informovanost 
pacientů a posiluje jejich aktivní zapojení do lé-
čebného procesu. V letošním roce máme v plánu 

dále rozvíjet služby poskytované pacientům pro-
střednictvím této aplikace.

Rok 2024 byl pro naši nemocnici obdobím 
výzev i významného pokroku. Všechny tyto změ-
ny by nebyly možné bez nasazení a  obětavosti 
našeho zdravotnického personálu, podpory pa-
cientů a  spolupráce s  partnery. Děkujeme vám 
všem, kteří jste součástí tohoto procesu a pomá-
háte nám neustále zlepšovat kvalitu zdravotní 
péče v našem regionu.
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Motto:  
Tím nejlepším  
lékem je znalost, 
soucit a empatie.  
Zdravotník bez 
optimálního vzdělání 
je jako lék bez 
správného účinku.
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Mgr. Marie Fryaufová
ředitelka pro ošetřovatelskou péči KNL, a. s.
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Ošetřovatelský úsek

V  uplynulém roce jsme se zaměřili na zís-
kání akreditací pro několik klíčových vzděláva-
cích programů, které jsou nyní plně uznávány 
a  certifikovány příslušnými akreditačními orgá-
ny. Tento krok zajišťuje vysokou kvalitu našich 
vzdělávacích aktivit a výrazně usnadňuje přístup 
našich zaměstnanců k  odbornému rozvoji. Díky 
akreditacím můžeme našim pracovníkům nabíd-
nout příležitost vzdělávat se přímo v rámci orga-
nizace, aniž by museli dojíždět na externí školení 
nebo kurzy.

Interní vzdělávací programy se zaměřují na 
rozvoj optimální komunikace, odborných doved-
ností i kompetencí, které přímo souvisejí s pra-
covním zaměřením našich zaměstnanců. Příle-
žitost k  dalšímu rozvoji zvyšuje jejich motivaci 
i spokojenost a přispívá k jejich profesnímu růs-
tu i ke zvyšování kvality a bezpečí poskytované 
péče pacientům. 
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Počet zaměstnanců 

Průměrná mzda

2021 2022 2023 2024

Lékaři 500 517 547 579

Ošetřovatelský personál 1 831 1 875 1 947 2 023

Počet zaměstnanců celkem 3 367 3 449 3 575 3 725

(bez covidových odměn z MZ ČR) v Kč

46 698 54 453 62 961 66 789
2021 2022 2023 2024
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Typy interních auditů

Kvalita v roce 2024

Hygienicko-epidemiologická oblast 23

Laboratorní proces 20

BOZP a PO 96

Řízení kvality 61

Hemoterapie 8

Nakládání s odpady 14

Léčiva na odděleních 0

Radioizotopová diagnostika 1

SDTP – Standardní diagnosticko-terapeutický postup 1

Transfuzní výrobní úsek 3

V roce 2024 jsme se v rámci oddělení kvality 
zaměřili na několik klíčových oblastí, které při-
spěly k dalšímu zlepšování bezpečnosti a efekti-
vity zdravotní péče.

Jedním z hlavních témat byla paliativní péče. 
Zde jsme pokračovali v  aktivitách na podporu 
léčby v závěru života, včetně prezentací pro další 
spolupracující zdravotnická zařízení v kraji. 

V  oblasti bezpečnosti pacientů jsme se za-
měřili na používání omezovacích prostředků 
a  rozšířili jsme i  elektronickou ošetřovatelskou 
dokumentaci, zejména na odděleních ARO a JIP. 

Během roku jsme spolupracovali s odborný-
mi řediteli na aktualizaci zavádění akreditačních 
standardů do praxe i  na implementaci systému 
včasného varování, který umožňuje rychlejší re-
akci našich zaměstnanců na změnu zdravotního 
stavu pacientů.

V rámci inovativního řešení přehlednosti od-
dělení jsme ve spolupráci s oddělením následné 
péče testovali „chůvičky“, jež zajistí včasnou in-
formaci o stavu i pohybu pacienta na oddělení. 
Tím jsme nelékařům pomohli k většímu přehledu 
nad celým oddělením.

Kvůli efektivní a  včasné dostupnosti labo-
ratorních výsledků jsme pro klinické oddělení 
vytyčili ve spolupráci s laboratorními centry pro-
ces hlášení kritických hodnot. Vyřešili jsme jím 
rychlou informovanost na nadlimitní/podlimitní 
hodnoty vyšetření, aby na ně mohl lékař včasně 
reagovat.

Dalším důležitým krokem bylo nové nasta-
vení procesu IVDR a  IH metod v  laboratoři, což 
přispělo k  posílení laboratorní diagnostiky. Im-
plementace těchto standardů umožnila zvýšit 
kvalitu a  bezpečnost diagnostických testů i  za-

227
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jistit lepší průkaznost jednotlivých kroků vedou-
cích k výsledkům laboratorních vyšetření.

V  rámci národních i  mezinárodních certifi-
kací CQS, IQNet dle normy ČSN EN ISO 13485 
ed.2:2016 jsme řešili proces sterilizace ve všech 
lokalitách (nově i  v  Nemocnici Frýdlant), aby-
chom zajistili úspěšnou recertifikaci. Tento ex-
terní audit proběhl začátkem roku 2025.

Klíčovou novinkou pro KNL i v rámci celore-
publikového dosahu byla příprava certifikace 3D 
tisku dle normy ČSN EN ISO 13485 ed.2:2016 
jako zdravotnického prostředku.

Na operačních sálech jsme se rovněž zamě-
řili na identifikaci pacienta a  prevenci stranové 
záměny.

Další oblastí, které jsme se věnovali, bylo 
rozšíření Centra PATOS, v němž vzniklo detašova-
né pracoviště IKEM. Zároveň jsme nastavili užší 

spolupráci se Zdravotnickou záchrannou služ-
bou Libereckého kraje pro zajištění plynulejšího 
a rychlejšího předávání pacientů.

Pokračovali jsme také ve zlepšování inter-
ních auditů a auditů hemoterapie. Zaměřili jsme 
se především na vyšší zapojení jednotlivých od-
dělení i  odborných garantů, kteří dohlížejí na 
kvalitu dodržení daných postupů. Pro systémové 
on-line hodnocení jsme ve spolupráci s odděle-
ním výpočetní techniky vytvořili samostatnou 
aplikaci v QM portálu. Ta zajistí oddělením i od-
borným ředitelům rychlou informovanost a  pří-
padně odhalí slabá místa daného procesu.

Celkově byl rok 2024 ve znamení pokra-
čujícího zvyšování kvality péče, posílení bez-
pečnostních standardů a  zavádění inovativních 
řešení, která napomáhají efektivnějšímu řízení 
nemocniční péče.

249

270
2023

2024

288

191
2021

2022

Počet poděkování dle  
nemocnic v roce 2024

LIBEREC TURNOV FRÝDLANT

358 45 40
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Děkovné dopisy a stížnosti
Počet poděkování
• Nárůst o 52 děkovných dopisů oproti předchozímu roku
Nejlépe hodnocená oddělení
• Liberec: chirurgie (53 děkovných dopisů), urgentní medicína (29 děkovných dopisů)
• Turnov: ortopedie (14 děkovných dopisů)
• Frýdlant: následná péče (29 děkovných dopisů)
Nejlépe hodnocená oblast 
• Péče, přístup a prostředí – 422×, profesionalita a zákrok – 65× 
Reakce na sociálních sítích 
•	 Významná část reakcí dorazila do KNL nemocnic také prostřednictvím sociálních sítí  
	 a jejich komunikačních platforem.
• Valná většina byla pochvalného charakteru.

Počet děkovných dopisů* Počet stížností*

265 43317 63
2023 20232024 2024

Typy stížností*

lékařská 
zdravotní 
péče

ošetřovatelská 
zdravotní péče

ošetřovatelská 
komunikace

ošetřovatelská, 
ostatní

lékařská 
komunikace

lékařská, ostatní40
11 2

3
2

3

Typy poděkování*

* bez sociálních sítí

péče, přístup, 
prostředí

profesionalita, 
zákrok

422

165
čistota 

stravování

spolupráce 

7
10

1
ostatní3

1
nazařazené
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EKONOMICKÝ ÚSEK
HOSPODÁŘSKÉ 
VÝSLEDKY
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Ing. Hana Jelínková, MHA
ekonomická ředitelka

Nelze vše řídit 
jen čísly a růstem zisku  
za výkon. My se řídíme  
i vyšší mírou odpovědnosti 
vůči našim klientům 
a neustále rostoucím 
odhodláním pomoci 
každému, kdo nás 
vyhledá.
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Hospodářské výsledky
KNL, a. s. – Nemocnice Liberec, Nemocnice Turnov a Nemocnice Frýdlant
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V Kč 2021 2022 2023 2024

HV po zdanění 66 327 769 90 413 019 162 350 013 308 083 714*

0
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300 mil.

* před účetní závěrkou a před zdaněním

HV dle 
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v mil. Kč
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Struktura nákladů

Struktura nákladů (bez DPPO) v mil. Kč 2021 2022 2023 2024

Náklady celkem 5 108 5 485 6 202 6 976

    Materiál 1 665 1 764 1 956 2 170

    Energie 56 53 93 116

    Náklady (prodej zboží) 186 198 231 230

    Opravy 78 91 92 95

    Ostatní služby 129 150 172 191

    Osobní náklady 2 642 2 846 3 035 3 333

    Ostatní náklady 71 82 229 109

    Odpisy 281 301 394 733
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Struktura výnosů

Struktura výnosů v mil. Kč 2021 2022 2023 2024

Výnosy celkem 5 138 5 584 6 390 7 284

       Tržby (zdravotní pojišťovny) 4 495 4 818 5 494 6 348

      Tržby (ostatní služby) 284 316 353 399

      Tržby (prodej zboží) 255 277 311 320

      Ostatní výnosy 53 63 57 66

      Dary 22 6 4 3

     Finanční výnosy – – – 121

       Dotace – – – 26

0 1 000 3 0002 000 4 000 5 000 6 000
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Počet hospitalizací (dle metodiky ÚZIS ČR)

2021 2022 2023 2024

Nemocnice Liberec 37 272 38 580 39 367 40 659

Nemocnice Turnov 6 023 6 347 6 405 6 521

Nemocnice Frýdlant 1 950 1 905 1 169 1 782

Celkem 45 245 46 832 46 941 48 962
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2021 2022 2023 2024*

Nemocnice Liberec 390 530 339 618 369 831 399 150

Nemocnice Turnov 74 463 60 484 61 528 65 692

Nemocnice Frýdlant 22 216 20 294 19 401 18 625

Celkem 487 209 420 396 450 760 483 467

Počet ambulantních ošetření
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Počet operačních výkonů 
2021 2022 2023 2024

Nemocnice Liberec 13 303 16 094 17 189 17 819

Nemocnice Turnov 2 135 2 274 2 315 2 493

Nemocnice Frýdlant 1 575 1 760 1 538 1 479

Celkem 17 013 20 128 21 042 21 791
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Průměrná ošetřovací doba

Počet porodů v roce 2024  
Porodnice Liberec

  

12 
dvojčat

541  
chlapečků

561  
holčiček
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Liberec Turnov Frýdlant

5,36 6,14 8,795,35 5,76 14,41
5,37 5,69 9,605,21 5,47 9,37

2021 2021 20212022 2022 2022

2023 2023 20232024 2024 2024

1 1861 439

1 0901 356

20232021

20242022

821  
vaginálních 
porodů

272  sekcí

1 102 
dětí.

V roce 2024 
se narodilo
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TECHNICKÝ  
ÚSEK
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Technický úsek  
v nemocnici je jako  
srdce v lidském těle –  
když funguje bezchybně, 
nikdo si ho ani nevšimne, 
ale jeho selhání by mohlo 
mít katastrofální  
následky.

Ing. Jan Rais, MBA
technický ředitel KNL, a. s.
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Technický úsek  
v číslech a faktech TE
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V roce 2024 jsme zabezpečovali servis 94 laboratorních analyzátorů, 49 centrifug a 47 mikrosko-
pů. Z laboratorní techniky bylo vyprodukováno cca 15 milionů výsledků.

laboratorních
analyzátorů

94
centrifug

49
mikroskopů

47
milionů labora- 

torních výsledků

15

tisíc km najeto  
speciální sanitou

44
miliony

najetých km

3
milionu litrů  

pohonných hmot

0,25
vozů ve vozovém 

parku KNL

111

Pokořili jsme hranici 3 milionů najetých kilometrů a natankovali téměř 0,25 milionu litrů pohon-
ných hmot. Přes polovinu najetých kilometrů tvoří jízdy našich sanitek. Vozový park dosáhl magic-
kého čísla 111 vozů. Ve spolupráci se záchrankou jsme provozovali i sanitu pro převozy neodklad-
né péče, která najela 44 tisíc kilometrů.
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V rámci oprav jsme vyměnili například 50 oken, téměř 1 000 m2 podlahových  
krytin či 370 nouzových osvětlení.

Za rok 2024 jsme přijali 3,8 milionu e-mailů do schránek našich uživatelů. Náš firewall zablokoval 
přes 2 miliony nebezpečných webových stránek. V rámci spolupráce nemocničních týmů bylo 
uskutečněno 36,7 tisíce aktivit v rámci MS Teams. Staráme se o 3,4 milionu uložených souborů  
na OneDrive.
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3,8
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ných web. stránek

2
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Poznámky
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Výroční zpráva KNL, a. s., 2024

Zpracovali: Václav Řičář, Barbora Bělíková, Ivana Kelemenová, oddělení PR KNL, a. s.  

foto: David Bruner, Barbora Bělíková, Radek Petrášek, Petr Kořínek

/vydáno v dubnu 2025/
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www.nemlib.cz


