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Zasady a hodnoty, které pri
svém pusobeni ve vedeni
nemochnice prosazuji, se nemeéni.
Odbornost, pracovitost a pokora
jsou nejspolehlivéjSimi nastroji
uspéchu.
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Uvodni slovo

Vazené damy a vazeni panové,

mam tu Cest a pfijemnou povinnost predlozit vam
zhodnoceni roku 2023, jak lofiskych dvanact mé-
sich probéhlo v KNL, a. s.

plynuly rok opét potvrdil nase vysadni po-

staveni nejen v ramci systému zdravotnictvi
Libereckého kraje, ale také v celostatnim méritku.
Byli jsme rovnéZ aktivni jako védeckovyzkumna
instituce. Rozvijime fadu védeckych a inovacnich
projektl ve spolupraci s partnery nejen v Cesku,
ale také v blizkém i vzdaleném zahranidi.

ok 2023 pfinesl dalsi zlepSeni nasich vysled-

kd. Vynosy spolecnosti vyrazné presahly Sest
miliard korun. Ve srovnani s rokem 2020 vzrostl
obrat nasi nemocnice téméfr o dvé miliardy ko-
run. Roste pocCet zaméstnancy, ktefi se podileji
na dlouhodobém ekonomickém rastu. Diky jejich
Gsili je KNL spolehlivou a bezpecnou adresou pro
spoluobcany hledajici zdravotni péci. V roce 2023
pracovalo v KNL celkem 3 499 lidi, z toho 517 lé-
kard a 1 875 zaméstnancu stifedniho zdravotnic-
kého personalu. Bylo provedeno 21 042 operaci.
Je to téméF o 1 000 vice neZ v roce 2022. Defi-
nitivné jsme tak potvrdili ohromnou vykonnost
z CasU pred covidovou kalamitou. Nase nemoc-

predsedy predstavenstva KNL, a. s.

nice provedly 450 760 ambulantnich vysetreni.
Pocet hospitalizaci dosahl €isla 46 941. V KNL se
v minulém roce narodilo 1 186 déti. Znamena to
bohuzel urcity pokles, ale ten odpovida situaci
v celé nasi zemi.

Stéle hospodafime bez provoznich a vyznam-
néjsich investi¢nich dotaci. Nicméné pravi-
delné navysujeme pfijmy nasich zaméstnancl
a nednavné investujeme do medicinské kvality
nemocnice i do udrzZeni jejiho stavebné-technic-
kého standardu. Dobrou zpravou je, Ze obé nale
mensi nemocnice ve Frydlanté a Turnové si v hos-
podareni vedly Uspé3né a potvrdily svou nezastu-
pitelnou dlohu v systému fungovani KNL.

bfi projekt modernizace nemocnice se ale

vymyka obvyklym podminkam na3eho hos-
podareni. Na rozdil od rozvoje nemocnic pfimo
fizenych Ministerstvem zdravotnictvi se tato akce
uskutecnuje bez podpory statniho rozpoctu. Spo-
léhame tedy na porozuméni a shodu politické re-
prezentace stejné jako na pochopeni obcanu Li-
bereckého kraje. Jde o nejvétsi investici v historii
KNL. Bez Gcasti akcionard, zejména Libereckého
kraje, by jeji realizace nebyla uskutecnitelna. Je
ovsem potieba také zdlraznit obrovskou spo-
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luGcast nasi nemocnice. Diky dobré ekonomické
situaci pfispivame z vlastnich prostiedkd pokry-
tim skoro 40 % nakladd.

ne 26. dubna 2023 byl poloZzen zakladni

kamen projektu za pFitomnosti preziden-
ta republiky Petra Pavla. Vystavba tim konecné
zapocala a nyni pokracuje svym tempem bez za-
sadnéjsich potizi.

PodaFilo se zahadjit a posilit provoz exkluzivnich
pracovist, ktera jsou vyjimecna nejen v Ces-
kém prostredi. Obvykla nejsou dokonce ani v za-
hrani¢i. Jde o oddéleni klinické biomechaniky,
biplanarni rentgenovy pfistroj EOS — Edge a o pra-
covisté medicinského 3D tisku.

S podporou evropskych fondl byla dokoncena
vystavba nového Pavilonu nuklearni medici-
ny, do kterého byla pofizena Ffada novych 3pic-
kovych pfistrojd. V jejich Cele stoji nejpresnéjsi
a nejdrazsi diagnostickd technologie nesouci
oznaceni PET/CT. Moderni architektura budovy,
kterou fada odbornikl oznacuje za nejkrasnéjsi
.nuklearku" v Cesku, pfedznamenava novou tvar
arealu liberecké nemocnice. KNL se stava prostre-
dim esteticky hodnotnym a vlidnym k pacientim
i ke zdravotnikm.

V roce 2024 ocekava nasi instituci stavebni in-
vestice v turnovské nemocnici, zahajeni mo-
dernizace arealu détské psychiatrie a rekonstruk-
ce energetického zdroje ve Frydlanté. Ukolem
je také dalSi rozvoj zdravotni péce, rozsifovani
smluv se zdravotnimi pojistovnami a obnovovani
¢i rozsifovani pfristrojové techniky. Management
soustfedi své Gsili mimo jiné na v3estranné zvy-
Sovani kvality zdravotni péce, na jeji objektivni
vyhodnocovani a neustalé zdokonalovani.

Zésady a hodnoty, které pfi svém plsobeni ve
vedeni nemocnice prosazuji, se neméni. Od-
bornost, pracovitost a pokora jsou nejspolehlivéj-
$imi nastroji Uspéchu. MiZeme se tedy s hrdosti
pfed vas postavit jako spolehliva a silna nemoc-
nice.

TéSime se na dal3i spole¢nou cestu.

S Gctou
’

>0

— \
MUDr. Richard Lukas, PhD.
predseda predstavenstva KNL, a. s.
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Uvodni slovo

Vazené damy, vazeni panové,
jsem pocténa, Ze z pozice predsedkyné dozor-

¢i rady Krajské nemocnice Liberec, a. s., s vami
mohu opét sdilet svij pohled na minuly rok.

ok 2023 byl po dlouhé dobé ve znameni nor-

malnich a pfiznivych podminek pro poskyto-
vani zdravotni péce. Krajska nemocnice Liberec
v ném potvrdila svou dlouhodobou a nezastupi-
telnou vedoudi roli v siti zdravotnickych zafizeni
Libereckého kraje.

mnoha medicinskych oborech vyrazné pfe-

kracujeme hranice Libereckého kraje a mame
vyrazny nadregionalni pfesah. Nad ramec kvalitni
zakladni zdravotni péce poskytuje KNL i vysoce
specializovanou centrovou péci, za kterou mifi
do KNL vedle obcan z Libereckého kraje také pa-
cienti ze vzdalené&jsich koutl Ceské republiky.

V porovnani s jinymi nemocnicemi v Ceské re-
publice se KNL m@zZe uzZ tradicné opétovné
pochlubit vynikajicimi hospodarskymi vysledky,
které jsou v naSem méfitku vyjimecéné. Vysoké
pristrojové nebo stavebni investice, at uz z vlast-
nich zdrojd, nebo diky Gspésné ziskanym financ-
nim prostfedkdm z dotacnich tituld, potvrzuji ma
slova o dobré ekonomické kondici nemocnice.
Vysoce konkurenceschopné ohodnoceni zamést-
nanct privadi do Liberce, Turnova i Frydlantu

predsedkyné dozorci rady KNL, a. s.

vynikajici odborniky a dotvari dobré pracovni
podminky pro viechny zaméstnance bez rozdilu.
To vSe se pak odrazi v konstantné vysoké kvalité
zdravotni péce a projevuje skvélym renomé mezi
pacienty. Ostatné spokojenost pacientl i zamést-
nancu je jednim z Gspésné napliovanych cill nasi
nemocnice.

o letech dikladnych priprav zacala vloni stav-

ba klicového projektu KNL — Centra urgentni
mediciny. Jedna se o nejvyznamnéjsi a nejvétsi
investi¢ni projekt v dlouhodobé historii KNL i ce-
lého zdravotnictvi v Libereckém kraji. Slavnost-
niho poklepani na zakladni kdmen se zicastnili
prezident republiky Petr Pavel a zastupci viech
akciondr nemocnice. Nebyt bezprecedentni
shody i finan¢ni podpory vsech ¢ty akcionard ne-
mochnice a dal5i financni injekce ze strany majorit-
niho akcionare Libereckého kraje, stavba Centra
urgentni mediciny by nebyla mozna. Novy pavi-
lon, v€etné energocentra a parkovaciho domu, by
mél zacit slouzit vefejnosti v roce 2026.

Také v lofiském roce pokracovaly men3i i vétsi
investi¢ni projekty. Jejich realizace by nebyla
mozna bez vyjimecné schopnosti KNL financovat
¢ kofinancovat investice vlastnimi prostfedky.
Dokoncili jsme a pfistroji vybavili vyraznou stav-
bu nového Pavilonu nuklearni mediciny, kterd je
nejmodernéjsi v Cesku. VGdé& roli pFi zavadéni



a rozvoji novych metod potvrdila KNL zaloZenim
laboratore klinické biomechaniky, véetné pofi-
zeni Spickového pfistrojového vybaveni. Pokra-
Covaly také pfipravy na mensi, ale neméné di-
leZité stavebni projekty, kterymi jsou vystavba
pavilonu TA v Turnové, revitalizace nemocnice

ve Frydlanté ¢i rekonstrukce a rozsifeni Pavilonu
détské a adolescentni psychiatrie v Liberci.

Zévérem chci jménem dozoréi rady nemoc-
nice podékovat zaméstnancidm nemocnice
za jejich oddanost praci, profesionalni pfistup
a nasazeni pfi péci o pacienty.

D €kuji také ¢lendim dozorci rady za jejich zod-
povédnou praci a za €as, ktery vénuji pravi-
delnym jednanim naseho kontrolniho organu.

evné vérim, Ze Krajskd nemocnice Liberec
bude i do budoucna klicovym pilifem zdra-
votnické péce v nasem regionu.

Bc.’Lena Mlejnkova
predsedkyné dozorci rady

—
—
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Predstavenstvo

MUDr. Richard Lukas, PhD.

Ing. Jan Rais, MBA
prof. Dr. Ing. Zdenék Kus

N

Ing. Hana Jelinkova, MHA
Ing. Mgr. Milan TrpiSovsky, LL.M., MBA
Mgr. Marie Fryaufova
Ing. Pavel Marek
MUDr. Zdenék Krejzar
doc. MUDr. Tomas Roubicek, Ph.D., FESC

Stav k 31.12.2023

Dozorci rada

Bc. Lena Mlejnkova

MUDr. Pfemysl Sobotka
Ing. Tomas Hocke
Mgr. Petra Plaskova
MUDr. lvan Basta
MUDr. Pavel Buchvald, Ph.D.
MUDr. Vratislav Beran
Ing. Jaroslav Knizek
MUDr. Zdené&k Sembera
RNDr. Josef Uchytil, DiS.
Jiri Stodllka
MUDr. Jifi Skach
Mgr. Petr Slanina, LL.M., MBA
Ing. lva Jirmanova
Mgr. Frantisek Lufinka
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KPI“S 2023

KPI s 2023

Hospodarsky vysledek po zdanéni (EAT) v mil. K&

Osobni naklady v mil. K&

Materialové naklady v mil. K&

Hospodarsky vysledek dle nemocnic v mil. Ké
Liberec

Turnov

Frydlant

Struktura vynost v mil. K¢
Vynosy celkem

Trzby (zdravotni pojistovny)
Trzby (ostatni sluzby)

Trzby (prodej zboZi)

Ostatni vynosy

Dary

Struktura nakladt v mil. K& (bez dané z pfijmu)
Naklady celkem

Material

Energie

Néklady prodej zbozi

Opravy

Ostatni sluzby

Osobni naklady

Ostatni ndklady

Odpisy (V€. rezerv na majetek)

2020

136
2239
1416

2020
4551
3918

277
248
51
25

2020
4374
1416

54
175
63
125
2239
180
122

2021

66
2 642
1665

2021
5138
4 495
284
255
53

22

2021
5108
1665

56
186
78
129

2 642
71
281

2022

920
2 846
1764

2022
75
24

0,44

2022
5584
4818

316
277
63

2022
5 485
1764
53
198
91
150

2 846
82
301

aneb vSechna dulezita ¢isla na jednom misté

2023
162
3035
1956

2023
163
24

1

2023
6390
5494

353
311
57

2023
6202
1956

93
231
92
172
3035
229
394



Pocet hospitalizaci (dle UZIS CR)
Nemocnice Liberec

Nemocnice Turnov

Nemocnice Frydlant

CELKEM KNL

Pocet operaci
Nemocnice Liberec
Nemocnice Turnov
Nemocnice Frydlant
CELKEM KNL

Pocet ambulantnich oSetreni
Nemocnice Liberec
Nemocnice Turnov
Nemocnice Frydlant
CELKEM KNL

nardst v roce 2021 — ockovani covid-19, vice testovani covid-19 (v¢. antigenniho), vykony urgentniho piijmu

Pocet LizZek (dle smluv se ZP)
Akutni lGzka

JIP

Nasledna péce

Celkem

2020
35 482
5894
1099
42 475

2020
13 331
2014
1098
16 443

2020
358 360
69 810
22972
451 142

2021
37 272
6023
1950
45 245

2021
13 303
2135
1575
17013

2021
390530
74 463
22 216
487 209

Liberec
685
123

98
906

2022
38580
6 347
1905
46 832

2022
16 094
2274
1760
20128

2022
339618

60 484

20294
420 396

Turnov
115
11

36
162

2023
39367
6 405
1169
46 941

2023
17 189
2315
1538
21 042

2023
369 831

61528

19 401
450760

Frydlant
20

0

55

75

~J
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Primérna osetiovaci doba (pocet dni)
LIBEREC vc. ONP
Z toho JIP
Z toho akutni ldzka
TURNOV vé. ONP
Z toho JIP
Z toho akutni luzka
Frydlant vé. ONP

Z toho akutni ldZka

Pocet porodu

Nemocnice Liberec

Z toho cisarsky fez, sekce
V%

Pocet zaméstnancu dle kategorii — fyzicky stav

Z toho lékafi

Z toho sestersky personal

Celkem % Zen

Celkem % muzd

% vysokoskolsky vzdélanych zaméstnancl
% stfedoskolsky vzdélanych zaméstnanct
Primérny vék zaméstnancu

Max. vék

Primérna mzda /bez covid odmén od MZ/ v K¢

Z toho lékari
Z toho SZP

2020
5,35
4,15
4,75
591
4,63
5,58

14,57
1,56

2020
1516
336
22,5

2020
3215

468
1766
79,8
20,2
35,2
39,7
45

87
2020
46 698
97719
47 043

2021
5,36
4,22
4,84
6,14
5,89
4,94
8,79
1,56

2021
1439
338
235

2021
3367
500
1831
79,5
20,5
36,0
38,5
43

87
2021
50675
100 664
52379

2022
5,35
3,95
4,90
5,76
4,37
4,79
9,60
1,41

2022
1356
341
251

2022
3 449

517
1875
79,1
20,9
36,3
36,6
43

87
2022
54 453
109 754
55856

2023
5,37
3,99
4,82
5,69
4,45
4,66

14,41
1,48

2023
1186
263
22,2

2023
3575
547
1947
79,5
20,5
36,8
35,6
bb

88
2023
62961
118 828
63930

@)
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Obchodné-investicni usek

Vazeni pratelé,

prochazim zpétné rok 2023, hodinu po hodiné,
jednu investi¢ni akci po druhé. Uvédomuiji si, co
vSechno se kolem nas délo, kdy se nam vse ne-
dafilo tak, jak bychom si predstavovali. Nahlizim
na souvislosti a hledam kofeny naSeho mysleni,
jednani i vnitinich postoja.
Doséhnout nasich cild vyZaduje, abychom
posuzovali jednotlivé problémy, zvaZova-
li rizika i prilezitosti, minimalizovali nebezpeci
a maximalné vyuzivali vhodnych pfilezitosti.
Abychom nikdy nezacinali realizovat investice,
aniz bychom byli prfesvédceni, Ze o né bude za-
jem ze strany nasich zaméstnancu a pacientd.

P ral bych si takové vyuziti investic, aby vynalo-
Zena cena odpovidala kvalité, kterd je nutna
ke splnéni daného Gcelu. Na zakladé prezento-
vanych vysledkl je ziejmé, Ze nase nemocnice
splnila planované strategické dkoly i cile a je
stabilizovanou spolecnosti, ktera plni své zavaz-
ky v dohodnutych terminech.

Podékovém’ patfi nejen zdravotnickym profe-
sim, ale také tém nezdravotnickym, to zname-
na viem technicko-hospodarskym a délnickym
pracovnikiim, ktefi se na vysledcich roku 2023
podileli. Podékovani dale patfi viem akciona-
fam, ktefi nas a nase spolupracovniky v pribéhu
minulého roku vice ¢i méné podporovali.

Ing. Mgr. Milan TrpiSovsky, LL.M., MBA
obchodné-investicni feditel KNL, a. s.

N
W

OBCHODNE-INVESTICN| USEK



N
N

OBCHODNE-INVESTICNI USEK

1. Dotacni aktivity

Krajska nemocnice Liberec, a. s., v roce 2023 Gspésné dokoncila realizaci ¢tyf projektd,
v ramci programu REACT-EU, v celkové hodnoté 693 101 130,24 K¢.

Ve fazi dokonceni ¢i v obdobi udrZitelnosti bylo v roce 2023 celkem osm projektd.




V roce 2023 byly intenzivné pfipravovany k realizaci dva projekty. Prvnim je rekonstrukce lékaFské
knihovny, druhym rekonstrukce détské a adolescentni psychiatrie. Oba projekty byly Centrem pro
regionalni rozvoj schvaleny k financovani v celkové hodnoté 139,3 mil. K¢ zplsobilych vydaja.

V roce 2023 byly podany ¢tyfi Zadosti o dotaci v celkové hodnoté 194,2 mil. K¢ zpUsobilych vydaja.

N
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2. Verejné zakazky
a obchodni soutéze

Pracovnici oddéleni vefejnych zakazek zorganizovali v obdobi leden—prosinec 2023 obchodni soutéze
s celkovou predpokladanou hodnotou za cca 1 316 049 tis. KE Druhym rokem po sobé tak zorganizovali
soutéZe s predpokladanou hodnotou za vice nez 1,3 miliardy korun. Celkové bylo v roce 2023 zahajeno
123 zakazek a dokoncéeno 121 zakazek véetné téch zahajenych v roce 2022. Pocet soutézi dle druhu
a stavu soutéZe je uveden nize v tabulce. V roce 2023 také Gspé3né probéhlo viech 31 soutézi v ramci
vyzvy REACT-EU s celkovou predpokladanou hodnotou 693 101 tis. K& Tyto soutézZe bylo nutno navic

i administrovat.

Prehled poctu VZ dle druhu a stavu zakazek

N
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V ramci kalendarniho roku 2024 bylo do systému pro spravu vefejnych zakazek EZAK vloZeno 36 polo-
Zek (v predpokladané hodnoté 8 058 080 K¢). Jednalo se o elektronické aukce — mimo reZzim ZZVZ. Hod-
noticim kritériem byla nejniZ3i nabidnuta cena. Na zakladé vysoutéZené ceny bylo uzavieno 13 kupnich
smluv na dobu jednoho roku. Smlouvy se uzaviraji s dodavatelem pouze v pfipadé, kdy cena ro€niho
objemu pfesahuje 100 000 K& bez DPH. Uspora prostfednictvim provedenych elektronickych aukci &ini
1325121 K¢ bez DPH.




3. Stavebni investice

______Unor

* dokonceni modernizace operacnich sald v objektu A — 21,4 mil. K (jen v roce 2023)

____ Brezen

* modernizace lGZkové stanice Traumacentra — 3,4 mil. K¢ (jen v roce 2023)

____ Kveéten

* vystavba objektu nuklearni mediciny — 35,7 mil. K¢ (jen v roce 2023)

______Cerven

* rekonstrukce Pavilonu soudniho lékafstvi v¢. zfizeni pietni mistnosti — 19,4 mil. K (jen v roce 2023)

____ Srpen
* Uprava parkovisté pro pacienty a cest v arealu Nemocnice Turnov — 2,4 mil. K&

Vo 24

_ Zari

* stavebni Gpravy EOS — 3 mil. K&

__ Rijen

* oprava nastavby pro vytahy a ICT stfechy — budova TE, TB, TD v Turnové — 1,5 mil. K&

Listopad

* stavebni Gpravy — magneticka rezonance 3T - 7,6 mil. K&

____ Prosinec

* stavebni Gpravy na invazivni kardiologii — 5,7 mil. K&

N
O
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4. Pristrojové investice

Rok 2023 byl v ramci pofizovani zdravotnickych technologii velkou vyzvou pfedevsim z ¢asového a ob-
jemového hlediska. KNL investovala do obnovy a modernizace zdravotnického vybaveni jak z vlastnich
zdroju, tak predevsim z dotacnich fondl v programu REACT-EU.
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MODERNIZACE KNL

Modernizace KNL

Projekt Modernizace KNL preSel v roce 2023
po letech pfiprav k dlouho ocekavané realiza-
ci. V inoru byla podepsana smlouva o dilo s ge-
neralnim dodavatelem stavby, sdruZzenim firem
Spole¢nost pro nemocnici Liberec Syner — Me-
trostav DIZ — GEOSAN GROUP. Celkova hodnota
podepsané smlouvy ¢ini cca 3,15 mld. K¢. Cely
projekt ma termin dokonceni na konci roku 2026.
Pfed vlastnim zahajenim stavebnich praci doslo
v dubnu k slavnostnimu poklepani na zakladni ka-
men za Gcasti pana prezidenta Petra Pavla.

Dne 2. 5. 2023, kdy KNL predala zhotoviteli
prostor budouci stavby, byla zahajena vlast-
ni realizace. V prvni fazi to predstavovalo prede-
v3im vymezeni a oploceni celého stavenisté, aby
se jasné oddélilo od zbytku aredlu KNL, ve kterém
pokracuje plnohodnotny zdravotnicky provoz.
Prvni z vyraznych &innosti zhotovitele byly de-
molice dvou stavajicich budov u Husovy ulice.
Jednou z nich byla budova V znama jako stara
interna, historicky prvni zdravotnicka stavba libe-
reckého areélu, pochazejici z poloviny 19. stoleti.
Druha demolice se tykala budovy autoprovozu.

zhledem k blizkosti budouciho parkovaciho
domu a budovy D (ONP) v Jablonecké ulici
bylo nutné vybudovat a zprovoznit novy vchod
do stavajiciho pavilonu i upravit predpoli tak, aby
k novému vchodu mohli pési, vozidla zachranné
sluzby, ambulantni doprava i zasobovani. Obecné

postup projektu v roce 2023

lze konstatovat, Ze stavba obkli¢ila takfka celou
budovu D. Tim sice zkomplikovala jeji provoz, nic-
méné i diky nasazeni a odolnosti zaméstnanct KNL
jsou viechna oddéleni v budové v provozu bez vy-
raznych omezeni.

-y

pravou budovy D se pribézné rozjely také

mohutné zemni prace v prostoru parkovaciho
domu i severni ¢asti budouciho Centra urgentni
mediciny (CUM). Vzhledem k ocekdvanému Zulo-
vému podloZi jsou soucasti hloubeni podzemnich
podlaZi a zakladu i trhaci prace malého rozsahu
(tzv. mikroodstrely), které se vyuZzivaji pfi doby-
vani téch nejtvrdSich ¢asti horniny. Zemni prace
pro parkovaci dim by mély byt dle harmonogra-
mu ukonceny na jafe roku 2024. Hloubeni zakla-
dd pro CUM, které probiha po etapach, bude po-
kracovat i v roce 2025.

locha stavenisté zabira takrka cely areal od he-

liportu po Jabloneckou ulici. Obsahuje i Kris-
tidnovu ulici a dalsi obsluzné komunikace, jeZ jsou
doslova protkany trasami stavajicich inZzenyrskych
siti. Jedna se o infrastrukturu ve spravé nejen KNL,
ale i dalSich spravcl. Pro potieby realizace pro-
jektu bylo nutné v prvni fazi stavby fadu téchto
inzenyrskych siti prelozit (nékteré doc¢asné) a pro
napojeni budoucich budov vybudovat sité nové.
Béhem roku 2023 tak do3lo k vystavbé retencni
nadrze, napojeni nové kanalizace do Jablonecké
ulice, k prelozkam i posileni vodovodu v Husové



-
ZAKLADN‘

26. L. 2023

OmOC

ulici, k realizaci nového napojeni plynu z Jablonecké
ulice, k prelozkam silové elektfiny i slaboproudych
rozvod(, k preloZce parovodu Teplarny Liberec nebo
k vyvé3eni trakéniho tramvajového vedeni ve spravé
DPMLJ nad vykopovou jamu. Zemni prace pfinesly
i nékterd nemilad prekvapeni, jako byl nalez zbytkd
byvalé cerpaci stanice v Jablonecké ulici (nastésti
bez vyznamné ekologické zatéze), jez musela byt na-
sledné zlikvidovana, ¢i objeveni ¢asti kanalizace SVS
v havarijnim stavu. Ta musela byt okamZité rekon-
struovana, protoze technicky limitovala napojeni no-
vych i stavajicich objektd KNL na verejnou kanaliza-
ci. DalS8im podzemnim objektem, ktery byl odhalen,
byla byvala chlorovaci stanice na pfipojce splaskové
kanalizace KNL do Husovy ulice. Tento objekt musel
byt rovnéz z podstatné casti odstranén, v€etné eko-
logické likvidace zbytku kald a tekutého odpadu.

Realizace projektu vyvolala v roce 2023 i dal-
$i apravy a zmény, jako jsou napf. prozatimni
zdsobovaci mustky u stravovaciho pavilonu i

KAMEN

nice, sterec

l(rajtg
\ il ;,M :

kompletni zména reZimu autodopravy v celém
arealu liberecké nemocnice. Vzhledem k tomu, Ze
vystavba zkomplikovala dopravu v aredlu i mimo
né&j, v€etné Ubytku parkovacich mist, iniciovala
KNL vznik nové autobusové linky MHD ¢. 40, ktera
ma zastavky v tésné blizkosti nemocnice v ulicich
Husova a Klasterni. Provoz této linky byl zahajen
v prosinci 2023.

atimco uplynuly rok 2023 bychom mohli z po-

hledu realizace nazvat rokem demolic, prelo-
Zek a zemnich praci, rok 2024 se ponese prede-
v3im ve znameni vystavby parkovaciho domu
a energocentra. Véfime, Ze na sklonku tohoto roku
nas jiz potési pohled na takika hotovy parkovaci
ddm a Ze bude ze zemé vykukovat i ¢ast Centra ur-

gentni mediciny.
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AKTIVITY ORLZ

Oddéleni Fizeni lidskych zdroju

Akce a veletrhy

Medidays — 20. 1.-21. 1. 2023 - (¢ast na dvoudennim veletrhu konaném v Praze pod zastitou spolku
Mladi lékafi

Za kariérOU - 5. 4. 2023 - studentsky veletrh pofadany Ostravskou univerzitou

Veletrh uplatnéni v mediciné Hradec Kralové — 5. 4. 2023 - prezentace nemocnice na veletrhu
poradaném studenty Univerzity Karlovy na pudé Fakultni nemocnice v Hradci Kralové

Kariéra ve zdravotnictvi Plzeii — 26. 4. 2023 - veletrh konany na pidé Lékarské fakulty Univerzity
Karlovy v Plzni

Ziva knihovna povolani - 18. 9. 2023 - (¢ast na akci v prostorach liberecké IQLandie, 20 skupin

z 10 3kol v libereckém okrese, kratké seznameni s denni rutinou na pracovni pozici zdravotniho
laboranta a vieobecné sestry

EDUCA MYJOB LIBEREC - 12. 10.-14. 10. 2023 - (cCast ve spolupraci se Stfedni zdravotnickou Skolou
v Liberci

Burza zaméstnavateld Olomouc — 19. 10. 2023 - prezentace KNL na Lékarské fakulté Univerzity
Palackého v Olomouci

Veletrh prace ve zdravotnictvi v Olomouci — 25. 10. 2023 - osloveni zdjemc( z fad medik( a studentd
zdravotnickych 3kol z celé Ceské republiky a Slovenska

Trimed]OB - 21. 11. 2023 - veletrh prace v prostorach 3. lékaFské fakulty Univerzity Karlovy
MUNImed - 29. 11. 2023 - veletrh pofradany spolkem medikd na Lékarské fakulté Masarykovy
univerzity v Brné

exkurze zakladnich kol z Liberce a okoli

Gcast na akci Kulaté stoly pro kariérni poradce zakladnich a stfednich Skol Libereckého kraje

dny otevfenych dvefi SZS Liberec a SZS Turnov

42 831 43 482 14 080 270 267

hodin studentskych praxi celkem hodin praxi VS studentd pocet osobnich setkani s uchaze¢i na nezdravotnické
6. rocniku pracovni pozice v oSetfovatelském sektoru



Ziskané financni prostredky

Stéze 2023 Ke
Lékari 266 600
Nelékari 21900
Celkem 288 200
Dotace ze statniho rozpoctu - reziden¢ni mista RM 2023 Ke
Za lékare 4535 000
Za nelékare 1680362
Celkem 6215362
Néklady vynaloZzené nemocnici na specializa¢ni i celoZivotni vzdélavani Ke
Lékard, nelékard a ostatnich

Za lékare 2 554957
Za nelékare 4 465 270
Za nezdravotniky 785782
Celkem 7 806 009

Studentské praxe a staze

* pocet hodin studentskych praxi celkem: 43 482

+ celkovy pocet hodin praxi student( 6. ro¢nikg, ktefi v roce 2023 absolvovali

predstatnicové praxe v KNL: 14 080
* pocet studentd mediciny na dobrov

437 537

pocet oslovenych studentd lékaiskych
fakult na kariérnich veletrzich

olné stazi Lékafem nanecisto: 232

104 137

pocet zaméstnancd, ktefi nastoupili na pracovni
pozici sestry ¢i zdravotnického zachranéare

staze

O
A

lekari
v
31

&

nelékari
A\
19

Lékarem
nanecisto

i

studentt
v
232

44 41

pocet nastoupenych lékafd
absolventt
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VEDECKA RADA

Vyzkum a vysokoskolska vyuka

Védecké rada KNL, a. s., provedla sbér a vyhod-
noceni odbornych i publikacnich aktivit léka-
FG a VS pracovnikd za rok 2023, evidenci studii
i grant(, evidenci pedagogické a dalsi navazujici
¢innosti. Bylo provedeno vyhodnoceni Soutéze
o nejlepsi odborné sdéleni za rok 2023.

a odborné, publikacni a pedagogické aktivity

bylo oddélenim pfidéleno 1 710 000 K¢, z toho
bylo 110 000 K¢ rozdéleno mezi prvni autory publi-
kaciv odbornych impaktovanych ¢asopisech. Oddé-
leni s nejvyssim poctem bodu jsou: neurochirurgie,
kardiologie, onkologie, infekéni oddéleni a ortope-
die. V souladu s pravidly Fondu védeckych projek-
td VR KNL schvalila a podpofila sedm vyzkumnych
projektd v hodnoté 660 500 K¢ a aktivni Gcasti
lékard na mezinarodnich konferencich v hodnoté
55 000 K¢. Dale provedla vyhodnoceni zavérecnych
a pribéznych zprav feSenych projektd.

V roce 2023 byly v KNL realizovany tfi projekty
z grantl Agentury pro zdravotnicky vyzkum
Ceské republiky, viechny tfi na oddéleni kardio-
logie, ve spolupraci s hlavnim feSitelem, Fakultni
nemocnici Kralovské Vinohrady.

o 7 23

pocet pocet kapitol
monografii  publikovanych

v monografii Casopisech

pocet publikaci
v Al v recenzovanych

V roce 2023 byl téz zahajen tfilety mezinarod-
ni projekt financovany z programu Interreg
Central Europe, HealhLabs4Value, ktery je reali-
zovan na oddéleni spinalni jednotky KNL.

Novinkami mezi ¢innostmi Védecké rady jsou:

1) Vecer s védou, akce, kterd se konala poprvé
v kvétnu roku 2023 v Krajské védecké knihovné
v Liberci. Planujeme ji poradat kazdy rok, aby-
chom sdileli a prezentovali védecko-vyzkumné
a pedagogické vysledky i Uspéchy nasich koleg.
2) Program pro Ph.D. studenty KNL, do kterého
bylo v zafi 2023 pfijato a je v ném podporovano
sedm doktorandd.

3) Zapojeni KNL do mezindrodniho programu
SCI-FI EIT Health a prvni G€astnik tohoto progra-
mu z fad nasich lékarl - doktorandu.

Rok 2023 prinesl i rozsifeni poctu docentd
v KNL o tfi nové. Gratulujeme.

Publikace
22 30 4
z toho pocet publikaci z toho
impaktovano v CJ v recenzovanych impaktovéno

casopisech



Konference

o)
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30 24

pocet prfednasek z toho
¢iposterd  abstraktovano

mezinarodni konference

o)

215 40

pocet prednasek i z toho
postert abstraktovano

domaci konference (CR a SR)
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Participace na vysokoskolské vyuce

56

32

12

pocet lékail vyucujicich v bakalarskych
programech v pregradualni vyuce

pocet lékarl vyucujicich v magisterskych
programech v pregradudlni vyuce

pocet lékarl vyucujicich v postgradualnich
programech a 3kolicich doktorandy

Clenstvi v redakénich radach éasopist
a vyborech odbornych spolec¢nosti

29

1 3

pocet lékafl v pocet lékaFl pocet lékaFl
domacich vyborech v zahranicnich v domacich redak¢nich
odbornych spolec¢nosti vyborech odbornych radach

spolec€nosti

4

pocet Lékarl
v zahranic¢nich
redakénich radach



Public Relations

ddéleni Public Relations KNL zajiStuje pravidel-

ny komunikacni a informacni servis pro lokalni
i celostatni média. Pofada také vyznamné nemocnicni
eventy, tiskové konference, akce pro novinare nebo
akce pro Sirokou verejnost. K nejvyznamnéjsim akcim
patfilo slavnostni zahajeni vystavby Centra urgentni
mediciny za pfitomnosti prezidenta republiky Petra
Pavla a den otevienych dvefi na stavenisti nového
pavilonu.

Prévé projekt vystavby nového pavilonu, pravidelna
a oteviena komunikace pribéhu projektu, patfi ke
komunika¢nim vyzvam KNL pro nadchazejici obdobi.

lofiském roce byla Krajska nemocnice Liberec

zminéna v monitorovanych médiich celkem 3
338krat. Nadpolovicni podil zminek byl zaznamenan
na internetu. Vyznamnym komunika¢nim nastrojem
jsou vlastni komunikacni kanaly KNL - od vlastnich
socialnich siti Facebook, Instagram, LinkedlIn, X a Tik-
Tok pres vlastni licencovany TV kanal az po tistény
Zpravodaj KNL.

Rubriky dle vydavatell
1506
1500 .
: 910
1000 .
o0 | 306 297 196

o | : H 5
Zpravodajstvi  Kraje, mésta Ostatni Instituce Zdravi

aobce aorganizace a zdravotnictvi

Pocet sledujicich
k 31. prosinci 2023

2021

16 952

2021

1547

2021

1322

2021

KNL - Liberec
2022 2023
17 398 19 322

KNL - Turnov
2022 2023
1867 2 001
KNL - Frydlant
2022 2023
1610 1760
2022 2023

2484 2686 3136

43

¢

Socialni sité

29

Stavebnictvi

22

Ekonomika
afinance

16

Kultura
a vzdélavani

13

.

Zivotni styl
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Pocéty medialnich vystupu v jednotlivych mésicich
300 celkovy pocet mediélnich vystup 3 338
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leden

brezen

je planovano na prvni polovinu roku 2026.

Oznamili jsme vitéze verejné zakazky na dodavatele stavby Centra urgentni
mediciny. Nabidky podaly tfi subjekty, dvé nabidky splnily podminky zadavate- ‘«a
le. Vitézem verejné zakazky se stalo sdruzeni firem Spole¢nost pro nemocnici
Liberec SYNER — Metrostav DIZ — GEOSAN GROUP s nabidkovou cenou

3,146 mld. KC. Zahajeni stavby bylo stanoveno na duben 2023, jeji dokonéeni

Do provozu byl uveden operacni robot DaVinci, umistény ve druhém patie
zrekonstruovanych libereckych chirurgickych operacnich sala. Vyskoleni lékafi
liberecké nemocnice na ném operuji od poloviny ledna 2023. VyuZivan je
zejména pfi odstrafiovani zhoubnych nadorl u urologickych, chirurgickych

a gynekologickych operaci.

Slavnostné jsme otevreli zrekonstruované
luzkové oddéleni traumatologie. Rekon-
strukce trvala deset tydn(. BEhem nich
doslo ke zvySeni standardu oddéleni, k roz-
Sifeni prostoru sesterny, na viechny pokoje
pro pacienty byl pfiveden kyslik a na Sesti
LdZkach je nyni moZno monitorovat Zivotni
funkce. Rekonstruovéna byla také socialni
zafizeni, kterd byla uzplsobena pacientim
s omezenou mobilitou.

Nemocnice Frydlant nové nabizi
pacientkam a pacientim i estetickou
chirurgii, poradnu a oSetfeni
modernimi laserovymi pfistroji.

unor

Krajskou nemocnici

Liberec navstivil

ministr zdravotnictvi
MUDr. Vlastimil Valek.
Prohlédl si dokoncovany
Pavilon nuklearni medici-
ny a bliZze se sezndmil se
stavem zrekonstruovanych
operacnich sali v budové
chirurgie.

S generalnim feditelem KNL
MUDr. Richardem Lukasem a s hejtmanem LB kraje
Martinem PGtou pak diskutoval o fizeni zdravot-
nictvi v Libereckém kraji. Pan ministr ocenil kvalitu
péce v KNL i v dalSich nemocnicich v kraji.

Nové oddéleni klinické
farmacie pfispiva ke zvy-
Seni bezpecnosti pacient
a kvality péce v nemocnici.
Klini¢ti farmaceuti dochazeji
na jednotliva oddéleni ne-
mochnice, kontroluji vzajem-
né interakce Léciv a spolu

s lékafFi fesi i dal3i lékové problémy. V liberecké nemocnici
nyni plsobi dva klini¢ti farmaceuti. Vyhledové zde budou
zaméstnani az €tyfi klinicti farmaceuti, ktefi budou kont-
rolovat léciva napfi¢ oddélenimi v nemocnicich v Liberci,
Turnové i Frydlanté.



U prilezitosti Mezinarodni-
ho dne sester usporadala
KNL pro o3etfovatelsky
personal nemocnic v Li-
berci, Turnové a Frydlanté
malé podékovani v podobé
specialniho predstaveni

v libereckém divadle.
Pritomni mohli zhlédnout francouzskou komedii Blbec k ve-
cefi. Doslo také na ocenéni sester, které v KNL nemocnicich
pusobi déle nez Ctyricet a vice let.

Za (casti prezidenta Ceské republiky Petra Pavla jsme oficialné zahajili
vystavbu Centra urgentni mediciny. Symbolického aktu poklepani na
zakladni kdamen se vedle hlavy statu zdcastnili generalni feditel liberecké
nemocnice Richard Lukas, hejtman Libereckého kraje Martin Puta,
starosta mésta Turnov Tomas Hocke, primator statutarniho mésta Liberec
Jaroslav Zame¢nik, starosta mésta Frydlant Dan Ramzer a Petr Syrovatko
za konsorcium stavebnich dodavateld. Pfed samotnym ceremonialem
zazpival pfitomnym liberecky détsky sbor Severacek. Po kratkych
projevech a slavnostnim aktu nasledovaly podpisy do pamétni listiny.

duben

Dobrovolnické centrum
Dobromysl opét zpfijemnilo
pacientim pobyt v nemoc-
nici o Velikonocich. Na libe-
reckém, frydlantském a tur-
novském oddéleni nasledné
péce rozdavali dobrovolnici

i persondl pranicka a néco
dobrého k &aji ¢i ke kavé.

cerven

Po sedmi mésicich byla dokonéena oprava
budovy patologie (pitevny) za témér 27 mi-
lionG korun. Vnitini prostory se dockaly moder-
nizace, cely provoz se proménil v pracovisté
odpovidajici nejmodernéjsim pozadavkim.
Pribyla také pietni mistnost pro rodiny, uréend
pro kratké rozlouceni se zesnulymi. Na rekon-
strukci budovy ziskala KNL evropskou dotaci

z programu REACT-EU. Ta pokryla cca 70 %
naklada.

Den otevienych

dvefi na stavbé Centra
urgentni mediciny
prilakal vefejnost,
zaméstnance nemocni-
ce, novinare i liberec-
kého hejtmana.

Zdravotni-
ci, ktefi se

v liberecké
nemochnici
staraji o pa-
cienty s cév-
ni mozkovou
pfihodou,
obh4jili diamantovy status péce o pacien-
ty s CMP. Ocenéni vydava ESO (European
stroke org.) ve spolupraci s organizaci
Angels. Tento spole¢ny diamant je nevyssi
moZné uznani v ramci péce o pacienty

s CMP. V roce 2023 jej v Ceské republice
ziskalo jen jedenact nemocnic, z toho tfi
fakultni. KNL jej obhdjila jiZ tfetim rokem
v fadé.

4
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cervenec

KNL obhéjila na konci €ervence prestizni evropsky
certifikat Centra excelence v patefni chirurgii. KNL
tento certifikat ziskala poprvé pred ¢tyfmi lety, a to
jako prvni nemocnice v Ceské republice a ¢tvrta

v Evropé. V celé vychodni Evropé jsou pouze dvé
nemocnice, které certifikaci Eurospine ziskaly. Tato
reakreditace znamena pro KNL splnéni naro€nych
pozadavka na kvalitu, pocty kvalifikovaného
personalu, pFistrojové vybaveni a také na kvalitu
dalSich pracovist nemocnice.

0ddéleni nuklearni mediciny je jiz
umisténo v kradsnych novych prostorach
pavilonu R a bézi v tzv. zdbéhovém reZimu.
Od ¢ervence ma toto oddéleni také nového
primére. Stal se jim MUDr. Jozef Kubinyi,
Ph.D., FEBNM, zkuseny radiolog pUsobici

v Cesku a na Slovensku, jen v minulosti

zastaval i post ministra zdravotnictvi.

&

Zari

srpen

Kanylac€ni tym Sesti vysoce
specializovanych sester,
ktery pusobi v KNL jiZ od
zacatku roku 2022, ziskal
svoji specialni mistnost,

tzv. ambulanci kanylaéniho
tymu. Mistnost se nachazi

v prvnim patfe budovy B

a je specialné vybavena pro
zavadeéni katetrd. Pacienti
jsou sem prevazeni na zakrok
z riznych oddéleni liberecké
nemocnice, pfipadné

i z okolnich nemocnic.

Akce Den pro mrtvici / Cas je
mozek pfilakala na liberecké
Soukenné namésti na tfi stovky
zajemc(. Nasi zdravotnici jim

v sanité méfili prichod krkavi-
cemi, na misté pak také méfili
tlak a informovali vSechny pfi-
tomné, jak rozpoznat priznaky
mrtvice i jak jednat v pfipadé
podezieni na ni.

V liberecké nemocnici probéhl jiz Xll. ro¢nik
konference Sestra v akci, tentokrat na téma
Pojd'me se drzet v kondici, kolegové...



Leto3ni Poctu hejtmana obdrZela také reditelka o3etfovatelské péce

KNL, pani Mgr. Marie Fryaufov4, a to za mimoradny a dlouhodoby

pfinos v oblasti o3etfovatelské péce. Slovy generalniho feditele KNL
MUDr. Richarda Lukase si pani Marie tuto poctu zaslouZila jiz davno. Dlou-
hodobé totiz pFispiva ke skvélé oSetfovatelské péci a k dobrému jménu

Krajské nemocnice Liberec.

Na oddéleni kardiologie byl oficialné spustén provoz nové instalované
intervencni angiolinky Azurion 7 FlexArm. Ta nahradila tfinact let starou
angiolinku. Nova angiolinka bude slouZit pro provadéni intervencnich
kardiologickych vysetfeni a strukturalnich vykont na srdci. Jak upfes-
fuje Ing. Lukas Cisar z investi¢niho oddéleni KNL, angiolinka Azurion
poskytne libereckym lékafim mnoho novych funkcionalit. Je vybavena
nejmodernéjsimi prostfedky pro sniZovani davky RTG zafeni u pacienta

i personalu, zaroven nabidne i vy33i kvalitu obrazu.

Uskutecnilo se dlouho o¢ekavané slavnostni otevieni

Pavilonu nukleadrni mediciny realizovaného za 111,5 milionu
korun. Cela budova nuklearni mediciny je diagnostickym praco-
vistém, ve kterém se neprovadi Zzadné zakroky ani lé¢ba. Probiha
tu vyhradné vy3etfovani pacientd. Pasku na novém pracovisti
prestfihli MUDr. Tomas Sebek, priméaF oddéleni nuklearni medi-
ciny MUDr. Jozef Kubinyi, pfedsedkyné dozor¢i rady KNL Lena
Mlejnkova, hejtman LK Martin PGta, generalni feditel KNL
MUDr. Richard Lukas, radni LK Vladimir Richter, vrchni sestra
oddéleni nuklearni mediciny Lenka Stastna a autor navrhu stav-

by Ing. arch. Jan Duda.

V prfednaskové mistnosti KNL se usku-
tecnila jiz XVI. liberecka konference
nelékarskych profesi, tentokrat na

celodenni konference pak patfil
MUDr. Tomasi Sebkovi, €eskému
chirurgovi a G¢astniku misi Lékail
bez hranic.

téma Zdravotnictvi bez hranic. Zaplné-
nému salu prednaseli dopoledne cesti
i zahrani¢ni odbornici. Odpoledni blok
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listopad

typu v CR je umistén na oddé

Na Technické univerzité ——
v Liberci se konal lll. liberec-
ky den détské rehabilitace,
tentokrat vénovany tématu
détské nohy. Konferenci, kte-
ra byla zafazena do celoZivot-
niho vzdélavani, usporadalo
oddéleni rehabilitace KNL za
finanéni podpory Védecké
rady KNL.

fundus kamera. Timto pfistrojem s

v poradku odchazi za deset minut.

Liberecké kardiocentrum oslavilo 20 let. Pfi této prileZitosti se konala

i odborna konference Den liberecké kardiologie. Pro tfi sta GCastnik

pfipraveno mnoho zajimavych prednasek a rozdavala se zde i ocenéni.
Liberecké kardiocentrum garantuje specializovanou péci pro vice nez pal
milionu obyvatel nejen Libereckého kraje, ale i pfilehlych ¢asti Stfedo-
eského kraje a Usteckého kraje. Pracuje v ném pfes 190 lidi, z nichZ je

38 lékard. Oddéleni vzniklo pfed 20 lety, kazdoro¢né pfijme zhruba
400 pacient(l s akutnim infarktem a dal3ich vice neZ 60 pacient(
po srdecni zastavé a isp&3né resuscitaci.

EOS Edge za 26,9 mil. K. Nejlépe vybaveny
nizkodavkovy rentgenovy pristroj tohoto

radiodiagnostiky. UmozZiuje zobrazeni patere
a dolnich koncetin ve vzpfimené poloze.

leni liberecké

Na liberecké urologii byl uveden do provozu
velmi kvalitni némecky pfistroj Dornier Delta
1, ureny k tzv. LERV metodé. Zakoupen byl
za 24,7 mil. K¢ z evropskych fondl. Jedna

se o jeden z nejlepsich pfistrojl na trhu. Na
oddéleni pro néj byly upraveny prostory

a vybudovana samostatna ovladovna.

S diagnostikou zraku u pacientt s diabetem nové pomaha i pfistroj zvany

e noveé vysetfuje o¢ni pozadi pacientl na

oddéleni liberecké diabetologie. Toto vySetfeni probiha bez mydriaz, pacient

U bylo




Do libereckého babyboxu byla vloZena Cerstvé narozena hol¢icka. Vazila
3 550 gramd, méfila 49 cm a byla v pofadku. Dostala ,,pracovni* jméno

Jitka Prosincova. Holcicka byla devatym ditétem, které bylo do babyboxu

KNL za dobu jeho fungovani umisténo.

Krajska nemocnice Liberec se stala
jednim z partnerd mezinarodniho
projektu #HealthLabs4Value a zaca-
la s jeho implementaci na liberecké
spinalni jednotce. Projekt financova-
ny z evropského dotacniho programu
Interreg Central Europe je zamére-
ny na zdravotnické aktivity, které
podpofi vyvoj a zavadéni digitalnich
feSeni i novych technologii v péci

o pacienty.

Na radiodiagnostickém oddéleni byla slavnost-
né uvedena do provozu nova tfiteslova mag-
neticka rezonance Philips Ingenia 3.0T. Tato
MR o sile pole 3T je prvni takto vykonnou MR

v Libereckém kraji. Diky své technologii pfistroj
umoznuje vysokou kvalitu obrazu. Je urcen pro
kompletni diagnostiku zejména v oblastech
onkologie, neurologie, kardiologie, chirurgie

a internich nemoci. Pofizovaci cena celé dodav-
ky byla 50,8 mil. K¢ v&. DPH. Pristroj byl hrazen
z dotacniho programu REACT-EU. V plném
provozu je od konce listopadu 2023.

POZOR! Od 13. prosince je v nasem
pavilonu D zprovoznén novy vchod

z ulice Kristianova. Tento vchod byl
vytvoren z divodu modernizace KNL,
konkrétné stavby parkovaciho domu.
Po dokonceni celé stavby v roce 2026
bude obnoven pivodni vchod a atrium
bude slouzit pacientdm ONP i jejich
navstévam.

Tak jako kazdy rok pfipravilo i letos
dobrovolnické centrum Dobromysl
pro pacienty viech oddéleni nasled-
né péce v KNL nemocnicich vano€ni
prekvapeni. V liberecké nemocnici
pacienty ONP navstivili zastupci ve-
deni nemocnice i stfediska podplrné
péce. Pacientim osobné prali hlavné
zdravi a klidné svatky. Pfedali jim
krasna pranicka a cukrovi, které pro
né napekli nasi dobrovolnici. Véfime,
Ze tato mala pfedvanocni nadilka
viechny pacienty potésila.
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0Od brezna to v turnovské nemocnici vypada jako v galerii. Své obrazy tu totiz vy-
stavuji umélci sdruzeni do spolku Vytvarnici Ceského raje. Jejich tvorbu najdete
doslova vsude. Dila na témata mikrosvét a makrosvét, zpévaci a zpévacky, Venuse
a krajiny tvori pét tematickych celkd. Obrazy jsou rozmistény v péti podlaZich
; nemocnice a jsou prodejné. Vystava je soucasti projektu Humanizace oddéleni
158 3 nasledné péce. Odstartovala ji slavnostni vernisaz, na kterou dorazila velka ¢ast
= .}'_* . ' vystavujicich vytvarnik i mnoho dalich hostl z turnovské nemocnice, Stiedni
' zdravotnické Skoly Turnov aj. Podivat se pfisli i pacienti z oddéleni nasledné péce
a klienti z domova dlchodcl Pohoda.

V kvétnu se v zahradé polyfunkéniho domu ve Skalové ulici uskutecnila akce s na-
zvem Hravé jak Zit zdravé. Mistni obyvatelé se zde mohli dozvédét, jak jsou na tom
se svym zdravim. Na misté byla fada stank(, v zastoupeni nechybéla ani turnovska
nemocnice. Turnovské sestficky zde méfily krevni tlak a hladinu cukru v téle. Pod
dohledem rehabilitacnich sester pak mohli navstévnici zjistit, zda nemaji ploché
nohy, a ziskat tipy, jak jim predejit.

Laboratof klinické biochemie a hemato-
logie v Turnové se v listopadu zapojila do
kazdoro¢ni celosvétové akce na podporu
prevence proti rakoviné prostaty. Soucas-
ti akce Movember byla i moZnost nechat
si vyhotovit vySetfeni prostaty z krevni-
ho vzorku. VySetfit se nechali také pan
starosta Tomas Hocke a mistostarosta Jan
Lochman. Oba potvrdili, Ze vySetfeni je
opravdu rychlé!

Frydlantska gynekologie vyhradila Gterni dopoledne pro prekancerézni
poradnu (COP). Ta je uréena pacientkdm s prekanceréznimi zménami na cipku,
u kterych lékar provadi expertni kolposkopii. Poradna funguje ve spolupraci

s expertnimi kolposkopisty z libereckého oddéleni a mohou ji navstivit nejen
pacientky z Frydlantska, ale i liberecké, pfipadné Ceskolipské zajemkyné.
Poradna nabizi pacientkam stejné vybaveni jako v Liberci (novy kolposkop) pfi
mnohem krat3ich ¢ekacich dobach. Pacientky se tak mohou samy rozhodnout,
zda se objednaji do liberecké nebo frydlantské poradny.




V fijnu se ve Frydlanté uskutecnil tzv. hejtmansky den, na jehoZ programu byla i ndv3téva Nemocnice Frydlant.
Hejtman Martin Plta se zde v doprovodu starosty a mistostarosty setkal s generalnim feditelem Krajské nemocni-
ce Liberec MUDr. Richardem LukaSem, Feditelkou o3etfovatelské péce Mgr. Marii Fryaufovou, primérkou frydlant-
ské nemocnice MUDr. Annou Sechovskou a hlavni sestrou frydlantské nemocnice Lenkou Brozikovou. Spole¢né si
prohlédli ¢ast aredlu nemocnice a hovofrili o hotovém projektu na rekonstrukci.

Nemocnice Frydlant je opét bliZze planované rekonstrukci. Mésto Frydlant nechalo
zpracovat a také uhradilo projekt na rekonstrukci frydlantské nemocnice, a to vcetné sta-
vebniho povoleni i rozpoctu na celkovou cenu cca 243 mil. K& Naplanovana je komplet-
ni rekonstrukce a prestavba byvalého détského oddéleni, vystavba spojovaciho kréku

s budovou FA i vybudovani liZkového oddéleni v pfizemi této budovy, tedy v misté, kde
je nyni laboratof. Do budovy byvalého détského oddéleni (FB) pak bude pfemisténa
laborator a dalsi ambulance véetné gynekologické. Ta se nyni nachazi v budové FG.

Prvni viditelnou zménou bude demolice staré kotelny, kterd je v majetku mésta. Samotna modernizace aredlu zacne
prvni etapou. Obsahuje poloZeni VN kabelu, prezbrojeni i rekonstrukci trafostanice (vysoké napéti) a presun marni-
ce do sousedniho prostoru v trafostanici.
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LEKARSKY A OSETROVATELSKY USEK

Umeéla inteligence predstavuje
nekonec¢né moznosti v oblasti
zdravotnictvi. MUzZe byt

klicem k presnéjsi diagnostice,
personalizované |écCbé i zlepseni
péce o pacienty.




Lékarsky usek

Rok 2023 byl pro nasi nemocnici nejen obdobim
vyzey, ale také obdobim mimoradnych dspé-
chi a inovadi, které nam umoznily posilit nasi péci
a zlepsit dostupnost sluZeb pro pacienty.

V 4

spésné jsme prestéhovali oddéleni nuklearni

mediciny do nejmodernéjsiho pavilonu v Ces-
ké republice. Soucasné jsme zprovoznili pfistroj
pozitronové emisni tomografie (PET), ¢imZ jsme
pacientdm umozZnili podstoupit toto vy3etieni
pfimo v nasi nemocnici, bez nutnosti cestovat
mimo Liberecky kraj. PET vy3etfeni je pro nékte-
ré pacienty, zejména v onkologii nebo neurologii,
klicové. Pokrocily diagnosticky postup umozZiuje
lékaFlm ziskat detailni informace o metabolické
aktivité a funkci tkani i organd. Je neocenitelny
pro stanoveni diagnézy, hodnoceni rozsahu one-
mocnéni, planovani lécby a sledovani Gcinnosti
terapie.

Daléim vyznamnym krokem bylo zprovoznéni
robotické chirurgie na systému DaVinci. Spi¢-
kové technické zafizeni je vyuZivano oddélenimi
urologie, chirurgie a gynekologie. Dosahli jsme
tak vyrazného pokroku v oblasti invazivnich chi-
rurgickych zakrokd a zvysili komfort i bezpecnost
pacientd.

Na jafe 2023 jsme zahdjili stavbu Centra ur-
gentni mediciny, kterd zabrala 40 % arealu
liberecké nemocnice. Projekt si vyZadal dpravy
rezimu v aredlu, avSak s budoucim cilem zlep-

it a roz3ifit nasi schopnost poskytovat rychlou
i efektivni urgentni péci pacientim. Moderni
a komplexni zafizeni bude slouzit k poskytovani
viestranné péce v ramci chirurgie, traumatologie,
ortopedie a kardiologie.

roce 2023 naplno ukazala své moznosti umé-

la inteligence systému ChatGPT. Pravé pouziti
umélé inteligence ve zdravotnictvi pro nas bude
do budoucna znamenat nejvétsi vyzvu a zaroven
prileZitost. Uméla inteligence pfedstavuje neko-
nec¢né moznosti v oblasti zdravotnictvi. MiZe byt
klicem k presné&jsi diagnostice, personalizované
lécbé i zlepSeni péce o pacienty. JiZ nyni vyuZi-
vame umélou inteligenci v KNL napfiklad pfi po-
pisovani rentgenovych snimkd, pfi histologickém
vySetfeni na patologii nebo pfi snimani ocniho
pozadi u diabetik(. Véfime, Ze vyuZiti umélé inte-
ligence ve zdravotnictvi bude i nadale rostoucim
trendem a pfinese s sebou mnoho inovaci i zlep-
Seni ve zdravotni péci pro viechny.

Rok 2023 byl pro KNL obdobim dynamického
rGstu a pokroku, ktery by nebyl mozny bez na-
sazeni a odhodlani naseho tymu. Za to patfi viem
velké podékovani.

S Gctou

doc. MUDr. Tomas Roubicek, Ph.D., FESC
lékarsky Feditel KNL, a. s.
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Motto:

Komu je prace radosti,
pro toho je zivot Stéstim.




Osetrovatelsky usek

plynuly rok 2023 patfil k tém klidné&jsim
z hlediska neocekavanych situaci v provozu
nasich oddéleni.

PodaFilo se nam doplnit personalni stavy jed-
notlivych profesnich kategorii. Byl tedy pro-
stor na rekapitulaci nastavenych procesu a jejich
aktualizaci dle platné legislativy.

N eustale klademe vysoké pozadavky na bezpe-
¢i a kvalitu o3etfovatelské péce. Byl upraven
a zmodernizovan vstupni i adaptacni proces nové
nastupujicich zaméstnancl. Peclivou aktualizaci
prosly také nastavené o3etfovatelské standard-
ni postupy. Stale zdokonalujeme elektroniza-
ci evidence poskytované péce. Po zavedeni na
standardnich oddélenich jsme zacali aplikovat
elektronickou o3etfovatelskou dokumentaci i na

sloZitéjSich, intenzivnich oddélenich.

Zaméstnancﬂm vytvaiime optimalni prostor
pro dalsi vzdélavani a neustalé zdokonalovani
i osvojovani modernich zdravotnickych postup.

Znaény ddraz klademe na bezpedi nasich za-
méstnancd, ktefi se citi byt ohroZeni zvy3e-
nou verbalni i kontaktni agresivitou nékterych
pacientl. Zvysili jsme tudiz frekvenci Skolicich
kurzid a technik, jak se s agresivitou pacientd na
pracovisti lépe vyporadat.

kdyZ se nam s provadénou vystavbou nového

pavilonu CUM trochu zkomplikoval provoz ce-
lého nemocni¢niho aredlu, snazime se vytvaret
optimalni prostredi jak pro zaméstnance, tak pro
pacienty.

Mgr. Marie Fryaufova
feditelka pro oSetfovatelskou péci KNL, a. s.
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Pocdet zaméstnancu

2020 2021 2022 2023
Lékafi 468 500 517 547
OSetiovatelsky personal 1766 1831 1875 1947
POCET ZAMESTNANCU CELKEM 3215 3367 3449 3575
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KVALITA V ROCE 2023

tomto roce jsme navazali na predchozi rok

v elektronické oSetfovatelské dokumentaci
a rozsirili jeji zavedeni také na néktera intenzivni
LlGZka (ARO, JIP).

a Neurocentru jsme obhajovali akreditaci EU-

ROSPINE 2023. Krajska nemocnice Liberec jako
prvni nemocnice v Cesku a ¢tvrta v Evropé ziskala
statut Evropského centra excelence, ktery udéluje
spolecnost Eurospine — Spine society of Europe.

ramci certifikaniho auditu bylo na misté pro-
véreno, jak byla implementovana dokumen-
tace kvality v praxi a zda je G¢inna.

eurochirurgické centrum je vysoce speciali-
zované pracovisté. Pacienti maji k dispozici
vyjimecné vybaveni a vysoce kvalifikovany per-
sonal s bohatymi zkusenostmi i s mezioborovymi
kompetencemi v oblasti &by patere. Centrum

ma velké zkuSenosti s mezioborovou i interpro-
fesni spolupraci a tézi také z interni spoluprace
s Paraplegickym centrem (spinalni jednotkou)
s dobfe vybavenym terapeutickym oddélenim.
Bezpecnost pacientl je podporena internimi od-
borniky, ktefi vyuzivaji komplexni soubory ope-
racnich postupl a SOP specifickych pro jednotli-
va onemocnéni.

svédceni o certifikaci jsme ziskali na obdobi
dalSich péti let.

prabéhu roku jsme se vénovali Gcasti na do-

zorovych auditech oddéleni nemocnice. Kon-
krétné Slo o Centrum laboratorni mediciny (CLM),
Centrum PATOS a o centralni sterilizaci v Liberci
a Turnove.

cervnu jsme se v Praze aktivné uUcastnili kon-
ference spolecnosti SAK, o. p. s. Pfed kolegy

Hygienicko-epidemiologicka oblast 56
Laboratorni proces 34
BOZP a PO 78
Rizeni kvality 57

Radiodiagnostika

@ Radioterapie

Léciva na oddélenich

7
1
Radioizotopova diagnostika 1
4
4

Transfuzni vyrobni dsek




z jinych nemocnic jsme obhajovali nasi elektro-
nickou o3etrovatelskou dokumentaci i nas interni
systém fizené dokumentace.

rezentace byla natolik zajimava, Ze nas béhem

¢tyf mésicl navstivilo priblizné 17 nemocnic,
které projevily o tuto problematiku zajem.

as interni systém fizené dokumentace po-

stupné zefektiviiujeme ve spolupraci s ICT
oddélenim. V soucasné dobé uz prinasi zamést-
nancim KNL celkové vétsi prehled. Novy systém
nabizi nejen prehledné statistiky. Je velkym pfi-
nosem i pro vystup dat, ktera budeme potrebovat
pro dalsi analyzy v budoucnu. Do interniho sys-
tému auditt jsme vloZili také nové auditni otazky
(tzv. checklisty), které nam vice zprihledni sta-
tisticky pohled na funkénost oddéleni i procest.
Interni systém fizené dokumentace nam zaroven
nabizi pohled na jednotliva oddéleni a srovnani
procesU v ramci celé KNL.

astavili jsme proces kritickych hodnot, nutric-
ni péce a invazivnich vstupl. Dale pracujeme
na sniZzeni administrativni zatéze v nemocnici.

asi zastupci byli pritomni na setkani u kula-

tého stolu pfi feSeni omezovacich prostredkd
v ramci celé Ceské republiky. Nové jsme valido-
vali proces pro 3D tisk, ktery vyuzivaji lékafri v ne-
mocnici pfi oSetieni pacientd.

poloviné roku se nemocnice Gc€astnila Narod-

niho hodnoceni spokojenosti pacientl (NHSP),
které se kona pod zastitou Ministerstva zdravot-
nictvi. Spokojenost pacientd se v nasich zafizenich
vySplhala na 94,86 %. Jde o navy3eni o 1,59%
bodu oproti poslednimu Setfeni pfed dvéma lety.

asi pacienti nas také odménili velkym mnoz-

stvim dékovnych dopisd dorucenych do
KNL. V roce 2023 jsme jich obdrzeli celkem 265,
tj. 0 38 vice oproti roku 2022.

ovinkou konce roku bylo setkani manazer(

kvality Libereckého kraje. Zahajila ho nase
nemocnice ve spolupraci s paternimi nemocni-
cemi kraje. Pratelské setkani se konalo v Krajské
nemochici Liberec. Navzajem jsme se shodli na
pravidelnych poradach, jez ndm umozni predavat
si zkuSenosti a informace mezi jednotlivymi zafi-
zenimi. Téchto schiizek na krajské Grovni vyuZije-
me v roce nasledujicim na setkani manazert kva-
lity Ceské republiky, které jsme svolali na kvéten.

a sklonku roku se nemocnice vénovala nové-

mu projektu Lécba v zavéru Zivota, ktery bude
pokracovat i v roce nasledujicim. Tento projekt by
mél pacientovi pfinést dobrou kvalitu Zivota pfi
zachovani jeho hodnot a za podpory blizkych.

nasich tfech zafizenich bylo celkem provede-

no 270 auditd, z toho 57 internich auditd fi-
zeni kvality zdravotnického Gseku. Pfehled vSech
auditl je zndzornén v grafu.

191 288 270

2021 2022 2023
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Dékovné dopisy a stiznosti

Pocet podékovani Typy po dékovani*
* narlst o 38 dékovnych dopist oproti pfedchozimu roku

Nejlépe hodnocena oddéleni

* Liberec: chirurgie (celkem 63 dopis, z toho chirurgie 5. patro -
33 dékovnych dopist)

* Turnov: ortopedie (10 dékovnych dopist)

* Frydlant: nasledna péce (5 dékovnych dopist)

Nejlépe hodnocena oblast profesionalita,

* péce, pristup a prostfedi bylo zminéno v 72 % zakrok

Pocet dékovnych oblasti

* celkem 346 zminénych oblasti, narist o 71 oblasti oproti roku 2022

Reakce na socialnich sitich

* vyznamna ¢ast reakci dorazila do KNL nemocnic také
prostfednictvim socialnich siti a jejich komunikaénich platforem

* valna vétsina byla pochvalného charakteru

1 spoluprace

stravovani 6

4 ostatni

=

Cistota 4

Pocet dékovnych dopisu*

202

Typy stiznosti*

2021
2022

250 :

150 223: 227 osetfovatelska - 7§ ostatni, nezafazeno
: : zdravotni péce

100
50 oSetrovatelska — ostatni 1
0
~ o~ ~ oSetfovatelska -
Pocet stiznosti* komunikace
o S 9
50 S ~ S lékafska— 2
40 o= : — komunikace
50 42 46 43
20 ] : i
10

0 * bez socialnich siti
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Hospodarskeé vysledky

KNL, a. s. - Nemocnice Liberec, Nemochnice Turnov a Nemocnice Frydlant

M
. § HV dle nemocnic
160 mil. °
N HV po zdanéni @—@
140 mil. _
A Liberec
120 mil. v
N 163 mil. Ké
100 mil. _ —
f
80 mil. = :
2 Turnov
. . v
60 mil. 24 mil. K&
40 mil. @
20 mil. Frydlant
0 1 mil. K¢
v Ke 2020 2021 2023
HV po zdanéni 136 073 667 66 327 769 162 350 013
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HOSPODARSKE VYSLEDKY

Struktura nakladu

Naklady 2023
L2020
Material 2022
2023
2020
2021
Energie = 20%23
£2020
Naklady . 2;02212
(PVOdfj ® 02023
zboZzi) ,2020
Opravy %50
®2023
Ostatni ———e 3931
sluzby ==—e 2022
92023
2020
Osobni 2021
néklady 2022 503
. ©2020
Qstatm 2071
néklady e 2022
02023
© 2020
. 02021
Odpisy 2022
©2023
0 300 mil. 600 mil. 900 mil. 1200 mil. 1500 mil. 1800 mil. 2 400 mil. 2700 mil. 3 000 mil.
Struktura nakladd (bez DPPO) v mil. K& 2020 2021 2022 2023
Naklady celkem 4374 5108 5485 6202
Material 1416 1665 1764 1956
Energie 54 56 53 93
Néklady (prodej zboZi) 175 186 198 231
Opravy 63 78 91 92
Ostatni sluzby 125 129 150 172
Osobni naklady 2239 2 642 2 846 3035
Ostatni naklady 180 71 82 229
Odpisy 122 281 301 394




Struktura vynosu

Triby

2020

2023

2021
(zdravotni 2022
pojistovny)
2020 .
Trzby 2021 Vynosy 2023

(ostatni e 2022
sluzby) ~—*2023

5 2020
Triby _—-‘ 2021

(prodej {5022
Zb0Zi) w==e 2023

. _.2020
Ostatni g 2021

vynosy ®2022

~
W

2023
o 2020
© 2021
Dary 2022
® 2023
0 1000 mil. 2 000 mil. 3 000 mil. 4000 mil. 5000 mil. 6 000 mil.
Struktura vynosl v mil. K& 2020 2021 2022 2023
Vynosy celkem 4551 5138 5584 6390
Trzby (zdravotni pojistovny) 3918 4 495 4818 5494
Trzby (ostatni sluzby) 277 284 316 353
Trzby (prodej zboZzi) 248 255 277 311
Ostatni vynosy 51 53 63 57
Dary 25 22 6 4

HOSPODARSKE VYSLEDKY
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HOSPODARSKE VYSLEDKY

2020 2021 2022 2023
Nemocnice Liberec 35 482 37 272 38 580 39367
Nemocnice Turnov 5894 6023 6 347 6 405
Nemocnice Frydlant 1099 1950 1905 1169
Celkem 42 475 45 245 46 832 46 941
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2020 2021 2022 2023
Nemocnice Liberec 274561 390 530 339618 369 831
Nemocnice Turnov 56 031 74 463 60 484 61528
Nemocnice Frydlant 15736 22 216 20294 19 401
Celkem 346 328 487 209 420 396 450760
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450 000 —
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HOSPODARSKE VYSLEDKY

Pocet operacnich vykonu

2020 2021 2022 2023
Nemocnice Liberec 13331 13303 16 094 17 189
Nemocnice Turnov 2014 2135 2274 2315
Nemocnice Frydlant 1098 1575 1760 1538
Celkem 16 443 17013 20128 21042
2020
2021
Liberec 2022
2023
2020
— 2021
Turnov e 2022
r—e 2023
2020
e 2021
Fryd[ant e 2022
— 2023
2020
2021
Celkem 2022
2023
0 3000 6 000 9000 12 000 15000 18 000 21000



Prumeérna osetrovaci doba

Primérna osetfovaci doba (pocet dni) 2020 2021 2022 2023
Nemocnice Liberec 5,35 5,36 5,35 5,37
Nemocnice Turnov 591 6,14 5,76 5,69
Nemocnice Frydlant 14,57 8,79 9,60 14,41

Pocet porodu v roce 2023

(Nemocnice Liberec)

618 585 16
holcicek chlapeckdu dvoj¢at
S

T

1516 1439 1356 1186

HOSPODARSKE VYSLEDKY ‘ 3
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Technicky Usek v Cislech
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vozidla.

V zaméstnanecké
jidelné jsme vydali
pfes ¢tvrt milionu jidel.

Zprovoznili jsme
Ctyfi nabijecky
elektromobill
pro sluzebni

a zaméstnanecka

Skolenim na ochranu
mékkych cilG proslo
245 nasich
zaméstnancu.

Pribézné musime skladovat pfes 400
pneumatik, abychom mohli dvakrat roc-
né vymeénit letni za zimni a naopak.

400

pneumatik na vy-
MeEenu 2x rocne «

245

proskolenych

zaméstnancuy
na ochranu

meékkych cild
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Nase telefonni Gstfedny

spojily pfes sedm milion0

hovord na pevnych linkach

a dva miliony hovort p /ﬁ

prostfednictvim mobilni sité. // §
Y

4
< |
nu

. 7 milio
hovoru
:% z pevné linky
[
e/

Telefonovanim se

Vv nasi nemocnici stravilo
9 262 363 minut,

tj. 154 377 hodin,

tj. 6 432 dni.

V roce 2023 jsme v KNL spotfebovali
773 tonerd, které vystaci na vytisknuti
bezmala 12 miliond stranek.

Ke zkvalitnéni péce

0 pacienty prispiva
celkem 279 monitord
63 vitalnich funkdi,
pacientim pomaha
dychat 63 plicnich
ventilatord, o spravné
davkovani medikace se
stara 920 pump

a davkovaca.

plicnich
ventilatorC

Potrubni poStou jsme
prepravili pfes 327 tis. zasilek.



Dalsi zajimavosti z nemocnice

76 tisic
proklik& mysi
na grafice této VZ

Na grafickém zpra-
covani této vyrocni
zpravy se mysi

prokliklo 75 950x.
b\/ u (”
Celkem jsme v roce 2023 udélali 5 632 "h
steriliza¢nich cykld v péfe, 1 044 v plazmé. 7
To znamena4, Ze jsme v minulém roce
vysterilizovali vice neZ 7 milionG nastroja.
s

' 4

Sanitaf-pochiizkar ujde po arealu nemocnice

cca 25 000 krokd za jeden den. Pokud téch dnd
bude 15 za mésic, za rok to je cca 4,5 milionu krokd.
Ceskou republiku by tedy obe3el za rok dvakrat.

20 tisic
hodin na vzdélani
nelékard za rok

Salova sestra se cca 7 200x za rok oblékne Vsichni nelékafri
do ochranného obleceni a stravi u toho se v roce 2023 vzdélavali
cca 21 600 minut = 360 hodin. dohromady 20 000 hodin.
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Poznamky




Poznamky




E:g:l Krajska nemocnice Libereg, a.s.
/«Léa¢ao Towrnorv f4,7a(éanf

Vyrocéni zprava KNL, a. s., 2023

Zpracovali: Vaclav Ri¢aF, Barbora Bélikova, Ivana Kelemenova, oddéleni PR KNL, a. s.
foto: David Bruner, Barbora Bélikova, Radek Petrasek

/vydano v kvétnu 2024/
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