
 
 

          

 
Z Á P I S č. 9/2022  

Ze zasedání dozorčí rady Krajské nemocnice Liberec, a.s. 
se sídlem Liberec 1, Husova 357/10, IČO  272 83 933 (dále jen společnost) 

 
Datum:                            13. prosince 2022 
 
Doba konání:                 16:00 –  16:42 hodin 
 
Místo:                              Zasedací místnost 4.07, Evropský dům, U Jezu, 461 80 Liberec   
 
Přítomni:                 MUDr. Pavel Buchvald, Ph.D., člen dozorčí rady KNL, a.s.  

Mgr. Petra Plašková, členka dozorčí rady KNL, a.s.  

MUDr. Ivan Bašta, člen dozorčí rady KNL, a.s. 

MUDr. Vratislav Beran, člen dozorčí rady KNL, a.s. 

MUDr. Zdeněk Šembera, člen dozorčí rady KNL, a.s. 

Ing. Tomáš Hocke, člen dozorčí rady KNL, a.s. 

Jiří Stodůlka, člen dozorčí rady KNL, a.s. – odešel 16:30 

MUDr. Přemysl Sobotka, člen dozorčí rady KNL, a.s. 

Ing. Markéta Khauerová, členka dozorčí rady KNL, a.s. 

Ing. Jaroslav Knížek, člen dozorčí rady KNL, a.s. 

RNDr. Josef Uchytil, člen dozorčí rady KNL, a.s. – dorazil 16:14 

MUDr. Jiří Škach, člen dozorčí rady KNL, a.s. 

Omluveni:    Bc. Lena Mlejnková, předsedkyně dozorčí rady KNL, a.s. 

Ing. Jarmila Valešová, členka dozorčí rady KNL, a.s. 

Mgr. Jan Marek, člen dozorčí rady KNL, a.s. 

Hosté:                            MUDr. Richard Lukáš, Ph.D., předseda představenstva KNL, a.s.  

Mgr. Vladimír Richter, náměstek hejtmana LK 

Ing. Hana Jelínková, MHA, členka představenstva KNL, a.s. 

MUDr. Tomáš Roubíček, Ph.D. FESC, člen představenstva KNL, a.s. 

Martin Půta, hejtman Libereckého kraje 

 

Svolavatel jednání:       Bc. Lena Mlejnková  
Zapisovatel:        Mgr. Václav Řičář  
 
Usnášeníschopnost:  Vzhledem k počáteční účasti 11 členů bylo zasedání DR prohlášeno za usnášeníschopné.  
 
Program:  

1) Zahájení a schválení programu jednání 
2) Kontrola úkolů 
3) Ekonomická situace KNL 1-10/2022 
4) Zvýšení smluvních mezd představenstva 
5) CUM: Zpráva o stavu Projektu modernizace KNL 
6) Smlouva o zřízení věcného břemene – práva služebnosti ČEZ Distribuce a.s. 
7) Různé 
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1. Průběh zasedání dozorčí rady 
Vzhledem k neúčasti předsedkyně DR Leny Mlejnkové, řízení jednání převzal člen dozorčí rady (DR) Tomáš 
Hocke, který zahájil jednání a přivítal hosty a nechal hlasovat o programu jednání.  

 
Hlasování: 
Pro: 11 
Proti: 0 
Zdržel se: 0 
Usnesení: Dozorčí rada KNL, a.s. schvaluje program jednání 

 

2. Kontrola úkolů 
Člen dozorčí rady Tomáš Hocke uvedl, že neeviduje žádné úkoly z minulé DR.  
Do dlouhodobých úkolů na návrh člena DR Tomáše Hockeho přidal sledování jednání mezi KNL, a.s. a 
společností Teplárna Liberec. Mezi společnostmi proběhlo jednání o dodávkách tepla pro rok 2023. Druhým 
sledovaným tématem je převod dodávky tepla z parovodního systému na systém horkovodní a to s ohledem 
na stavbu CUM je nutné dojít k rozhodnutí do dubna 2023. 

 
3. Ekonomická situace KNL, a. s. 1 - 10 / 2021  
 
1. Ekonomika 

Ekonomika 1-10/2022 

- zahrnuje za celou KNL tyto nemocnice: Liberec, Turnov, Frýdlant 

Hospodářský výsledek za 1-10/2022 je zisk ve výši 99,5 mil. Kč.  
V hospodářském výsledku není zahrnuto: 
- vyúčtování za rok 2021 

V hospodářském výsledku je zahrnuto 
- Rezerva na Change management (5 mil. Kč/měsíčně) 

- Rezerva na opravu majetku (adekvátní část připadající na rok 2022 z tvorby zahájené v min. letech), 

nejsou nové rezervy na opravy (bude tvořeno nebo rozpouštěno až na konci roku) 

- Budget SZP (každý měsíc pro tvorbu kvartálních budgetů na přesčasy) 

- Plnění péče za 1-10  

Náklady 
- Proti minulým měsíců a obdobím rostou náklady na opravy – spojeno s opravami na operačních sálech a 

realizovaných opravách dle plánu (tvořeny rezervy) 

- Od 10/22 navýšeny tarify zaměstnanců o 15 % 

- Odměny nevedoucím zaměstnancům budou vyplaceny ve výplatě za měsíc listopad 22. 

- Vzhledem k poklesu koeficientu krácení DPH roste podíl neuplatněných nákladů (Ostatní náklady +17mil. 

Kč) 

- Léky – Veklury 

- Ostatní služby -  praní a servis prádla (především 

 
16:14 dorazil člen DR Josef Uchytil 
 

Ekonomika 1-10/2022 a stejné období minulých let  
v mil. Kč 



 

Str. 3 z 8 www.nemlib.cz 
 

(rok 2019 vč. Nemocnice Frýdlant, ačkoliv byla samostatná spol.) 

za 1-10 daného roku 2019 2020 2021 2022

Náklady 3 307 382 943 3 406 391 260 3 840 988 632 4 239 526 752

01 Materiál 1 130 044 946 1 134 965 140 1 349 143 653 1 480 738 500

01 Léky 134 762 384 130 278 965 161 492 120 207 300 707

02 Biologická léčba 341 819 483 367 169 024 404 838 742 469 576 978

03 Koagulační faktory 19 783 637 17 293 505 23 074 862 32 563 106

04 Krev 20 683 943 20 485 304 19 613 749 23 773 350

05 SZM 123 639 296 138 089 054 188 853 534 164 083 403

06 Dialyzační pomůcky 15 310 083 15 787 824 14 671 069 16 324 225

07 Endoskopický materiál 20 320 906 16 664 754 16 551 305 20 819 595

08 Konsignační sklady 195 875 083 178 533 582 189 648 167 225 244 314

09 Laboratorní materiál 86 064 792 106 136 461 148 853 774 128 537 557

10 Šití 5 790 311 5 187 642 5 100 060 6 072 714

11 Medicinální plyny 3 593 430 4 505 652 8 507 862 6 275 235

12 Potraviny 114 021 147 89 471 026 97 938 488 114 259 066

13 Drobný majetek 12 242 846 10 400 630 14 416 135 20 287 200

14 Prádlo 1 590 598 1 034 625 1 194 053 1 407 215

15 Ostatní materiál 20 993 829 20 919 050 40 485 381 26 393 241

15 PHM 4 601 235 4 187 438 4 653 153 7 289 635

16 Dárci krev 9 025 480 8 970 920 9 251 200 10 530 960

17 Bonusy ostatní -73 537 -150 316

02 Energie 41 122 558 42 565 105 45 180 113 46 021 082

03 Náklady prodej zboží 189 264 919 147 685 770 154 377 959 164 839 606

04 Opravy 50 976 486 52 905 752 59 540 600 65 215 000

05 Ostatní služby 105 117 466 106 977 831 99 866 231 121 579 863

06 Osobní náklady 1 646 477 383 1 741 193 113 1 948 488 732 2 097 588 791

07 Ostatní náklady 33 920 834 29 597 957 33 140 800 55 533 247

01 DPH - koef neuplatněná DPH 39 367 483 34 180 848 36 703 225 54 039 347

02 Daně ostatní 389 517 363 275 411 826 442 645

03 Odpisy, opravné položky pohledávek 705 201 257 140 -61 076 -20 727

04 Manka, škody, náhrady 3 661 924 4 107 068 3 282 705 4 096 971

05 Pojistné 10 174 175 10 517 571 10 825 780 11 166 551

07 Ostatní náklady -20 377 466 -19 827 946 -18 021 660 -14 191 540

08 Odpisy 110 445 451 151 830 332 153 519 904 215 901 353

09 Daň z příjmů 12 900 -1 329 740 -2 269 360 -7 890 690

Výnosy -3 334 103 054 -3 703 628 268 -4 108 844 273 -4 339 073 459

10 Tržby služby -3 017 493 143 -3 213 510 208 -3 812 756 912 -3 977 300 494

11 Tržby prodej zboží -261 241 223 -208 537 299 -213 161 541 -229 108 210

12 Ostatní výnosy -38 352 860 -38 604 588 -39 560 396 -49 939 121

13 Dotace -15 604 587 -230 274 823 -21 611 513 -18 140 280

14 Finační výnosy -270 472 -2 737 787 -788 027 -59 183 512

16 Dary -1 140 770 -9 963 564 -20 965 884 -5 401 842

Hospodářský výsledek -24 640 965 -297 237 008 -267 855 641 -99 546 707  
výnosy jsou účtovány s mínus = výsledek s „ – „ je zisk 
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2. Finanční zdroje - běžné 

Stavy na bankovních účtech KNL; neuhrazené pohledávky především od ZP (nejsou zahrnuty samoplátci 
nepojištění klienti; nejsou zohledněny případné očekávané doplatky od ZP, které budou předmětem 
vyúčtování) 
V mil. Kč 

Běžné účty (provozní prostředky) k 4.12. 200 mil. Kč

Závazky k 31.12.2022 -201 mil. Kč

Pohledávky k 31. 12. 2022 325 mil. Kč

Ostatní platby -17 mil. Kč

Závazky za zaměstnance k 31.12.2022 -274 mil. Kč

Celkem běžné prostředky (bez spořících) 33 mil. Kč

Rezervy na opravy maj (vč. CH-M) 272 mil. Kč

Fondy, spořící účty 641 mil. Kč

Investiční porfolio 707 mil. Kč

Úroky z investic 35 mil. Kč

Celkem spořící účty, investice, rezervy 1 656 mil. Kč

Celkem finanční zdroje 1 689 mil. Kč  
 
Stav na Transparentním účtu (termínovaném): 
Transparentní účet k 30. 11. 2022 
 

Stav TU Modernizace KNL 458,6 
mil. 
Kč 

 
 

 

3. Ostatní informace 

 

- Ve výplatě za 11/22 budou nevedoucím zaměstnanců vyplaceny odměny (nenároková odměny) 

 

K tématu proběhla diskuse členů DR, mj. zrušení pohotovostní služby v Hrádku n. Nisou, kde město je 

připraveno dotovat případnou ztrátu ze zachované pohotovostní služby. KNL nebude schopna personálně 

zajistit tuto pohotovost.  Náměstek hejtmana pro zdravotnictví LK Mgr. Richter poukázal na neefektivitu 

pohotovostní služby, kdy za minulý rok bylo v Hrádku ošetřeno 300 pacientů, přičemž počet odsloužených 

hodin byl 1800.  

 

Ekonomická ředitelka ing. Jelínková v rámci prezentace ekonomických výsledků společnosti zdůraznila, že 

vzhledem k výstavbě CUM a vysokému podílu financování ze strany KNL, dále vzhledem k nutnosti  

kofinancovat dotační tituly (REACT cca 90 mil. Kč, IROP cca 57 mil. Kč), opravy operačních sálů, další dotační 

tituly dětská psychiatrie, infekce atd. je nutné, aby investice rozvoje a obnovy byly financovány i z jiných 

zdrojů než ze zdrojů KNL. Investiční zdroje nejsou zahrnuty v kalkulacích úhrad (CZ-DRG). 

 

 

Návrh usnesení: 
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Dozorčí rada KNL bere na vědomí informaci o ekonomické situaci KNL, a.s. za období 1-10/2022 
 
Hlasování: 
Pro: 12 
Proti: 0 
Zdržel se: 0  
Usnesení: Dozorčí rada KNL, a.s. schvaluje navržené usnesení. 

 
 

4. Zvýšení smluvních mezd členů představenstva společnosti 
 
Představenstvo společnosti odsouhlasilo vyplacení ročních odměn pro zaměstnance KNL, a.s. a vytvoření 
rezervy na mimořádná pracovní nasazení za podmínek dle neveřejných podkladů tohoto materiálu a 
usnesení. Odměny zaměstnanců a zvýšení smluvních mezd ostatním zaměstnancům již bylo schváleno na 
minulém jednání DR.  
 
Zvýšení mezd pro členy představenstva  
V návaznosti na zvýšení mezd všech zaměstnanců KNL od 1. 10. 2022 předkládáme dozorčí radě návrh na 
zvýšení mezd členů představenstva. 
Konstrukce smluvních mezd zpravidla neodpovídá obvyklému schématu (základní mzda, osobní ohodnocení, 
příplatky…) a je stanovena jednou částkou.  
Základní tarifní mzda všech zaměstnanců se zvýšila o 15 %, což po přepočtu odpovídá navýšení celkových 
mezd o 9%.  
Smluvní mzdy se tedy zvýší o 9 % s platností od 1. 1. 2023.  

 
 

Návrhy usnesení: 

Dozorčí rada schvaluje zvýšení mezd členům představenstva KNL o 9 % s platností od 1. 1. 2023. 
 

Hlasování: 

Pro: 12 

Proti: 0 

Zdržel se: 0 

Usnesení: Dozorčí rada KNL, a.s. schvaluje navržené usnesení. 

 
 

5. Zpráva o stavu projektu Modernizace KNL  

 
Stav projektu Modernizace KNL k 30. 11. 2022  
Inženýrská činnost (administrace) 
Územní rozhodnutí – v právní moci od 15. 4. 2020. 
Stavební povolení – v právní moci od 24. 2. 2021 
 
8. 11. 2022 podepsána smlouva o prodeji pozemku společnosti ČEZ Distribuce, a.s. pod novou trafostanicí 
v ul. Jablonecká (79 300,- Kč). Schváleno DR v září 2022. 
 
Smlouva o zřízení věcného břemene – služebnosti s ČEZ Distribuce na části pozemků KNL, které umožní 
provoz, obnovu a rozvoj distribuční soustavy v souvislosti s novou trafostanicí v ul. Jablonecká. Přílohou této 
zprávy je návrh smlouvy a geometrický plán. 
Žádáme představenstvo a dozorčí radu o schválení přiložené smlouvy před jejím podpisem! 
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Dne 24. 10. 2022 Stavební úřad akceptoval sdělení KNL dle §177 Stavebního zákona, že dojde k odstranění 
havarijního stavu části podzemních chodeb. V současné době čekáme na vydání stavebního povolení, dle 
aktuálních informací, lze očekávat doručení povolení do datové schránky KNL v tomto (48.) týdnu.  
 
Projektování stavby 
Z důvodu nutnosti sanace části podzemních chodeb v areálu KNL před zahájením realizace stavby CUM byla 
vypracována PD sanačních prací – 2 etapy (výdaj není součástí projektu Modernizace KNL). 
 
Realizace 
VZ GDS (generální dodavatel stavby)  
Vyhlášena 30. 6. 2022, lhůta pro předložení nabídek 24. 10. 2022.  
Ve lhůtě obdrženy tři nabídky, z toho jedna vyloučena pro nesplnění limitu nabídkové ceny. 
První jednání HK (hodnotitelské komise) 10. 11. 2022  - výzva k objasnění nabídky s termínem reakce do 1. 
12. 2022. 
Další jednání HK v termínu 6. 12. 2022. 
 
Příprava staveniště 
Sanační práce - zahájení prací 31. 10. 2022. Předpoklad dokončení 1. etapy je do konce 48. týdne a dokončení 
2. etapy do Vánoc 2022. Sanace podzemních chodeb nebude součástí výdajů projektu a její realizaci zajistí 
KNL v rámci správy majetku, protože je podstatná pro zachování funkčnosti podzemí a to i bez ohledu na 
realizaci CUM.    
 
Financování  (zdroje dle subjektu): 
LK:     2 099 445 000,- Kč (60,51%) 
SML:         185 948 000,- Kč (5,36%) 
MT:          54 526 000,- Kč (1,57%) 
MF (Město Frýdlant):         8 745 205,- Kč (0,25%) 
KNL:        971 000 000,- Kč (27,99%) 
Dotace IROP:      150 000 000,- Kč (4,32%) 
 
Současné kalkulované celkové zdroje financování projektu v částce cca 3,47 mld. Kč. 
Proběhla informativní schůzka na CRR (Centrum regionálního rozvoje) k možnosti čerpání dotace z IROP II – 
Urgentní příjmy. Vyhlášení výzvy v plánu ve 3. čtvrtletí 2023, není jasné rozdělení alokace a tedy ani 
maximální možná dotace, výpočet způsobilých výdajů z poměru užitné plochy urgentu vůči budově CUM, 
předmětem kontrol celý projekt včetně nepodporovaných aktivit – parkovací dům, infrastruktura, demolice, 
atd. (jedna veřejná zakázka).  
 
Výdaje projektu 
Projekt eviduje výdaje za rok 2022 (k 31. 10.) ve výši cca 2,66 mil. Kč (bez DPH). 
Celkové výdaje od zahájení projektu ve výši cca 101,5 mil. Kč (bez DPH).  

 
Očekávané kroky a milníky projektu 
 Výběr GDS    prosinec 2022 
 Předání staveniště   1.Q/2023 
 Převzetí parkovacího domu a EC 2.Q/2024 
 Převzetí stavby     2.Q/2026  

16:30 odešel člen DR Jiří Stodůlka 

 
Návrhy na usnesení 
Dozorčí rada KNL bere na vědomí informace o stavu projektu Modernizace KNL, a.s. ke dni 30. 11. 2022 
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Hlasování: 
Pro: 11 
Proti: 0 
Zdržel se: 0 
Usnesení: Dozorčí rada KNL, a.s. schvaluje navržené usnesení. 
 

 
6. Smlouva o zřízení věcného břemene – práva služebnosti ČEZ Distribuce a.s. 
V září 2022 představenstvo a posléze dozorčí rada společnosti schválily podpis kupní smlouvy na prodej 
pozemku pod trafostanicí společnosti ČEZ Distribuce, a.s. v ul. Jablonecká. Na tento akt navazuje smlouva o 
zřízení věcného břemene – služebnosti s ČEZ Distribuce na části pozemků KNL, které umožní provoz, obnovu 
a rozvoj distribuční soustavy v souvislosti s novou trafostanicí v ul. Jablonecká. Přílohou této zprávy je návrh 
smlouvy a geometrický plán. 

 
Návrh usnesení: 
Dozorčí rada schvaluje smlouvu o zřízení věcného břemene – práva služebnosti s ČEZ Distribuce a.s.  
v souvislosti s novou trafostanicí v ulici Jablonecká dle předložené důvodové zprávy. 
 
Hlasování: 
Pro: 11 

Proti: 0 

Zdržel se: 0 

Usnesení: Představenstvo KNL, a.s. schvaluje navržené usnesení. 
 
 

 
Zřízení věcného břemene ve prospěch ČEZ Distribuce a.s. (Baarova ul.) 
Majitel jedné z garáží v Baarově ulici (pod pavilonem K) chce napojit svou nemovitost do rozvodné sítě. 
Všechny garáže nicméně stojí na pozemcích ve vlastnictví KNL. V návaznosti na to společnost ČEZ Distribuce 
požádala o schválení věcného břemena na pozemcích KNL pro tuto přípojku. Vzhledem k tomu, že předmětné 
pozemky jsou v rozvojovém území KNL mj. pro případnou výstavbu parkovacího domu a přípojka elektřiny by 
zásadně tento rozvoj mohla zkomplikovat, management společnosti nedoporučuje tento záměr schválit. 
Představenstvo společnosti zřízení věcného břemene na základě předložených argumentů odmítlo jako 
nevýhodné.  
 
Návrh usnesení: 
Dozorčí rada bere na vědomí záporné rozhodnutí představenstva ve věcí zřízení věcného břemena pro 
společnosti ČEZ Distribuce a.s. na připojení garáží v Baarově ulici. 
 
Hlasování: 
Pro: 11 

Proti: 0 

Zdržel se: 0 

Usnesení: Dozorčí rada KNL, a.s. schvaluje navržené usnesení. 
 
7. Různé 
 
Zřízení dozorčí rady NELI Servis s.r.o.  
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Na základě podnětu hlavního akcionáře a dalších akcionářů KNL, a.s. a s ohledem na aktuální situaci 
v energetickém sektoru, kvůli lepší informovanosti člen DR Tomáš Hocke navrhnul zřízení dozorčí rady 
společnosti NELI Servis s.r.o.  
Personální složení DR NELI Servis s.r.o. bude stejné jako složení DR KNL, a.s. 
 

 Návrh usnesení: 
Dozorčí rada KNL, a.s. doporučuje zřídit dozorčí radu dceřiné společnosti NELI servis, s.r.o. a to především z 
důvodu aktuální energetické krize, a proto pověřuje představenstvo KNL, aby v působnosti valné hromady 
dceřiné společnosti NELI servis, s.r.o. schválilo úpravu zakladatelské listiny NELI servis, s.r.o. v tomto 
smyslu. 
Dozorčí rada doporučuje pro efektivitu sdílených informací i procesů stejné personální obsazení, jak v 
dozorčí radě Krajské nemocnice Liberec, a.s., tak v dozorčí radě NELI servis, s.r.o. 
 
Hlasování: 
Pro: 11 
Proti: 0 
Zdržel se: 0 
Usnesení: Dozorčí rada KNL, a.s. schvaluje navržené usnesení. 

 
 
 

Předseda představenstva MUDr. Lukáš podal informaci o stavu rekonstrukce operačních sálů. První etapa již 
byla dokončena, další část pak bude hotova v první polovině roku 2023.    

 
Závěr jednání v 16:40 
 
 
 
Termíny jednání v roce 2023  

PAS: 4. ledna, 1. února, 1. března, 5. dubna, 10. května, 7. června 
DR: 17. ledna, 14. února, 14. března, 18. dubna, 16. května, 20. června  
 

 
 

……………………………                  
Ing. Tomáš Hocke 
Člen dozorčí rady KNL, a.s. 
 
 
 
 
 
 


