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ZAPISE 6/2021

Ze zasedani dozoréi rady Krajské nemocnice Liberec, a.s.
se sidlem Liberec 1, Husova 357/10, 10 272 83 933 (dale jen spole¢nost)

Datum: 14. z4Fi 2021

Doba konani: 15:30 - 16:07 hodin

Misto: MultimedidIni sal 2-4, Utad Libereckého kraje, U Jezu 2a, 461 80 Liberec
Pfitomni: Bc. Lena Mlejnkovd, predsedkyné dozoréi rady KNL, a.s.

Mgr. Petra Plaskova, ¢lenka dozoréi rady KNL, a.s.

MUDr. Pavel Buchvald, Ph.D., &len dozor&i rady KNL, a.s.

MUDr. Zdenék Sembera, ¢len dozoré rady KNL, a.s.

RNDr. Josef Uchytil, ¢len dozoréi rady KNL, a.s.

Megr. Jan Marek, &len dozoréi rady KNL, a.s.

MUDr. Pfemysl Sobotka, élen dozoréi rady KNL, a.s.

Ing. Markéta Khauerova, ¢lenka dozoréi rady KNL, a.s.

Ing. Jarmila ValeSov4, élenka dozoréi rady KNL, a.s.

Ing. Jaroslav KniZek, ¢len dozoréi rady KNL, a.s.

MUDr. Vratislav Beran, ¢len dozoréi rady KNL, a.s.

MUDr. Ivan Basta, ¢len dozoréi rady KNL, a.s.

MUDr. Zdenék Krejzar, ¢len dozoréi rady KNL, a.s.
Omluveni: MUDr. Richard Lukas, Ph.D., pfedseda pfedstavenstva KNL, a.s.

Martin Plta, ¢len dozoréi rady KNL, a.s.

Ing. Tomas Hocke, ¢len dozoréi rady KNL, a.s.
Hosté: Ing. Jan Rais, MBA, mistopfedseda predstavenstva KNL, a.s.

Svolavatel jednani: Bc. Lena Mlejnkova
Zapisovatel: Mgr. Véclav Ri¢aF

Usnasenischopnost: \zhledem k pocatecni Gcasti 13 élent bylo zasedani DR prohid3eno za usnasenischopné.

Program:
1) Zahdjeni a schvéleni programu jednani

2) Kontrola tkold

3) Ekonomicks situace KNL, a. s. 1-7 /2021

4) Zpréva o stavu Projektu modernizace KNL, a.s.

5) Zadavaci dokumentace VZ TDS CUM (technicky dozor stavebnika)

6) Nominace ¢&lenti hodnotitelskych komisi TDS CuMm (technicky dozor stavebnika) a GDS
CUM (generéini dodavatel stavby)

7) Rlzné

1. Priubéh zasedani dozoréi rady

Pfedsedkyné dozoréi rady (DR) Lena Mlejnkova zahdjila jedndni a pfivitala hosty a nechala hlasovat o
programu jedndni.
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Proti: 0
Zdrzel se: 0
Usneseni: Dozoréi rada KNL a.s. schvaluje program jednani

2. Kontrola tkoli
Piedsedkyné dozor¢i rady Lena Mlejnkové uvedla, Ze neeviduje y4dné Ukoly z minulé DR.

3. Ekonomicka situace KNL, a.5.1 - 7/ 2021

1. Ekonomika 1-7/2021
Ekonomika roku 2021 zahrnuje za celou KNL tyto nemocnice: Liberec, Turnov, Frydlant
Hospodarsky vysiedek za 1-7/2021 je zisk ve vySi 81 mil. KE.

V hospodafském vysledku neni zahrnuto:

_ Tvorba rezervy na financovani CUM (v podobé rezervy chybéjicich finanénich prostfedk( na ,dostavbu®,
aroky atp.)

- PIné bonifikace za ,,COVID" pé&i (davod: v nasledujicich obdobi se predpoklada pokles, stavajici produkce
,vykonova uhrada“ neni pinéna a planuje se odstaveni séll) a zohledn&ni kompenzani vyhlasky
(nejasnost financovani COVID+ hospitalizovanych po prodélani COVID do 180 dnd pfed hospitalizaci, atp.)

- Vyuttovani od ZP za rok 2020 (stéle v procesu, termin vytétovani 31.8. a nyni pfipominky a kontrola)

- Rozpusténé rezervy na odmény COVID - bude k 31. 8.2021

V hospodatském vysledku je zahrnuto
_ Rezerva na Change management (5 mil. Ké&/mésicné)
- Budget SZP (kaZdy mésic pro tvorbu kvartélnich budgetii na pfescasy)
- 0dmény od MZ ER — COVID: byly vyplaceny (osobni naklady byly poniZeny o dotaci od MZ CR, tedy nemaji
vliv na wkyv v mng tabulce)

Naklady
- Material

o SZM — rist respiratory, rousky, Antg.testy, odbérové sady, rukavice, ochranné odévy (kombinézy),
jehly pro otkovani. st nakladt mé proti pinéni ve vykonech (a ptijmy od ZP), ale vét3ina je jen
rezijni polozka bez vlivu na produkéni hodnoty.
Léky (nejvice Veklury — bude hrazeno mimo pausal, ATB)
Laboratorni material — diagnostika COVID odbéry, hrazeno z v.z.p.
Medicinalni plyny- rast pfi |éCbé v covidové pandemii
Potraviny — riist obrat proti roku 2020 (v r. 2021 nebyl tolik snizovana produkce ve firmach i a ani
odbéry stravy, strava pro zaméstnance KNL + chlazenky)

o Ostatni material — proG¢tovany dary OOPP (soutasné i do vynosu) ve vy3i 17,6 mil. KE
- Energie

o Rast spotieby teplo 4,2 mil. K¢
- Opravy

o Rbst nakladt na opravy zdr. techniky 3,4 mil. K&

o Rust nakladii na GdrZbu aredlu 1,3 mil. K&
- Osobni naklady

o Vyplaceny odmény za COVID (tvofena dohadnd polozka bude vyiétovéana v 8/2021), terpani

dovolenych (bez odmén za covidové pracovisté rist mezd o cca 10 %)

- Ostatni naklady

o Rast neuplatn&né ¢ésti DPH tedy vy&i naklady o neuplatnénou DPH (pokles koeficientu kraceni

7 14 % na 10 % - vlivem riistu trzeb od ZP a poklesem komer&nich trieb v roce 2020) +3,2 mil. K¢

0O 0O 0 0
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- DPPO
o S minusem - vylctovani rezervy na DPPO 2020 - byla tvofena ve vy&i 15,9 mil. K¢, dariovy
doplatek byl 13,6 mil. K¢&
Vynosy
- Ostatni vynosy:
© Prodej krve
o Nahrady za $kodni udalosti
- Dotace
© Dotace Psychiatrie na drobny majetek (vyGétovani)
o Neni dotace na odmény COVID od Mz CR (jeliko? je zapottena proti mzddm)
Ekonomika 1-7/2021 a srovndni s minulym obdobim (v roce 2019 je upravena i ekonomika Frydlantu, a&koliv
se jednalo v té dobé o jinou spole¢nost)

www.nemlib.cz
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zal-7roku
2019 2020 2021 2021 - 2020 2021 - 2019
Naklady 2311959381| 2353288550| 2736 334362 383045812|116%| 424 374981 118%
01 Material 792807 078| 774924971| 954 192 604| 179 267 633| 123% 161385526 120%
01 Léky 95 060 874 94273690| 118983 780 24710 090| 126%| 23 922 906 125%
02 Biologickd |é¢ba 242754264 240782270, 278 386113| 37603843[116%| 35631 849| 115%
03 Koagulaéni faktory 12 858 321 10974 436 15 454 039 4 479 604| 141% 2595718 120%
04 Krev 14 416 542 15183 275 14105680 -1077595 93% -310 862 98%
05 SZM 87908 835 93378544| 142338881 48960 337|152%| 54430046 162%
06 Dialyzaéni pomuicky 10 284 630 11059 452 9960324 -1099127 90% -324305 97%
07 Endoskopicky material 13790599 10 805 282 10887 161 81879|101%| -2903437 79%
08 Konsignaéni sklady 138201930| 128337478| 125 337135 -3000343| 98% -12 864 795 91%
09 Laboratorni material 58 897 129 69660605 104195339| 34525 734| 150%| 45298210 177%
10 Siti 3993921 3743134 3404372 -338762| 91% -589 548 85%
11 Medicinalni plyny 2 580 405 2740 887 7 006 377 4 265 490| 256% 4425972 272%
12 Potraviny 79 062 636 61977 361 68 748 275 6770913| 111%| -10314361 87%
13 Drobny majetek 7 365 885 7 740 389 11079742 3339 353| 143% 3713857 150%
14 Préadlo 1247119 729018 796 797 67 779| 109% -450323 64%
15 Ostatni material 15044 619 14 516 248 33964 923| 19448676|234%| 18 920304 226%
15 PHM 3 150 050 2963178 3150427 187 248| 106% 377| 100%
16 Déarci krev 6189 320 6201040 6393 240 192 200} 103% 203920/ 103%
17 Bonusy ostatni -150 316 150316 0% 0
02 Energie 30444 451 30 453 583 34 604 508 4150925| 114% 4160057| 114%
03 Naklady prodej zboZi 136478498 103887093| 108 337582 4450 490| 104%| -28 140916 79%
04 Opravy 33 802 622 35 038 066 40 254 450 5216 384| 115% 6451828 119%
05 Ostatni sluzby 72676 612 72 975 054 73454144 479 091 101% 777533| 101%
06 Osobni naklady 1143 309 884| 1208918761 1400 020454| 191101 693|116%| 256710 570 122%
07 Ostatni naklady 24 377 802 20 233076 21575 688 1342 612|107%| -2802114 89%
08 Odpisy 78127815 108138856 106 148711| -1990145| 98%| 28020 897| 136%
09 Daii z pFijmi -65 380 -1280910 -2253 780 -972870|176%| -2188400 3447%
Vynosy .2 305 198 557| -2 386 182 195 -2 817 424 308| -431 242 113| 118%| -512 225 751 122%
10 Trzby sluzby -2 076 895 707| -2 192 096 085| -2 603 407 946| -411 311 861| 119%| -526 512239 125%
01 Vynosy Zdr. poji¥tovny |-1922 801 510/ -2 047 942 453 -2 443 402 501 -395 460 048| 119%| -520 600 991 127%
02 Vynosy Zdr. péce -30038 975 -32191 140 -35451714| -3260575|110% -5412739| 118%
03 Vynosy sluzby k zdr.péci -8314721 -7700429 -8 450 606 -750 176 110% -135885| 102%
04 Stravovaci trzby -99441937| -79841309 -90357 204| -10515895| 113% 9084733 91%
05 Ostatni triby -12 098 916 21086190 -22439584| -1353 394| 106%| -10 340669 185%
06 Parkovné -4 199 649 -3334 564 -3 306 337 28227| 99% 893 312 79%
11 Triby prodej zboii .188 799 654| -146205514| -149209 341 -3003827[102%| 39590313 79%
01 Triby lékdrna .141831825| -114561501| -112 953 165 1608336| 99%| 28878659 80%
02 Triby stravovaci -46 967 829 -31644 013 -36201499| -4557486 114%| 10766330 7%
03 Triby ostatni -54 677 -54 677 -54 677
12 Ostatni vynosy -29 172 468 -26 491 346 -29521856| -3030510|111% -349388| 101%
13 Dotace -9453 722 .12491475| -15243837| -2752 362|122%| -5790115 161%
14 Finaéni vynosy -23 436 -2418 875 -492 305 1926570 20% -468 869| 2101%
16 Dary -853 570 .6478898| -19549022| -13070 124|302%| -18695453| 2290%
Vnitro naklady 344214670 334293903 285 574 449
Vnitro vynosy .342 857469 -334293903| -285574 449|
Hospodafsky vysledek 8118025] -32893645 -81089 946/

vynosy jsou uctovdny s minus = vysledek s , — , je zisk

2. Finanéni zdroje - béZné
Stavy na bankovnich tétech KNL; neuhrazené poh
nepojisténi klienti; nejsou zohlednény pfipadné ocek

vyaétovani)

www.nemlib.cz

ledavky pfedeviim od ZP (nejsou zahrnuty samoplatci
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k 30.9.2021

Stav na bé&Znych Gétech 671|v mil. K¢
Rezervy a Fondy KNL 155|v mil. K&
Celkem zdroje 826|v mil. K¢
Zévazky z obchodnich vztah( -127|v mil. K¢
Zavazky zaméstnatnci -227|v mil. K¢
Ostatni zavazky, platby -15|v mil. K¢&
Pohledavky 154|v mil. K¢&
Celkem C-F KNL 611|v mil. K¢

Stav na Transparentnim Gétu:
Transparentni et k 6. 9.2021

L Stav TU Modernizace KNL 382,4 mil. Ké j

3. PInéni zdravotni péce

PInéni péée je vzhledem k prijaté kompenzaéni vyhlaice zavadéjici komentovat (diky vzorcdim pro vypocet

globdiniho pausalu a dhradam nad limit). S kodéry a oddélenimi je komunikovino.

Udaje jsou produkéni orientaéni, nikoliv thradové (limit dle vyhlagky — pivodni, je spInéni 95 % roku 2019)

PInéniCZ - DRG - paugsl
LBC (limit 95 % roku 2019-  |AMBULANCE
bez odmocniny a I1Zp)

ZP 111 66% 59%
ZP 201 60% 59%
ZP 205 63% 49%
ZP 207 62% 53%
ZP 209 54% 71%
ZP 211 66% 57%

PInéniCZ - DRG - pau#al
(limit 95% roku 2019-  [AMBULANCE
bez odmocniny a IZP)

TU

ZP 111 59,6% 60%
ZP 201 55,9% 56%
ZP 205 44,6% 58%
ZP 207 57,0% 66%
ZP 209 78,6% 60%
ZP 211 57,9% 63%

Frydlant — nema4 limit péée — v roce 2019 nebyla nemocnici s akutni pégf.

Nasledna péée

Kompenzaéni vyhlaska uhradi vypadek OD proti roku 2019 a to za cely rok 2021. Tedy pokud rok 2019 byla

vysoka obloZnost, v roce 2021 i bez obloZnosti bude thrada.

4. Ostatni informace
= Neustaly rdst nakladd na OOPP, samotestovani zaméstnancd, o¢kovani

www.nemlib.cz
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-V 9/2021 bude zahajen predaudit roku 2021
- Ptichazi vyuétovani od ZP, podavéni namitek na doplatky za OD a péci, kterou ZP nezahrnuly.
. CZ DRG pfineslo negativni zménu a to, Ze je $patné hrazena kratkodoba hospitalizace (tzv. jednodenni).
Kraceni aZ o 50 % uhrady. Reii se s piislugnymi pracovisti, ale je potfeba vice Casu na zménu procest (zde
by bylo vhodné upravit vypotet RV pfipadd).

Navrh usneseni:

Dozoréi rada KNL bere na védomi informaci 0 ekonomické situaci KNL, a.s. za obdobi 1-7/2021
Hlasovani:

Pro: 13

Proti: 0

Zdrzelse: 0

Usneseni: Dozoréi rada KNL, a.s. schvaluje navriené usneseni.

4, Zprava o stavu projektu Modernizace KNL

Projektovani stavby

Probihé finalizace dokumentace pro provedeni stavby (DPS) na strané dodavatele PD s cilem odevzdat
kompletni PD véetné kontrolniho rozpoétu do 10. 9. 2021.V mezidobi odevzdéava &asti DPS ke kontrole na
KNL. Kontrola na strané nemocnice probihé se zapojenim zdravotnickych i technickych tymu KNL.

Zhotovitel projektu odevzdal névrh POV (plan organizace vystavby), prob&hlo pfipominkovani ze strany KNLa
spoleéné jednani s tymem projektanta, kde KNL prezentovala nezbytné poZadavky na apravy a dopinéni.
Finalizace POV se predpoklada do konce zafi 2021.

16. 6. 2021 probéhla prezentace vysledki simulace evakuace relevantnim zastupcm KNL dle pozadavki HZS
v ramci zapracovéni nové protipoZarni normy do projektu.

Realizace

Finalizace pravni ¢asti dokumentace k vybéru technického dozoru stavebnika (TDS). Pfedpoklad vyhladeni VZ
TDS v zafi 2021.

Pokratuje priprava ZD k soutéZi na vybér a generélniho dodavatele stavby (GDS). predpoklad ukonceni
pfiprav pravnich dokumentii do konce zaffi, nasledné schvéleni Pfedstavenstvem a Dozoréi radou KNL (fijen).
Pfedpoklad vyhladeni VZ GDS listopad 2021. Pfi optimélnim pribéhu predpoklad ukonceni obou VZ na konci
dubna 2022.

Planovana realizace preloZky trafostanice v ulici Jablonecka (CEZ Distribuce) bude realizovana v pribé&hu
obdobi Fijen aZ prosinec 2021.

OhlaZena realizace pfelozky slaboproudych rozvodd (CETIN) v pribé&hu fijna 2021.

Financovani
Soutasné zdroje financovani projektu jsou zajisténé v celkové tastce 2.420 tis. K& ve struktufe dle subjektu:

LK: 2 099 445.000,- K& (86,9%)
SML: 85 948 000,- K& (3,5%)
MT: 54 526 000,- K& (2,2%)
KNL: 171 000 000,- K& (7,4%)
Vydaje projektu

Projekt eviduje vydaje za rok 2021 (k 31.7.) ve vy3i 11 733 461,00 K& (bez DPH).
Celkové vydaje od zahdjeni projektu ve vydi 85 410 999,74 K& (bez DPH).

Otekavané kroky a milniky projektu
« VyhlaZeni VZ TDS (z4fi 2021)
o Vyhlageni VZ GDS (listopad 2021)
e Podpis smlouvy s GDS (2.Q/ 2022)

www.nemlib.cz Str.628
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 Prevzeti parkovaciho domu a EC (4.0/2023)
* Pfevzeti stavby (3.Q/2025)

Na zdkladé dotazu ¢lena DR Vratislava Berana probéhla diskuse o financovani projektu CUM a moznych
scéndfich dal3iho vyvoje.

Navrh usneseni:

Dozoréi rada KNL bere na védomi informace o stavu projektu Modernizace KNL, a.s. ke dni 14. 9. 2021

Hlasovani:
Pro: 13
Proti: 0
Zdrzel se: 0

Usneseni: Dozoréi rada KNL, a.s. schvaluje navriené usneseni.
= ——————c2g AL 4.5, Schvaluje navriené usneseni.
5. Zadavaci dokumentace vz TDS CUM (Technicky dozor stavebnika)

Pfedstavenstvo na svém jednani schvililo zaddvaci dokumentaci k vefejné zakdzce na technicky dozor
stavebnika. Dozor¢i rada v navaznosti na rozhodnuti pfedstavenstva zadsvaci dokumentaci rovnés schvaluje.

Navrh usneseni:

Dozoréi rada schvaluje zadavaci dokumentaci pro vyb&r TDS na projekt CUM a povéfuje pfedstavenstvo
vyhlasenim VZ.

Hlasovini:

Pro: 13

Proti: 0

Zdrzel se: 0

Usneseni: Dozoréi rada KNL, a.s. schvaluje navriené usneseni.

6. Nominace élenti hodnotitelskych komisi TDS CUM (technicky dozor stavebnika) a GDS CUM (generdini
dodavatel stavby

Vsouladu se zévéry fidiciho vyboru Projektu modernizace KNL dozoréi rada za akcionafe spole€nosti
nominuje 3 €leny hodnoticich komisi pro vybér TDS a GDS. Celkovy pocet ¢lent kazdé hodnotitelské komise
je 5. Pfedstavenstvo nominovalo 2 ¢leny. Jmenovéni komise provadi statutarni zdstupce spolecnosti, tj.
predseda nebo mistopfedseda spole¢nosti.

Do komise pro vybér Technického dozoru investora dozoréi rada spole&nosti v souladu s vili akcionafa KNL
nominuje:

Liberecky kraj: Ing. Zbyn&k Miklik

Statutdrni mésto Liberec: MUDr. Zdenék embera

Turnov: Ing. Tomag Hocke

Nahradnici:

Liberecky kraj: Ing. Dan Ramzer
Statutadrni mésto Liberec: Mgr. Jan Marek
Turnov: RNDr. Josef Uchytil

Navrh usneseni:

www.nemlib.cz
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Dozoréi rada KNL schvaluje nominaci &lenti komise pro vy bér TDS
7a akcionafe Liberecky kraj: Ing. Zbynék Miklik

7a akcionéfe Statutarni mésto Liberec: MUDr. Zdenék Sembera

Za akcionafe mésto Turnov: Ing. Tomas Hocke

Néhradnici:

7a akcionate Liberecky kraj: Ing. Dan Ramzer

7a akcionafe Statutarni mésto Liberec: Mgr. Jan Marek

7a akcionafe mésto Turnov: RNDr. Josef Uchytil

Hlasovani:

Pro: 12

Proti: 0

Zdrielse: 1

Usneseni: Dozoréi rada KNL, a.s. schvaluje navriené usneseni.

7. Ruzné

¢len DR Mgr. Jan Marek se dotazal na aktudlni situaci ohledné pfipadného opétovneho vybéru auditora KNL,
poté co zaznély na minulé DR vyhradu na adresu soutasného auditora. Se sou¢asnou auditorskou firmou je
uzaviena smlouva na 3 roky, vybeér byl schvalen VH spolecnosti. Pro vypovéd smlouvy neexistuji relevantni
diivody. DR se obréti na Vybor pro audit, aby dohlédl na kvalitu prace auditora po dobu trvani smlouvy.

¢len DR Mgr. Jan Marek se dotézal na vypovéd smlouvy s agenturou poskytujici pracovniky pro KNL Catering
v detatovanych provozech u externich odbératell. Dodavatel nebyl z ndkladovych divodd (pfili§ nizka cena)
schopen zajistit pinéni smlouvy, proto byla smlouva vypovézena. Dodavka agenturnich pracovniki bude
znovu soutéZena ve vefejné zakazce.

Mistopfedseda PAS ing. Rais informoval o vstupu mésta Frydlant jako &tvrtého akcionafe do spole¢nosti. Byla
svolana valna hromada spole&nosti. Vstup daléiho akcionafe navysenim zékladniho kapitélu by se mél
uskuteénit jesté do konce roku 2021.

Zavér jednani v 16:07

Dali zasedani DR v roce 2021 se budou konat v téchto terminech: 19.10., 16.11,, 14.12.

......................

PFedsedk)/ & dozoréi rady KNL, a.s.
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