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ZAPISE 9/2021

Ze zasedani dozoréi rady Krajské nemocnice Liberec, a.s.
se sidlem Liberec 1, Husova 357/10, ICO 272 83 933 (ddle jen spoleénost)

Datum: 14. prosince 2021

Doba konani: 15:30 = 17:00 hodin

Misto: Zasedaci mistnost 326a, Ufad Libereckého kraje, U Jezu 2a, 461 80 Liberec
PFitomni: Bc. Lena Mlejnkovd, pfedsedkyné dozoréi rady KNL, a.s.

Mgr. Petra Pladkova, ¢lenka dozoréi rady KNL, a.s.
MUDr. Pavel Buchvald, Ph.D., ¢len dozoréi rady KNL, a.s.
MUDr. Zdenék Sembera, ¢len dozoréi rady KNL, a.s.
Megr. Jan Marek, ¢len dozoréi rady KNL, a.s.
MUDr. Pfemysl Sobotka, ¢len dozoréi rady KNL, a.s.
Ing. Markéta Khauerovd, ¢lenka dozoréi rady KNL, a.s. - odela 16:25
Ing. Jaroslav KniZek, €len dozoréi rady KNL, a.s. - ode$el 16:40
MUDr. Ivan Basta, ¢len dozoréi rady KNL, a.s. — odegel 16:40
MUDr. Zdenék Krejzar, ¢len dozoréi rady KNL, a.s.
Martin Pata, ¢len dozoréi rady KNL, a.s.
Ing. Tomas Hocke, ¢len dozoréi rady KNL, a.s.
MUDr. Vratislav Beran, €len dozoréi rady KNL, a.s.
Ing. Jarmila Vale3ova, ¢lenka dozoréi rady KNL, a.s.
Ing. Hana Jelinkova, ¢lenka pfedstavenstva KNL, a.s.
Ing. Milan Trpi3ovsky, ¢len predstavenstva KNL, a.s.
Omluveni: RNDr. Josef Uchytil, ¢€len dozoréi rady KNL, a.s.
Hosté: MUDr. Richard Lukas, Ph.D., pfedseda pFedstavenstva KNL, a.s
Mgr. Vladimir Richter, ndméstek hejtmana LK
Ing. Hana Jelinkovd, MHA, &lenka pfedstavenstva
Ing. Mgr. Milan TrpiSovsky, MBA, LLM, élen pFedstavenstva

Svolavatel jednani: Bc. Lena Mlejnkova
Zapisovatel: Mgr. Véclav Ri¢a¥

Usna3enischopnost: Vzhledem k Géasti 14 élent bylo zaseddni DR prohla3eno za usnaenischopné.

Program:
1) Zahéjeni a schvéleni programu jednéni
2) Kontrola tkold
3) Aktudlni ekonomicka situace KNL, a.s. 1 —10 /2020
4) Zpréva o stavu Projektu modernizace KNL, a.s.
5) Aktudlni situace Covid-19
6) Rlzné
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1. Pribéh zasedani dozorci rady
Piedsedkyné& dozoréi rady (DR) Lena Mlejnkova zahajila jednéni a pfivitala hosty a nechala hlasovat o
programu jednani.

Hlasovani:

Pro: 14

Proti: 0

Zdrielse: 0

Usneseni: Dozoréi rada KNL, a.s. schvaluje program jedndni

2. Kontrola ukolt
Piedsedkyné dozoréi rady Lena Mlejnkova uvedla, Ze na jednani DR jsou pfitomni ¢lenové predstavenstva
Ing. Hana Jelinkové a ing. Milan TrpiSovsky, ktefi budou prezentovat informace ze svych Usekl. Ing. Jelinkova
se bude pravideln& G&astnit jednéni DR jako host pro ekonomické body.

3. Ekonomicka situace KNL, a. s. 1 - 10/ 2021

1. Ekonomika 1-10/2021

Ekonomika roku 2021 zahrnuje za celou KNL tyto nemocnice: Liberec, Turnov, Frydiant

Hospodéisky vysledek za 1-10/2021 je zisk ve vysi 270,6 mil. KE.

V hospodéaFském vysledku neni zahrnuto:
- Tvorba rezervy na financovani CUM (v podobé rezervy chybéjicich finanénich prostfedki na ,dostavbu®,

aroky atp.)

- PIna bonifikace za ,COVID” pé¢i (dlvod: rozdilné vyklady ZP o naroku na Ghradu, revize od ZP a chybé&jici
provedené testy pro hospitalizované pacienty)

- Celkové vyuctovéani od ZP za rok 2020 (stale v procesu, termin vyd&tovani — zatim zrudeny DP kde doslo
vyuétovani)

V hospodéiském vysledku je zahrnuto
- Rezerva na Change management (5 mil. K&/mésicné)

- Budget SZP (kazdy mésic pro tvorbu kvartélnich budgetli na pfestasy)

Vyuétovani 2020
Za rok 2020 je hotové vyG&tovani u ZP 207 Oborova ZP, 209 — Zdravotni pojistovna SKODA.

Eekame na definitivni zohlednéni nadich namitek u ZP 111 VZP, 201 VOJENSKA zP, 205 CPZP, 211 ZP MV CR.

www.nemlib.cz
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Ekonomika a vyuétovani 2021
EKONOMIKA:
Byl pfedstaven vyhled 2021

VYUCTOVANI:

Do vyuctovani roku 2021 zasédhne velka tvorba dohadnych poloZek (nejasnosti thrad OD pro COVID pozitivni
pacienty — uznavani antigen.testl, PCR testy z jiné lab.nelze dohledat, odmény za mobilni tymy, revize ze stran ZP
— pocty OD s COVID+ a dokumentace).

Dale tvorba Rezerv na opravy. Propoditéva se zrychleni odpist, zkraceni doby odpisovani.

Jednani Vyboru pro audit
Probéhlo projednani pfedauditu za rok 2021 a jednéni s Vyborem k vyhledu 2021. Doporuéené zavéry budou
komunikovany s vedenim KNL, pfedstavenstvem a prezentovany na DR.

Ekonomika 1-10/2021 a srovnani s minulym obdobim (tab)
(v roce 2019 je upravena i ekonomika Frydlantu, alkoliv se jednalo v té dobé o jinou spole¢nost)

o T Str.3z9
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ROZDIL %
2021- |2021- |2021/ |2021/
V MIL. KE zo19| zozo' 00, 0 209 |2020 2019
Naklady 3307 3406 3838 431 530 113% 116%
01 Material 1130 1135 1349 214 219 119% 119%
01 Léky 135 130 163 33 29 125% 121%
02 Biologicka 1é¢ba 342 367 403 36 61 110% 118%
03 Koagulacni faktory 20| 17 23 6 3 133% 117%
04 Krev 21 20 20| -1 -1 96% 95%
05 SZM 124 138 189 51 65 137% 153%
06 Dialyzaéni pomucky 15 16 15 -1 -1 93% 96%
07 Endoskopicky material 20 17 17 0 -4 99% 81%
08 Konsignaéni sklady 196 179 190 11 -6 106% 97%
09 Laboratorni materidl 86 106 149 43 63 140% 173%
10 Siti 6 5 5 0 -1 98% 88%
11 Medicinalni plyny 4 5 9 4 5 189% 237%
12 Potraviny 114 89 98| 8 -16 109% 86%
13 Drobny majetek 12 10 14 4 2 137% 116%
14 Pradlo 2 1 1 0 0 115% 75%
15 Ostatni material 21 21 41 20 20 194% 193%
15 PHM 5 4 5 o 0 111% 101%
16 Darci krev 9 9 9 0 0 103% 103%
17 Bonusy ostatnf{ 0 0 0 0 0 0% 0%
02 Energie 41 43 45 3 4 106% 110%
03 Niklady prodej zboii 189| 148| 154 7 -35 105% 82%
04 Opravy 51 53 60| 7 9 112% 117%
05 Ostatni sluZby 105 107 100 -7 -5 93% 95%
06 Osobni naklady 1646 1741 1 948| 207 302 112% 118%
07 Ostatni naklady 34 30 31 1 -3 105% 91%
08 Odpisy 110 152 153 1 42 101% 138%
09 Daf z piijma o| -1 -2 -1 -2 171%| -17592%
Vynosy -3334 -3704 -4108 -405 -774 111% 123%
10 Triby sluzby -3017 -3214 -3813 -599 -795 119% 126%
01 Vynosy Zdr. pojistovny -2785 -2988 -3 584 -595 -799 120% 129%
02 Vynosy Zdr. péte -48 -62 -50 12 2 81% 104%
03 Vynosy sluZby k zdr.péci -12 -11 -12 -1 0 106% 102%
04 Stravovaci trzby -145 -118 -130 -12 15 110% 89%
05 Ostatni trzby -22 -30 -32 -2 -11 108% 149%
06 Parkovné -6 -5 -5 0 1 103% 83%
11 Triby prode] zbo#i -261 -209 213 -5 48| 102% 82%
01Trzby lékarna -194 -162 -162 0 32 100% 83%
02 Triby stravovaci -67 -47 -51 -4 16 110% 76%
03 Trzby ostatni 0 0 0 0 0
12 Ostatni vynosy -38 -39 -40 -1 -1 102% 103%
13 Dotace -16 -230 -22 209 -6 9% 138%
14 Finatni vynosy 0 -3 -1 2 -1 29% 291%
16 Dary -1 -10 -20 -11 -19 205% 1794%
Vnitro naklady 495 498 414 -85 -81 83% 84%
Vnitro vynosy -493 -498 -414 85 79 83% 84%
HOSPODARSKY VYSLEDEK -25 -297 271

nosy jsou tétovdny s minus = vysledek s , =

www.nemlib.cz
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V excelové priloze jsou data i dle jednotlivych nemocnic (zisk LBC -222mil. KE, Turnov -56mil. K¢, ztrata Frydlant

8mil. K¢).

V excelové priloze - info o primérném poctu zaméstnanci a vyvoji prim&rné mzdy.

2. Finanéni zdroje - béiné

Stavy na bankovnich dctech KNL; neuhrazené pohledavky predeviim od ZP (nejsou za hrnuty samoplatci
nepojisténi klienti; nejsou zohlednény pfipadné ocekavané doplatky od ZP, které budou pfedmétem vylctovani &i

jinych mimofadnych plateb)

v mil. Ké
BéZné ucty 1117
Fondy a rezervy KNL 155
Celkem finance 1272
Zéavazky z obchodnich vztaht -156
Zavazky zaméstnanci (vé. roénich odmén) -296
Rezervy tvorba 2021 -220
Ostatni platby -18
Pohledavky 347
Celkem C-F 930

Predpoklad zdrojii k 30.11.

Rezervy 2021 - tvorba rezerv na covid, opravy dle roku 2020 (v&. Ch-M)

Stav na Transparentnim Gétu k 30. 11. 2021

Stav TU Modernizace KNL

382,4 | mil. K¢

3. PInéni zdravotni péce

PInéni péce je vzhledem k pfijaté kompenzaéni v
globadlniho pausélu a Ghraddm nad limit). S kodé

yhlaSce zavadéjici komentovat (diky vzorctim pro vypoéet
ry a oddélenimi je komunikovéno.

Udaje jsou produkcni orientaéni, nikoliv dhradové (limit dle vyhlasky — pavodni, je spInéni 95 % roku 2019)

Optimum 83 % limitu (10 mé&sic()

PInéni CZ - DRG - pausél |Vykonova
LBC (limit 95 9% roku 2019-  |Ghrada (C-F) |AMBULANCE
bez odmocniny a 1ZP) k 100% r 2019
ZP 111 104% 78% 89%
ZP 201 97% 70% 89%
ZP 205 119% 64% 79%
ZP 207 91% 67% 81%
ZP 209 86% 66% 105%
ZP 211 102% 81% 85%

www.nemlib.cz
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PInéni CZ - DRG - pausal |Vykonova
(limit 95% roku 2019-  |Ghrada (C-F) |AMBULANCE
- bez odmocniny a IZP) k 100 % r 2019
ZP 111 91,1% " 77,7% 89%
ZP 201 91,8% 92,2% 84%
ZP 205 84,5% 76,5% 97%
ZP 207 100,0% 93,2% 97%
ZP 209 114,0% 81,7% 89%
ZP 211 98,5% 98,3% 94%

Frydlant — nemd limit péée — v roce 2019 nebyla nemocnici s akutni pééi.

4. Ostatni informace

"

- Navyseni trokd za vedeni G&th (potfeba jen rozloZit ziistatky mezi ucty do max. 500 mil. KE)

- Urokové vynosy z TU jsou pfipisovany na b&2ny Géet (naklady a poplatky za vedeni TU jdou z bézného
uétu)

- Jednani o spoficich produktech
- Informace k oéekdvani roku 2021

Ing. Jelinkové, ekonomicka feditelka KNL, prezentovala hospodarské vysledky za obdobi 1-10/2021. Soucasné
prezentovala vyhledy HV za rok 2021 a dal3i roky v kontextu otekavaného vyvoje ekonomiky CR.

Ing. Milan TrpiSovsky, obchodni a investicni feditel KNL prezentoval vysledky obchodni a investi¢ni Cinnosti za
rok 2021, véetné vyhledu na rok 2022 a dalsi.

N&avrh usneseni:

Dozoréi rada KNL bere na védomi informaci o ekonomické situaci KNL, a.s. za obdobi 1-10/2021 a
aktualizovanou zpravu o obchodni a investi€ni &innosti KNL, a.s. na rok 2021, vEetné vyhledu na rok 2022.
Hlasovéni:

Pro: 14

Proti: 0

Zdrielse: 0

Usneseni: Dozoréi rada KNL, a.s. schvaluje navriené usneseni.

Odeéla Markéta Khauerova

4. CUM: Zprava o stavu Projektu modernizace KNL, a.s.

I.  InZenyrska &innost (administrace)

Uzemni Fizeni — v pravni moci od 15. 4. 2020
Stavebni Fizeni — v pravni moci od 24.2.2021

Probiha kontrola platnosti stanovisek dotéenych osob z Gzemniho i stavebniho fizeni s cilem je obnovit, Ci
prodlouZit v pfipadé, Ze jejich platnost skontila (vétdina stanovisek s Lasové omezenou platnosti). Zarovei

probiha upfesnéni povoleni k retenéni nadrzi na MML.

iR PR STRET N ol e L, T ] T str.6z9
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Zahdjeny &innosti pro pfipadné povoleni k trhacim pracim (Gvodni studie a navrh pasportizace okolnich

budov).

lll.  Projektovani stavby

- 11.11. 2021 odevzdal tym projektanta elektronickou verzi &istopisu dokumentace provadéni stavby (DPS)
pro ucely vyhldseni VZ GDS. KNL provedla kontrolu Gplnosti DPS a zapracovani pifipominek KNL. Po
formalni strance, ve vztahu k rozsahu, byla DPS shledéna jako GpIna, Gpina vécna kontrola nebyla do 18.
11. 2021 z Casovych ddvodd redlnd. KNL upozornila zhotovitele projektu na nékteré nezapracované
pfipominky v soupisu praci a plénu organizace vystavby (POV), které nebyly ke dni odevzdani &istopisu
DPS zapracovany. Termin pro dodani opraveného €istopisu soupisu praci a POV je 15. 12, 2021.

- Kontrolni rozpoet DPS v cendch 2019 splfiuje smluvni limit 1,950 mld. K& (bez DPH).

IV. Realizace
VZ TDS (technicky dozor stavebnika) - vyhlagena 16. 9. 2021
Podano 5 Zadosti o tcast. Probéhla kontrola spinéni poZadavki kvalifikace ze stra ny administrétora.

10. 11. 2021 dvodni jednani hodnotitelské komise s posouzenim kvalifikace uchaze&d a odeslanim vyzev

k objasnéni viem péti uchaze&tim.

2.12. 2021 druhé jedndni HK s pfedpokladem uzavieni kvalifikaéni ¢asti a vyzvy k pfedloZeni tzv. pfedbéznych

nabidek.

Pfedpokladany priibéh VZ TDS:

Vyhodnoceni piedbéznych nabidek (bodové hodnoceni) — tnor 2022
Vyhodnoceni findlnich nabidek (cena) — biezen 2022

Oznameni o vybéru — duben 2022

Uzavieni smlouvy — kvéten 2022

VZ GDS (generdini dodavatel stavby) — vyhl4$ena 18. 11. 2021 s Ihiitou pro podani nabidek do 18. 1. 2022.
Vzhledem k o¢ekdvanym Gpravéam soupisu praci a POV se piedpokladd uvefejnéni tzv. dodatené informace
v ramci VZ GDS s pfiméfenou dpravou lhity pro podani nabidek.

i.SloZeni hodnotici komise za KNL:
1. Prof. Dr. Ing. Zdené&k Kiis; ndhradnik Prof. Ing. Petr Moos, CSc.
2. Ing. Petr Smakal; néhradnik Ing. Jan Rais, MBA

- Potieba nominace a schvéleni élenti a nahradnik( Hodnotitelské komise VZ GDS za akcionare!
Byla dokoncena vlastni pFelozka trafostanice (TS) v ulici Jablonecka (CEZ Distribuce). Demolice plvodni TS
probéhne v lednu 2022.

V. Financovani

www.nemlib.cz
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Soutasné zdroje financovani projektu jsou zajisténé v celkové tastce 2.420 tis. KE ve struktute dle subjektu:

ii.LK: 2 099 445.000,- K& (86,9%)
iii.SML: 85 948 000,- K& (3,5%)
iv.MT: 54 526 000,- K& (2,2%)
v.KNL: 171 000 000,- K& (7,4%)

Vi. Vydaje projektu
Projekt eviduje vydaje za rok 2021 (k 30. 9.) ve vy3i 20 962 374,00 K¢ (bez DPH).
Celkové vydaje od zahajeni projektu ve vy3i 94 639 912,74 K¢ (bez DPH).

Vil. Oéekavané kroky a milniky projektu

e Vyhlaseni VZ TDS 16. zafi 2021

e Vyhlaseni VZ GDS 18. listopad 2021
e VybérTDS kvéten 2022

e Vybér GDS 2.Q.2022

e Prevzeti parkovaciho domu a EC 4.Q/2023

e Prevzetistavby 3.Q/2025

Navrh usneseni:

Dozoréi rada KNL bere na védomi informace o stavu projektu Modernizace KNL, a.s. ke dni 30. 10. 2021
Hlasovéni:

Pro: 13

Proti: 0

Zdriel se: 0

Usneseni: Dozoréi rada KNL, a.s. schvaluje navriené usneseni.

Odeéli Jaroslav Knizek a lvan Basta.

6. Aktudlni informace o Covid-19
Generalni feditel MUDr. Richard Luk4$ podal informace o aktuélni situaci pandemie Covid-19 v KNL, a.s.
Prob&hla diskuse o otkovani déti ve véku 5 - 11,99 let.

Navrh usneseni:
Dozoréi rada bere na védomi aktualni informace o Covid-19.

Hlasovéni:

Pro: 11

Proti: 0

Zdriel se: 0

Usneseni: Dozoréi rada KNL, a.s. schvaluje navrZené usneseni.

www.nemlib.cz

~ str.8z9



I:EI,:I Krajska nemocnice Liberec, a.s.
i sberec 7:4 L0V ftjc{fnnff
‘ IR T I

7. Ruzné

Clen DR Martin Piita v souvislosti s ukonéenim svého Clenstvi v DR podékoval ostatnim &lentim DR za
spolupréci. Pfedsedkyné DR Lena Mlejnkova v této souvislosti uvedla, Ze MartinPGta bude zvan na jednani DR
jako host.

Zavér jednani v 17:00
Dalsi zasedani DR v roce 2022 se budou konat v téchto terminech: 18.1, 8.2, 15.3, 19.4, 17.5 a 14.6.

e

L

Bc. Lena Mlejnkg ¢4
Predsedkyné ddzoréi rady
/
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