
 
 

          

 
Z Á P I S č. 4/2021  

Ze zasedání dozorčí rady Krajské nemocnice Liberec, a.s. 
se sídlem Liberec 1, Husova 357/10, IČO  272 83 933 (dále jen společnost) 

 
Datum:                            18. května 2021 
 
Doba konání:                 15:30 –  16:45 hodin 
 
Místo:                              Multimediální sál, Úřad Libereckého kraje, U Jezu 2a, 461 80 Liberec   
 
Přítomni:                  Bc. Lena Mlejnková, předsedkyně dozorčí rady KNL, a.s. 

Mgr. Petra Plašková, členka dozorčí rady KNL, a.s.  

MUDr. Ivan Bašta, člen dozorčí rady KNL, a.s. 

MUDr. Zdeněk Šembera, člen dozorčí rady KNL, a.s. 

Ing. Tomáš Hocke, člen dozorčí rady KNL, a.s. 

RNDr. Josef Uchytil, člen dozorčí rady KNL, a.s. 

Mgr. Jan Marek, člen dozorčí rady KNL, a.s.  

Martin Půta, člen dozorčí rady KNL, a.s.  

MUDr. Zdeněk Krejzar, člen dozorčí rady KNL, a.s. 

MUDr. Přemysl Sobotka, člen dozorčí rady KNL, a.s. 

Ing. Markéta Khauerová, členka dozorčí rady KNL, a.s. 

Ing. Jarmila Valešová, členka dozorčí rady KNL, a.s. 

Ing. Jaroslav Knížek, člen dozorčí rady KNL, a.s.  

MUDr. Vratislav Beran, člen dozorčí rady KNL, a.s. 

Omluveni:    MUDr. Pavel Buchvald, Ph.D., člen dozorčí rady KNL, a.s. 

Hosté:                            MUDr. Richard Lukáš, Ph.D.,  předseda představenstva KNL, a.s.  
Svolavatel jednání:       Bc. Lena Mlejnková  
Zapisovatel:        Mgr. Václav Řičář  
 
Usnášeníschopnost:  Vzhledem k počáteční účasti 14 členů bylo zasedání DR prohlášeno za usnášeníschopné.  
 
Program:  

1) Zahájení a schválení programu jednání 
2) Kontrola úkolů 
3) Ekonomická situace KNL, a. s. 1 - 3 / 2021 
4) Zpráva o stavu projektu Modernizace KNL  
5) Covid 19 – aktuální situace 
6) Různé 

 
1. Průběh zasedání dozorčí rady 
Předsedkyně dozorčí rady (DR) Lena Mlejnková zahájila jednání a přivítala hosty a nechala hlasovat o 
programu jednání.  

 
Hlasování: 
Pro: 14 
Proti: 0 
Zdržel se: 0 
Usnesení: Dozorčí rada KNL, a.s. schvaluje program jednání 
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2. Kontrola úkolů 
Předsedkyně dozorčí rady Lena Mlejnková uvedla, že neeviduje žádné úkoly z minulé DR.  

 
 

3. Ekonomická situace KNL, a. s. 1 - 3 / 2021 s předběžné výsledky za rok 2020 
 

1. Ekonomika 2020 

Ekonomika roku 2020 před finálním auditem (není potvrzeno ze strany auditu): 
- Hospodářský výsledek před zdaněním (EBT) = zisk 177 mil. Kč 

- Vypočtená daň z příjmů (z dat k 30.4.2021) je ve výši 41 mil. Kč (z toho 20,6 mil Kč je DPPO splatná a  zbytek 

odložený daňový závazek) 

- Součást výsledku jsou i zvýšené náklady – rezervy na opravy dlouhodobého majetku a rezerva na change 

management (po stavbě CUM), rezerva na dovolenou a odvod DPH za stavby 

 
2. Ekonomika 1-3/2021 

Ekonomika roku 2021 zahrnuje za celou KNL tyto nemocnice: Liberec, Turnov, Frýdlant 
Hospodářský výsledek za 1-3/2021 je zisk ve výši 16,3 mil. Kč.  
V hospodářském výsledku není zahrnuto: 

- Tvorba rezervy na financování CUM (v podobě rezervy chybějících finančních prostředků na „dostavbu“, 

úroky atp.) 

 

V hospodářském výsledku je zahrnuto 
- Plnění péče za 1_3 

- Odpisy dohadem 

- Rezerva na Change management (5 mil. Kč) 

- Budget SZP (každý měsíc pro tvorbu kvartálních budgetů na přesčasy) 

K ekonomice 
-  

o Roste spotřeba léčiv – Remdesivir (Veklury); růst nákladů na ostatní léky ve spojitosti s léčbou 

COIVD (ARO - pro ventilované pacienty) 

o Biologická léčba  - růst – nová centra, zvyšující se počet pacientů ve stávajících centrech. BL je 

hrazena samostatným budgetem od ZP. Odraz ve výnosech. 

o SZM nárůsty: v 3/2021 nárůst proti průměru 1,2/2021 +10mil. Kč, proti průměrnému měsíci 2020 

+15mil.Kč; proti IV.Q 2020 +9mil.Kč. Především růst OOPP. I.Q 2021 nárůst proti průměru 2020 + 

7,6 mil. Kč za 3 měsíce 

o Laboratorní materiál: diagnostika na COVID (nárůst 3/2021 nárůst proti průměru 1,2/2021 + 8mil. 

Kč; nárůst I. Q 2021 proti průměru 3 měsíců 2020 +7 mil. Kč) 

o Potraviny + Zboží (léky, potraviny) – růst nákladů odraz výnosech (roste objem vydaných a 

prodaných jídel a léků ve veřejných lékárnách). 

o Konsignační sklady: pokles operativy, pokles spotřeby 

o Medicinální plyny: růst spotřeby (COVID+ pacienti na kyslíku) a ceny od r. 2021 

 

o Tržby za zdr. poj. – nárůst dán vyhláškou  



 

Str. 3 z 7 www.nemlib.cz 
 

 

Ekonomika 1-3/2021 a srovnání s minulým obdobím  (v roce 2019 je upravena i ekonomika Frýdlantu, ačkoliv se jednalo v té 
době o jinou společnost) 

2019 2020 2021 prům 2020 prům 2019

rok rok 1. Q  za 3 měsíce  za 3 měsíce rozdíl % změna rozdíl % změna

Náklady 4 059 871 184 4 414 679 581 1 174 234 300 1 103 669 895 1 014 967 796 70 564 404 106% 159 266 504 116%

01 Materiál 1 344 164 124 1 416 478 264 415 051 980 354 119 566 336 041 031 60 932 414 117% 79 010 949 124%

01 Léky 153 833 473 175 025 294 56 373 877 43 756 324 38 458 368 12 617 553 129% 17 915 509 147%

02 Biologická léčba 406 514 055 434 956 049 118 810 201 108 739 012 101 628 514 10 071 188 109% 17 181 687 117%

03 Koagulační faktory 23 191 476 22 537 972 5 344 068 5 634 493 5 797 869 -290 425 95% -453 801 92%

04 Krev 23 992 889 24 721 399 5 846 364 6 180 350 5 998 222 -333 986 95% -151 859 97%

05 SZM 151 660 354 182 936 976 68 790 902 45 734 244 37 915 089 23 056 658 150% 30 875 814 181%

06 Dialyzační pomůcky 18 609 152 19 601 239 5 148 952 4 900 310 4 652 288 248 642 105% 496 664 111%

07 Endoskopický materiál 25 075 513 19 401 561 3 555 427 4 850 390 6 268 878 -1 294 963 73% -2 713 451 57%

08 Konsignační sklady 227 007 633 213 561 046 44 878 483 53 390 261 56 751 908 -8 511 779 84% -11 873 425 79%

09 Laboratorní materiál 103 229 062 134 226 424 54 518 316 33 556 606 25 807 265 20 961 711 162% 28 711 051 211%

10 Šití 6 979 886 6 164 011 1 041 551 1 541 003 1 744 972 -499 451 68% -703 420 60%

11 Medicinální plyny 4 385 875 6 427 278 4 325 293 1 606 820 1 096 469 2 718 474 269% 3 228 825 394%

12 Potraviny 135 143 715 106 148 009 28 875 579 26 537 002 33 785 929 2 338 577 109% -4 910 350 85%

13 Drobný majetek 19 229 666 13 729 886 5 948 616 3 432 471 4 807 417 2 516 144 173% 1 141 199 124%

14 Prádlo 2 186 971 1 235 748 445 423 308 937 546 743 136 486 144% -101 320 81%

15 Ostatní materiál 27 033 683 40 119 726 7 267 982 10 029 931 6 758 421 -2 761 949 72% 509 561 108%

15 PHM 5 539 297 5 012 364 1 310 946 1 253 091 1 384 824 57 855 105% -73 878 95%

16 Dárci krev 10 624 960 10 823 600 2 570 000 2 705 900 2 656 240 -135 900 95% -86 240 97%

17 Bonusy ostatní -73 537 -150 316 -37 579 -18 384 37 579 0% 18 384 0%

02 Energie 53 346 025 53 814 679 18 801 449 13 453 670 13 336 506 5 347 779 140% 5 464 943 141%

03 Náklady prodej zboží 223 647 204 174 509 373 44 366 953 43 627 343 55 911 801 739 610 102% -11 544 848 79%

04 Opravy 61 060 417 62 854 887 15 494 317 15 713 722 15 265 104 -219 405 99% 229 213 102%

05 Ostatní služby 128 612 579 125 102 055 31 821 868 31 275 514 32 153 145 546 354 102% -331 277 99%

06 Osobní náklady 2 050 770 357 2 238 723 540 592 287 626 559 680 885 512 692 589 32 606 741 106% 79 595 036 116%

v prům.2020 = roční 

odměny vč. DP na odměny 

vedoucích

07 Ostatní náklady 63 046 051 64 698 063 10 601 348 16 174 516 15 761 513 -5 573 167 66% -5 160 164 67%

pokles nedaňových rezerv 

(tvoří se k 31.12.);, odpis 

pohledávek (zúčtování k 

31.12.); pokles prodej krve; 

08 Odpisy 130 157 474 237 382 267 45 808 759 59 345 567 32 539 368 -13 536 808 77% 13 269 390 141%
v r2020 jsou rezervy k 

31.12.

09 DPPO 5 066 952 41 116 453 10 279 113 1 266 738 -10 279 113 0% -1 266 738 0%

Výnosy -4 046 788 068 -4 550 753 248 -1 190 511 141 -1 137 688 312 -1 011 697 017 -52 822 829 105% -178 814 124 118%

10 Tržby služby -3 658 778 419 -4 194 295 167 -1 110 653 176 -1 048 573 792 -914 694 605 -62 079 385 106% -195 958 571 121%

01 Výnosy Zdr. pojišťovny -3 364 124 580 -3 917 619 490 -1 042 157 917 -979 404 872 -841 031 145 -62 753 045 106% -201 126 772 124%

02 Výnosy Zdr. péče -57 999 274 -78 567 261 -17 092 805 -19 641 815 -14 499 818 2 549 010 87% -2 592 986 118%

k roku 2020 - výpadek 

bariatrie a péče cizinci; 

proti tomu růst testování 

samoplátců

03 Výnosy služby k zdr.péči -16 338 534 -14 945 112 -2 399 819 -3 736 278 -4 084 633 1 336 459 64% 1 684 814 59%

výpadek k roku 2020 - 

klinické studie ; regulační 

poplatky

04 Stravovací tržby -174 481 545 -139 868 828 -37 728 698 -34 967 207 -43 620 386 -2 761 491 108% 5 891 688 86%

05 Ostatní tržby -38 516 059 -37 629 643 -10 001 707 -9 407 411 -9 629 015 -594 296 106% -372 692 104%

06 Parkovné -7 318 428 -5 664 834 -1 272 230 -1 416 209 -1 829 607 143 979 90% 557 377 70%

11 Tržby prodej zboží -308 403 350 -247 867 527 -62 044 852 -61 966 882 -77 100 838 -77 970 100% 15 055 986 80%

12 Ostatní výnosy -77 029 177 -83 910 228 -16 708 932 -20 977 557 -19 257 294 4 268 625 80% 2 548 362 87%

nezaúčtované dotace 

(residenční místa), 

dodatená DPH, pokles 

prodej krve

16 Dary -2 577 122 -24 680 326 -1 104 182 -6 170 081 -644 280 5 065 900 18% -459 901 171%
výpadek darů COVID 2021 

IQ proti průměru 2020

Vnitro náklady 600 928 344 575 834 510 109 739 990 143 958 628 150 232 086

Vnitro výnosy -598 182 022 -575 834 510 -109 739 990 -143 958 628 -149 545 505

Hospodářský výsledek 15 829 437 -136 073 667 -16 276 842 -34 018 417 3 957 359 17 741 575 48% -20 234 201 -411%

2021 IQ - prům 2020 2021 IQ - prům 2019

 
výnosy jsou účtovány s mínus = výsledek s „ – „ je zisk 
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Vybrané změny nákladů I.Q 2021 k IV.Q 2020 

2020 2021

IV.Q 1. Q 

Náklady

01 Materiál 402 089 282 415 051 980 12 962 698

01 Léky 58 437 774 56 373 877 -2 063 897

02 Biologická léčba 111 224 026 118 810 201 7 586 175

03 Koagulační faktory 7 691 230 5 344 068 -2 347 162

04 Krev 6 094 829 5 846 364 -248 465

05 SZM 63 508 531 68 790 902 5 282 372

06 Dialyzační pomůcky 5 234 489 5 148 952 -85 538

07 Endoskopický materiál 4 232 205 3 555 427 -676 778

08 Konsignační sklady 51 909 535 44 878 483 -7 031 052

09 Laboratorní materiál 45 469 600 54 518 316 9 048 717

10 Šití 1 414 575 1 041 551 -373 023

11 Medicinální plyny 2 902 838 4 325 293 1 422 456

12 Potraviny 26 233 746 28 875 579 2 641 833

13 Drobný majetek 4 716 550 5 948 616 1 232 066

14 Prádlo 330 756 445 423 114 667

15 Ostatní materiál 8 843 769 7 267 982 -1 575 787

15 PHM 1 223 191 1 310 946 87 755

16 Dárci krev 2 621 640 2 570 000 -51 640

17 Bonusy ostatní 0 0

02 Energie 15 271 430 18 801 449 3 530 019

03 Náklady prodej zboží 40 783 343 44 366 953 3 583 610

04 Opravy 15 631 895 15 494 317 -137 578

05 Ostatní služby 32 612 963 31 821 868 -791 095  
 
 
3. Finanční zdroje - běžné 

Stavy na bankovních účtech KNL; neuhrazené pohledávky především od ZP (nejsou zahrnuty samoplátci 
nepojištění klienti; nejsou zohledněny případné očekávané doplatky od ZP které budou předmětem vyúčtování) 

Finanční prostředky běžné účty k 3.5.21 718 mil. Kč

Fondy KNL 77 mil. Kč

Finanční prostředky celkem 795 mil. Kč

Závazky  k 31. 5. -135 mil. Kč

Závazky za zaměstnance k 31.5. -225 mil. Kč

Ostatní platby -25 mil. Kč

Ostatní platby daně -22 mil. Kč

Pohledávky k 31.5 97 mil. Kč

Celkem C-F 485 mil. Kč  
 
 
Stav na Transparentním účtu: 
Transparentní účet k 3. 5. 2021 

Stav TU Modernizace KNL 291 mil. Kč 

(v březnu realizován převod na běžný účet KNL dle placených faktur) 
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4. Plnění zdravotní péče  

Optimální plnění je 25 % limitu   
(limit pro paušální část úhrady je 95 % CM roku 2019; pro ambulantní péči – komplement cca 118 % roku 
2019, ostatní 117 % roku 2019). Cca 40 % produkce spadá do tzv. výkonové úhrady (tedy bezlimitní) – tato 
péče je nyní „redukována“ kvůli zákazu provádění elektivních výkonů. 

LBC Plnění CZ - DRG - paušál AMBULANCE

ZP 111  27% 26%

ZP 201 29% 27%

ZP 205 20% 30%

ZP 207 23% 23%

ZP 209 14% 23%

ZP 211 28% 25%  
TU Plnění CZ - DRG - paušál AMBULANCE

ZP 111  24% 25%

ZP 201 24% 24%

ZP 205 8% 22%

ZP 207 19% 27%

ZP 209 21% 23%

ZP 211 17% 22%  
Frýdlant – nemá limit péče – v roce 2019 nebyla nemocnicí s akutní péčí.  
 
 
5. Ostatní informace 

- Pobíhá kontrola účetní závěrky auditorem 

- Neustálý růst nákladů na OOPP, samotestování zaměstnanců, očkování 

- Odměny od státu za COVID budou vyplaceny cca v červnu 2021 (výplata za květen) 

- Odměny vedoucím zaměstnancům za rok 2020 (dle schváleného budgetu v PAS v 11/2020) budou ve 

výplatě za duben 2021 

(v případě přípisu finančních prostředků od MZ ČR do 10.5. budou vyplaceny dříve odměny od státu) 

 
 
 
 
Návrh usnesení: 
Dozorčí rada KNL bere na vědomí informaci o předběžném HV roku 2020 a také o ekonomické situaci KNL, 
a.s. za období 1-3/2021 
 
Hlasování: 
Pro: 14 
Proti: 0 
Zdržel se: 0  
Usnesení: Dozorčí rada KNL, a.s. schvaluje navržené usnesení. 
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4. Zpráva o stavu projektu Modernizace KNL  

 
 
Inženýrská činnost (administrace) 
Územní řízení – Územní Rozhodnutí nabylo právní moci dne 15. 4. 2020. 
Stavební řízení – 3 samostatná povolovací řízení (stavební, vodoprávní a heliport) 

1) Stavební (vydává SÚ MML): 

- Nabytí právní moci SP dne 24. 2. 2021 

 

2) Vodoprávní (vydává OŽP MML): 

- Stavební povolení vydáno dne 25. 3. 2021 

- Nabytí právní moci SP dne 1. 5. 2021 (předpoklad potvrzený OŽP MML) 

 

3) Heliport (vydává ÚCL – Úřad pro civilní letectví) 

- Nabytí právní moci SP dne 8. 3. 2021 

Projektování stavby 
Probíhají pravidelná jednání týmu projektanta a KNL nad tematickými celky PD s cílem finalizovat detaily 
řešení z pohledu uživatele staveb – výtahy, centrální sklady, propojovací chodby, interiér, zdravotní 
technika… 
Pokračuje řešení požadavku HZS na zapracování nové protipožární normy. Termín finální zprávy výsledků 
simulace evakuace (VŠB Ostrava) v polovině května 2021. Dle informací projektanta budou dopady normy do 
projektu mírné – změna rozmístění hydrantů, větší objem vzduchu.  
Realizace 
Pokračuje příprava ZD k soutěžím na výběr generálního dodavatele stavby a technického dozoru investora. 
Na žádost hlavního akcionáře zorganizováno jednání s administrátory obou soutěží na téma stavu příprav 
obou VZ (30. 4. 2021).  Závěry z jednání mohou ovlivnit další průběh příprav. Dokumentace bude před 
vyhlášením předmětem schválení PAS. 
Dne 21. 4. 2021 podepsána smlouva se společností ČEZ Distribuce na realizaci přeložky trafostanice v ulici 
Jablonecká. Realizační firma: Elmos Liberec s.r.o, předpokládaná cena z PD cca 3,3 mil. Kč (záloha), termín 
realizace – 6 měsíců od předání staveniště. 
 
Financování  
Současné zdroje financování projektu jsou zajištěné v celkové částce 2.420 tis. Kč ve struktuře dle subjektu: 
LK:   2 099 445.000,- Kč (86,9%) 
SML:   85 948 000,- Kč (3,5%) 
MT:   54 526 000,- Kč (2,2%) 
KNL:   180 000 000,- Kč (7,4%) 
 
Výdaje projektu 
Projekt eviduje výdaje za rok 2021 (k 31. 3.) ve výši 4 893 277,00 Kč,- (bez DPH). 

Celkové výdaje od zahájení projektu ve výši 78 570 815,74 Kč (bez DPH). 

 
 
Očekávané kroky a milníky projektu 
 Stavební povolení (1.Q/2021) 
 Výběr zhotovitele stavby (1.Q/2022) 
 Zahájení stavby (2.Q/2022) 
 Převzetí stavby (2.Q/2025) 
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Návrhy na usnesení 
Dozorčí rada KNL bere na vědomí informace o stavu projektu Modernizace KNL, a.s. 
Hlasování: 
Pro: 14 
Proti: 0 
Zdržel se: 0 
Usnesení: Dozorčí rada KNL, a.s. schvaluje navržené usnesení. 

 
 
5. Covid 19 – aktuální situace 
Generální ředitel MUDr. Lukáš podal informace o aktuální situaci epidemie Covid 19. Aktuálně v KNL 11 
hospitalizovaných pacientů. Dnes v KNL ukončen režim maximální péče v suboptimálních podmínkách. 
Opětovně povoleny návštěvy v omezeném režimu.  
V září očekáváme „vlnku“ covid, odhad cca 120 pacientů.  
Zahájena operativa, hlavní zřetel na dohnání ztráty na poskytnuté péči, nikoliv na kompenzaci finančního 
propadu. Hlavními odděleními jsou urologie a ortopedie.  
 
Po dotazu MUDr. Sobotky o financování zdravotní péče ze strany ZP po propadu péče v roce 2021. Další 
propad financování se očekává v roce 2022.  

 
Návrh usnesení: 
Dozorčí rada KNL bere na vědomí informace o aktuální situaci Covid-19 
Hlasování: 
Pro: 14 
Proti: 0 
Zdržel se: 0  
Usnesení: Dozorčí rada KNL, a.s. schvaluje navržené usnesení. 

 
6. Různé 

 
Jednání ohledně vstupu 4. akcionáře (Frýdlant) do KNL. Do základního jmění Frýdlant vloží část budov ve 
areálu KNL. Mělo by to nastat od 1.1. 2022.  
 
Zájem o očkování mírně klesá, otevřena možnost očkování i pro nižší věkové skupiny. Aktuálně už není 
nedostatek vakcín. Náměstek hejtmana V. Richter prezentoval aktuální procentuální proočkovanost obyvatel 
v rámci věkových skupin. Členům DR byla poslána prezentace o průběhu očkování.  
 
REACT EU – člen DR Martin Půta podal informace o jednání ke „klikacímu“ financování dotací z programu 
REACT EU.  
 

 
Závěr jednání v 16:21 
 
Další zasedání DR v první polovině roku 2021 se budou konat v těchto termínech:  15. 6. 2020 

 
 
 

……………………                  
Bc. Lena Mlejnková 
Předsedkyně dozorčí rady KNL, a.s. 


