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ZAPISE 4/2021
Ze zasedani dozorci rady Krajské nemocnice Liberec, a.s.
se sidlem Liberec 1, Husova 357/10, ICO 272 83 933 (dale jen spole¢nost)

Datum: 18. kvétna 2021

Doba konani: 15:30 — 16:45 hodin

Misto: Multimedidlni sal, Utad Libereckého kraje, U Jezu 2a, 461 80 Liberec
PFitomni: Bc. Lena Mlejnkova, predsedkyné dozorci rady KNL, a.s.

Megr. Petra Plaskova, ¢lenka dozor¢i rady KNL, a.s.
MUDr. lvan Basta, ¢len dozorc¢i rady KNL, a.s.
MUDr. Zden&k Sembera, ¢len dozoréi rady KNL, a.s.
Ing. Tomas Hocke, ¢len dozord¢i rady KNL, a.s.
RNDr. Josef Uchytil, ¢len dozoréi rady KNL, a.s.
Mgr. Jan Marek, ¢len dozorci rady KNL, a.s.

Martin P(ta, ¢len dozordi rady KNL, a.s.

MUDr. Zdenék Krejzar, ¢len dozorci rady KNL, a.s.
MUDr. Pfemysl Sobotka, ¢len dozorci rady KNL, a.s.
Ing. Markéta Khauerova, ¢lenka dozorci rady KNL, a.s.
Ing. Jarmila ValeSov3, ¢lenka dozor¢i rady KNL, a.s.
Ing. Jaroslav Knizek, ¢len dozor¢i rady KNL, a.s.
MUDr. Vratislav Beran, ¢len dozorci rady KNL, a.s.

Omluveni: MUDr. Pavel Buchvald, Ph.D., ¢len dozor¢i rady KNL, a.s.

Hosté: MUDr. Richard Lukas, Ph.D., ptedseda predstavenstva KNL, a.s.
Svolavatel jednani: Bc. Lena Mlejnkova

Zapisovatel: Mgr. Vaclav Ri¢aF

Usnasenischopnost: Vzhledem k pocatecni Ucasti 14 ¢len(l bylo zasedani DR prohlaseno za usnasenischopné.

Program:
1) Zahajeni a schvaleni programu jednani
2) Kontrola ukolG
3) Ekonomicka situace KNL, a.s.1-3/2021
4) Zprava o stavu projektu Modernizace KNL
5) Covid 19 — aktualni situace
6) RUzné

1. Prubéh zasedani dozordi rady
Predsedkyné dozorci rady (DR) Lena Mlejnkova zahdjila jednani a privitala hosty a nechala hlasovat o
programu jednani.

Hlasovani:

Pro: 14

Proti: 0

Zdrzel se: 0

Usneseni: Dozorci rada KNL, a.s. schvaluje program jednani
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2. Kontrola ukolt
Predsedkyné dozorci rady Lena Mlejnkova uvedla, Ze neeviduje Zzadné ukoly z minulé DR.

3. Ekonomicka situace KNL, a.s. 1 -3 / 2021 s pfedbéZné vysledky za rok 2020

1. Ekonomika 2020

Ekonomika roku 2020 pred finalnim auditem (neni potvrzeno ze strany auditu):

-Hospodarsky vysledek pred zdanénim (EBT) = zisk 177 mil. K&

-Vypoctend dan z pfijm0 (z dat k 30.4.2021) je ve vysSi 41 mil. K¢ (z toho 20,6 mil K¢ je DPPO splatnd a zbytek
odloZeny danovy zavazek)

-Soucast vysledku jsou i zvySené naklady — rezervy na opravy dlouhodobého majetku a rezerva na change
management (po stavbé CUM), rezerva na dovolenou a odvod DPH za stavby

2. Ekonomika 1-3/2021

Ekonomika roku 2021 zahrnuje za celou KNL tyto nemocnice: Liberec, Turnov, Frydlant
Hospodarsky vysledek za 1-3/2021 je zisk ve vysi 16,3 mil. K¢.
V hospoddrském vysledku neni zahrnuto:
- Tvorba rezervy na financovani CUM (v podobé rezervy chybéjicich finanénich prostfedk( na ,dostavbu®,

uroky atp.)

V hospodarském vysledku je zahrnuto
- Plnénipécezal 3

- Odpisy dohadem
- Rezerva na Change management (5 mil. K¢)
- Budget SZP (kazdy mésic pro tvorbu kvartalnich budget( na prescasy)

K ekonomice

o Roste spotieba IéCiv — Remdesivir (Veklury); rlist nadkladd na ostatni léky ve spojitosti s 1éCbou
COIVD (ARO - pro ventilované pacienty)

o Biologicka lécba - rlst — nova centra, zvysujici se pocet pacientl ve stdvajicich centrech. BL je
hrazena samostatnym budgetem od ZP. Odraz ve vynosech.

o SZM narlsty: v 3/2021 narust proti prdméru 1,2/2021 +10mil. K¢, proti primérnému mésici 2020
+15mil.K¢; proti IV.Q 2020 +9mil.K¢. Predevsim rdst OOPP. 1.Q 2021 narUst proti praméru 2020 +
7,6 mil. K¢ za 3 mésice

o Laboratorni materidl: diagnostika na COVID (nardst 3/2021 narlst proti praméru 1,2/2021 + 8mil.
K¢; narlst 1. Q 2021 proti priiméru 3 mésici 2020 +7 mil. K¢)

o Potraviny + Zbozi (léky, potraviny) — rlst ndklad( odraz vynosech (roste objem vydanych a
prodanych jidel a Iék( ve vefejnych Iékarnach).
Konsignacni sklady: pokles operativy, pokles spotieby
Medicinalni plyny: rlst spotfeby (COVID+ pacienti na kysliku) a ceny od r. 2021

o TrZby za zdr. poj. — nardst dan vyhlaskou
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Ekonomika 1-3/2021 a srovnani s minulym obdobim (v roce 2019 je upravena i ekonomika Frydlantu, ackoliv se jednalo v té
dobé o jinou spolecnost)

2019 2020 2021 priim 2020 pram 2019 20211Q - priim 2020 20211Q - priim 2019
rok rok 1.Q za 3 mésice za 3 mésice rozdil % zména |rozdil % zména

Naklady 4059871184 4414679581| 1174234300/ 1103669895 1014967796| 70 564 404 106%| 159 266 504 116%

01 Material 1344164 124| 1416478 264 415 051 980 354 119 566 336041 031| 60932414 117%| 79010949 124%

01 Léky 153 833 473| 175 025 294 56 373 877 43 756 324 38458368| 12617553 129%| 17915509 147%

02 Biologicka lé¢ba 406 514 055 434 956 049 118 810201 108 739012 101 628 514 10071 188 109%| 17181687 117%

03 Koagulacni faktory 23191 476 22537972 5344068 5634493 5797 869 -290 425 95% -453 801 92%

04 Krev 23992 889 24721 399 5846 364 6180 350 5998 222 -333 986 95% -151 859 97%

05 SZM 151 660 354 182 936 976 68 790 902| 45734 244 37915089| 23056 658 150%| 30875814 181%

06 Dialyzacni pomticky 18 609 152 19 601 239 5148 952 4900 310 4 652 288 248 642 105% 496 664 111%

07 Endoskopicky material 25075 513 19 401 561 3555427 4850390 6268 878| -1294963 73%| -2713451 57%

08 Konsignaéni sklady 227007 633 213 561 046 44 878 483 53390 261 56 751908| -8511779 84%| -11873425 79%

09 Laboratorni material 103 229 062 134 226 424 54518 316 33 556 606 25807 265| 20961711 162%| 28711051 211%

10 Siti 6979 886 6164011 1041551 1541003 1744972 -499 451 68% -703 420 60%

11 Medicindlni plyny 4385 875 6427278 4325 293 1606 820 1096469| 2718474 269% 3228825 394%

12 Potraviny 135143715 106 148 009 28 875 579 26 537 002 33785929 2338577 109% -4 910 350 85%

13 Drobny majetek 19 229 666 13 729 886 5948 616 3432471 4807417| 2516144 173% 1141199 124%

14 Pradlo 2186971 1235748 445423 308 937 546 743 136 486 144% -101 320 81%

15 Ostatni materidl 27033 683 40119726 7267982 10029 931 6758421| -2761949 72% 509 561 108%

15 PHM 5539297 5012 364 1310946 1253 091 1384 824 57 855 105% -73 878 95%

16 Darci krev 10 624 960 10 823 600 2570000 2705900 2 656 240 -135 900 95% -86 240 97%

17 Bonusy ostatni -73 537 -150 316 -37579 -18 384 37579 0% 18 384 0%

02 Energie 53 346 025 53 814 679 18 801 449 13 453 670 13336506 5347779 140% 5464 943 141%

03 Naklady prodej zbozi 223 647 204 174 509 373| 44 366 953 43 627 343| 55911 801 739 610 102%| -11544848 79%

04 Opravy 61060417 62 854 887 15494 317, 15713722 15 265 104 -219 405 99% 229213 102%

05 Ostatni sluzby 128612 579 125 102 055 31821868 31275 514 32153 145| 546 354 102% -331277 99%
v pram.2020 = roéni

06 Osobni naklady 2050770357 2238723540 592 287 626 559 680 885 512692 589| 32606 741 106%| 79595036 116% |odmény v¢. DP na odmény
vedoucich
pokles nedafovych rezerv

07 Ostatni naklady 63046051 64698063| 10601348|  16174516| 15761513 -5573167 66%| -5160164 675 |(tvofise k31.12.);, odpis
pohledavek (zaétovanik
31.12.); pokles prodej krve;

08 Odpisy 130157474 237382267|  45808759| 59345567  32539368| -13 536 808 77%| 13269390|  141% ;1'21022015"“ rezervy k

09 DPPO 5066 952 41116 453 10 279 113| 1266 738| -10279 113 0% -1266 738 0%

Vynosy -4 046 788 068| -4 550753 248| -1190511141| -1137688312| -1011697 017| -52 822 829 105%| -178 814 124 118%

10 Trzby sluzby -3658778419| -4194295167| -1110653176| -1048573792| -914 694 605 -62 079 385 106% | -195 958 571 121%

01 Vynosy Zdr. pojistovny -3364 124 580( -3917619490| -1042157917| -979404872| -841031145| -62 753 045 106%| -201 126 772 124%
k roku 2020 - vypadek

02 Vynosy Zdr. pée 57999274  -78567261| -17092805| -19641815| -14499818| 2549010 87%| -2502085| 1185|0212t @ péce cizindi;
proti tomu rist testovani
samopldtct
vypadek k roku 2020 -

03 Vynosy sluzby k zdr.péci -16 338534 -14945112 -2399 819 -3736278 -4084 633 1336459 64% 1684814 59% [klinické studie ; regulacni
poplatky

04 Stravovaci trzby -174 481545 -139 868 828 -37728 698 -34 967 207 -43 620386| -2 761491 108% 5891688 86%

05 Ostatni trzby -38 516 059 -37 629 643 -10 001 707 -9407 411 -9629 015 -594 296 106% -372 692 104%

06 Parkovné -7318428 -5664 834 -1272 230 -1416 209 -1829 607, 143979 90% 557377 70%

11 Trzby prodej zboZi -308 403 350| -247 867 527 -62 044 852 -61 966 882 -77 100 838 -77 970 100%| 15055 986 80%
nezauctované dotace

12 Ostatni vynosy -77029177| -83910228| -16708932| -20977557| -19257294| 4268625 80%| 2548362 875 |(residenénimista),
dodatena DPH, pokles
prodej krve

16 Dary -2577122| -24680326|  -1104182|  -6170081 -644280| 5065 900 18%|  as9901|  1715|'YPadekdart COVID2021
1Q proti prdméru 2020

Vnitro naklady 600 928 344 575 834 510 109 739 990 143 958 628 150 232 086

Vnitro vynosy -598 182022| -575834510{ -109739990( -143958628( -149 545 505

Hospodaisky vysledek 15829437| -136073 667 -16 276 842 -34 018417 3957359| 17741575 48%| -20234201 -411%

vynosy jsou uctovdny s minus = vysledek s ,, —,, je zisk
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]
Vybrané zmény naklad(i 1.Q 2021 k 1V.Q 2020
2020 2021
IvV.Q 1.Q

Naklady

01 Material 402 089 282 415051980 12962698
01 Léky 58437 774 56373877| -2063897
02 Biologicka lécba 111224 026 118 810 201 7586175
03 Koagulacni faktory 7691 230 5344068| -2347162
04 Krev 6 094 829 5846 364 -248 465
05 SZM 63 508 531 68 790 902 5282372
06 Dialyzacni pomucky 5234489 5148 952 -85 538
07 Endoskopicky materidl 4232205 3555427 -676 778
08 Konsignacni sklady 51909 535 44878483 -7031052
09 Laboratorni material 45 469 600 54518316 9048 717
10 Siti 1414575 1041551 -373023
11 Medicinalni plyny 2902 838 4325293 1422 456
12 Potraviny 26 233 746 28 875579 2641833
13 Drobny majetek 4716 550 5948 616 1232066
14 Pradlo 330756 445 423 114 667
15 Ostatni material 8843769 7267982 -1575787
15 PHM 1223191 1310946 87 755
16 Darci krev 2 621 640 2 570000 -51 640
17 Bonusy ostatni 0 0
02 Energie 15271430 18 801 449 3530019
03 Naklady prodej zbozi 40783 343 44 366 953 3583610
04 Opravy 15 631 895 15494 317 -137578
05 Ostatni sluzby 32612963 31821 868 -791 095

3. Financni zdroje - bézné

Stavy na bankovnich uc¢tech KNL; neuhrazené pohledavky predevsim od ZP (nejsou zahrnuty samoplatci
nepojisténi klienti; nejsou zohlednény pripadné ocekavané doplatky od ZP které budou predmétem vyuctovani)

Finanéni prostfedky bézné ucty k 3.5.21 718|mil. K¢
Fondy KNL 77|mil. K¢
Financni prostredky celkem 795|mil. K¢
Zavazky k 31. 5. -135|mil. K¢
Zavazky za zaméstnance k 31.5. -225[(mil. K¢
Ostatni platby -25[mil. K¢
Ostatni platby dané -22|mil. K¢
Pohledavky k 31.5 97| mil. K¢
Celkem C-F 485|mil. K¢

Stav na Transparentnim uctu:

Transparentni Ucet k 3. 5. 2021

| Stav TU Modernizace KNL ‘ 291 ‘ mil. K&

(v bfeznu realizovan prevod na bézny ucet KNL dle placenych faktur)
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4. PInéni zdravotni péce

Optimalni plnéni je 25 % limitu
(limit pro pausdlni ¢ast uhrady je 95 % CM roku 2019; pro ambulantni péci — komplement cca 118 % roku
2019, ostatni 117 % roku 2019). Cca 40 % produkce spadd do tzv. vykonové uhrady (tedy bezlimitni) — tato

péce je nyni ,redukovana” kviili zdkazu provddeéni elektivnich vykon.

LBC PInéni CZ - DRG - pausal |AMBULANCE
ZP 111 27% 26%
ZP 201 29% 27%
ZP 205 20% 30%
ZP 207 23% 23%
ZP 209 14% 23%
ZP 211 28% 25%
TU PInéni CZ - DRG - pausal |AMBULANCE
ZP 111 24% 25%
ZP 201 24% 24%
ZP 205 8% 22%
ZP 207 19% 27%
ZP 209 21% 23%
ZP 211 17% 22%

Frydlant — nema limit péce — v roce 2019 nebyla nemocnici s akutni péci.

5. Ostatni informace

- Pobiha kontrola ucetni zavérky auditorem

- Neustaly rGst nakladd na OOPP, samotestovani zaméstnancl, ockovani
- Odmeény od statu za COVID budou vyplaceny cca v ¢ervnu 2021 (vyplata za kvéten)

- Odmeény vedoucim zaméstnancim za rok 2020 (dle schvaleného budgetu v PAS v 11/2020) budou ve
vyplaté za duben 2021
(v pFipadé ptipisu finanénich prostfedk od Mz CR do 10.5. budou vyplaceny d¥ive odmény od stétu)

Navrh usneseni:

Dozorci rada KNL bere na védomi informaci o predbézném HV roku 2020 a také o ekonomické situaci KNL,

a.s. za obdobi 1-3/2021

Hlasovani:
Pro: 14
Proti: 0
Zdrzel se: 0

Usneseni: Dozorci rada KNL, a.s. schvaluje navrZzené usneseni.

www.nemlib.cz
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4. Zprava o stavu projektu Modernizace KNL

InZenyrska ¢innost (administrace)
Uzemni Fizeni — Uzemni Rozhodnuti nabylo pravni moci dne 15. 4. 2020.
Stavebni fizeni — 3 samostatna povolovaci fizeni (stavebni, vodopravni a heliport)
1) Stavebni (vydava SU MML):
- Nabyti pravni moci SP dne 24. 2. 2021

2) Vodopravni (vydava OZP MML):
- Stavebni povoleni vydano dne 25. 3. 2021
- Nabyti pravni moci SP dne 1. 5. 2021 (predpoklad potvrzeny OZP MML)

3) Heliport (vydava UCL — Ufad pro civilni letectvi)
- Nabyti pravni moci SP dne 8. 3. 2021

Projektovani stavby

Probihaji pravidelnd jednani tymu projektanta a KNL nad tematickymi celky PD s cilem finalizovat detaily
feSeni z pohledu uZivatele staveb — vytahy, centralni sklady, propojovaci chodby, interiér, zdravotni
technika...

Pokracuje feSeni poZzadavku HZS na zapracovani nové protipozarni normy. Termin findlni zpravy vysledkd
simulace evakuace (V5B Ostrava) v poloviné kvétna 2021. Dle informaci projektanta budou dopady normy do
projektu mirné —zména rozmisténi hydrant(, vétsi objem vzduchu.

Realizace

Pokracuje priprava ZD k soutéZim na vybér generalniho dodavatele stavby a technického dozoru investora.
Na Zadost hlavniho akcionare zorganizovano jedndni s administratory obou soutézi na téma stavu priprav
obou VZ (30. 4. 2021). Zavéry z jednani mohou ovlivnit dalsi pribéh pfiprav. Dokumentace bude pred
vyhlasenim predmétem schvaleni PAS.

Dne 21. 4. 2021 podepséna smlouva se spole¢nosti CEZ Distribuce na realizaci prelozky trafostanice v ulici
Jablonecka. Realizacni firma: ElImos Liberec s.r.o, predpokladand cena z PD cca 3,3 mil. K¢ (zaloha), termin
realizace — 6 mésicll od predani stavenisté.

Financovani
Soucasné zdroje financovani projektu jsou zajisténé v celkové ¢astce 2.420 tis. K¢ ve strukture dle subjektu:
LK: 2 099 445.000,- K¢ (86,9%)

SML: 85 948 000,- K¢ (3,5%)
MT: 54526 000,- K¢ (2,2%)
KNL: 180 000 000,- K¢ (7,4%)

Vydaje projektu
Projekt eviduje vydaje za rok 2021 (k 31. 3.) ve vysi 4 893 277,00 K¢,- (bez DPH).

Celkové vydaje od zahajeni projektu ve vysi 78 570 815,74 K¢ (bez DPH).

Ocekavané kroky a milniky projektu

e Stavebni povoleni (1.Q/2021)

e Vybér zhotovitele stavby (1.Q/2022)
e Zahdjeni stavby (2.Q/2022)

e Prevzeti stavby (2.Q/2025)
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Ndavrhy na usneseni

Dozor¢i rada KNL bere na védomi informace o stavu projektu Modernizace KNL, a.s.
Hlasovani:

Pro: 14

Proti: 0

Zdrzel se: 0

Usneseni: Dozor¢i rada KNL, a.s. schvaluje navrZené usneseni.

5. Covid 19 — aktualni situace

Generalni feditel MUDr. Lukas podal informace o aktualni situaci epidemie Covid 19. Aktudlné v KNL 11
hospitalizovanych pacientd. Dnes v KNL ukoncen rezim maximalni péce v suboptimalnich podminkach.
Opétovné povoleny ndvstévy v omezeném rezimu.

V zafi ocekavame ,,vinku“ covid, odhad cca 120 pacientd.

Zahajena operativa, hlavni zfetel na dohnani ztraty na poskytnuté péci, nikoliv na kompenzaci finanéniho
propadu. Hlavnimi oddélenimi jsou urologie a ortopedie.

Po dotazu MUDr. Sobotky o financovani zdravotni péce ze strany ZP po propadu péce v roce 2021. Dalsi
propad financovani se o¢ekdva v roce 2022.

Ndvrh usneseni:

Dozor¢i rada KNL bere na védomi informace o aktualni situaci Covid-19
Hlasovani:

Pro: 14

Proti: 0

Zdrzel se: 0

Usneseni: Dozorci rada KNL, a.s. schvaluje navriené usneseni.

6. Ruzné

Jednani ohledné vstupu 4. akcionare (Frydlant) do KNL. Do zakladniho jméni Frydlant vloZi ¢ast budov ve
aredlu KNL. Mélo by to nastat od 1.1. 2022.

Zajem o ockovani mirné klesa, oteviena moznost ockovani i pro nizsi vékové skupiny. Aktudlné uz neni
nedostatek vakcin. Naméstek hejtmana V. Richter prezentoval aktudlni procentualni prooc¢kovanost obyvatel
v rdmci vékovych skupin. Clentim DR byla posldna prezentace o pribéhu o¢kovani.

REACT EU — ¢len DR Martin Plta podal informace o jednani ke ,klikacimu“ financovani dotaci z programu

REACT EU.

Zaveér jednani v 16:21

Dalsi zasedani DR v prvni poloviné roku 2021 se budou konat v téchto terminech: 15. 6. 2020

Bc. Lena Mlejnkova
Predsedkyné dozorci rady KNL, a.s.
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