
 
 

          

 
Z Á P I S č. 3/2021  

Ze zasedání dozorčí rady Krajské nemocnice Liberec, a.s. 
se sídlem Liberec 1, Husova 357/10, IČO  272 83 933 (dále jen společnost) 

 
Datum:                            13. dubna 2021 
 
Doba konání:                 15:30 –  16:45 hodin 
 
Místo:                              Zasedací místnost 326a, Úřad Libereckého kraje, U Jezu 2a, 461 80 Liberec   
 
Přítomni:                  Bc. Lena Mlejnková, předsedkyně dozorčí rady KNL, a.s. 

Mgr. Petra Plašková, členka dozorčí rady KNL, a.s.  

MUDr. Ivan Bašta, člen dozorčí rady KNL, a.s. 

MUDr. Zdeněk Šembera, člen dozorčí rady KNL, a.s. 

Ing. Tomáš Hocke, člen dozorčí rady KNL, a.s. 

RNDr. Josef Uchytil, člen dozorčí rady KNL, a.s. 

Mgr. Jan Marek, člen dozorčí rady KNL, a.s.  

Martin Půta, člen dozorčí rady KNL, a.s.  

MUDr. Zdeněk Krejzar, člen dozorčí rady KNL, a.s. 

MUDr. Přemysl Sobotka, člen dozorčí rady KNL, a.s. 

Ing. Markéta Khauerová, členka dozorčí rady KNL, a.s. 

Ing. Jarmila Valešová, členka dozorčí rady KNL, a.s. 

Ing. Jaroslav Knížek, člen dozorčí rady KNL, a.s.  

MUDr. Pavel Buchvald, Ph.D., člen dozorčí rady KNL, a.s. 

Omluveni:    MUDr. Vratislav Beran, člen dozorčí rady KNL, a.s. 

 
Hosté:                            MUDr. Richard Lukáš, Ph.D.,  předseda představenstva KNL, a.s.  
Svolavatel jednání:       Bc. Lena Mlejnková  
Zapisovatel:        Mgr. Václav Řičář  
 
Usnášeníschopnost:  Vzhledem k počáteční účasti 14 členů bylo zasedání DR prohlášeno za usnášeníschopné.  
 
Program:  

1) Zahájení a schválení programu jednání 
2) Kontrola úkolů 
3) Ekonomická situace KNL, a. s. 1 - 2 / 2021 
4) Zpráva o stavu projektu Modernizace KNL  
5) Covid 19 – aktuální situace 
6) Různé 

 
1. Průběh zasedání dozorčí rady 
Předsedkyně dozorčí rady (DR) Lena Mlejnková zahájila jednání a přivítala hosty a nechala hlasovat o 
programu jednání.  

 
Hlasování: 
Pro: 14 
Proti: 0 
Zdržel se: 0 
Usnesení: Dozorčí rada KNL, a.s. schvaluje program jednání 
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2. Kontrola úkolů 
Předsedkyně dozorčí rady Lena Mlejnková uvedla, že neeviduje žádné úkoly z minulé DR.  

 
 

3. Aktualizovaná ekonomická situace KNL, a. s. 1 - 2 / 2020 
 

I. Ekonomika 
Ekonomika 1-2/2021 (Ekonomika 1-2 daného roku celkem, v roce 2019 je upravena i ekonomika 
Frýdlantu – ačkoliv se jednalo v té době o jinou společnost) 

Ekonomika roku 2021 zahrnuje za celou KNL tyto nemocnice: Liberec, Turnov, Frýdlant 

Hospodářský výsledek za 1-2/2021 je zisk ve výši 12,5 mil. Kč.  
 
V hospodářském výsledku není zahrnuto: 

- tvorba rezervy na financování CUM (v podobě rezervy chybějících finančních prostředků na „dostavbu“, 

úroky atp.) 

V hospodářském výsledku je zahrnuto: 
- plnění péče za 1-2 
- odpisy dohadem 
- rezerva na Change management (5 mil. Kč) 
- Budget SZP (každý měsíc pro tvorbu kvartálních budgetů na přesčasy) 

 
K ekonomice: 
Růst / pokles spotřeby a výnosů:  

o Léky: nárůst především lék - Veklury (v r. 2020 v nákladech až od 10/2020), růst nákladů na ostatní 

léky ve spojitosti s léčbou COVID (ARO - pro ventilované pacienty) 

o Biologická léčba: spotřeba je každý rok zvyšující – nové léky, léčba nových pacientů plus 

pokračující léčba pacientů z minulých let. Na BL je dán rozpočet na rok dle smluv se ZP + dohod o 

navýšení spotřeby) 

o SZM: ochranné pomůcky (v r. 2020 dar od MZ + MV v celkové výši 30 mil. Kč, letos bez darů) – 

především respirátory, rukavice, odběr.sady COVID, očkovací materiál  (podrobné rozklíčování 

zpracovává obch.odd.) 

o Konsignační sklady: pokles operativy, pokles spotřeby 

o Laboratorní materiál: vliv odpuštění DPH u diagnostik pro COVID rozbory 

o Medicinální plyny: růst spotřeby (COVID+ pacienti na kyslíku) a ceny od r. 2021 

o Potraviny – pokles spotřeby jak pro pacienty, tak pro komerční činnost 

o Drobný majetek – zařazení majetku Psychiatrie  - proti tomu dohad dotace ve výši 85 % ceny 

majetku 

o Náklady na prodej zboží  - pokles k tomu i pokles v tržbách (stravovací provozy a lékárny) 

o Tržby za zdr. poj. – nárůst dán vyhláškou  

 

Ekonomika 1-2 daného roku celkem, v roce 2019 je upravena i ekonomika Frýdlantu (ačkoliv se jednalo v té době 
o jinou společnost) 
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2020 2021
rozdíl 2021 - 

2020

Náklady 671 320 501 751 252 932 79 932 432

01 Materiál 229 622 766 254 388 166 24 765 399

01 Léky 30 857 895 35 782 049 4 924 154 VEKLURY

02 Biologická léčba 65 350 899 70 858 024 5 507 125

03 Koagulační faktory 2 906 951 3 533 969 627 018 hrazeno výkonově

04 Krev 4 572 606 3 826 747 -745 859

05 SZM 25 364 637 38 909 479 13 544 842 OOPP, desinfekce

06 Dialyzační pomůcky 2 931 396 2 323 836 -607 560

07 Endoskopický materiál 2 963 077 2 763 782 -199 295

08 Konsignační sklady 42 659 344 31 831 792 -10 827 552

09 Laboratorní materiál 17 771 824 30 958 342 13 186 519 testovací diagnostika

10 Šití 1 163 427 620 564 -542 863

11 Medicinální plyny 860 293 2 290 049 1 429 756 růst ceny a spotřeby

12 Potraviny 23 111 471 18 527 838 -4 583 633 snížní počtu hospital, snížení tržeb

13 Drobný majetek 1 899 724 4 690 242 2 790 518 zařazení psychiatrie majetek (proti dotaci 85 %)

14 Prádlo 269 997 293 908 23 911

15 Ostatní materiál 4 023 597 4 640 073 616 477

15 PHM 948 575 816 951 -131 624

16 Dárci krev 2 016 080 1 720 520 -295 560

17 Bonusy ostatní -49 025 49 025

02 Energie 11 375 961 12 516 350 1 140 389

03 Náklady prodej zboží 35 570 911 27 458 053 -8 112 858 snížení i v tržbách

04 Opravy 10 807 468 9 847 606 -959 861 pokles oprav budov, nárůst údržby zdravotechniky 

05 Ostatní služby 24 239 874 20 904 561 -3 335 314
časový posun platby za ICT služby, pomocné služby v cateringu, provize 

bariatrie (tyto pak i proti snížení výnosů)

06 Osobní náklady 332 963 045 388 757 339 55 794 294

07 Ostatní náklady 5 475 060 6 836 505 1 361 445 daň z nemovitosti, DPH koef - neupl.část DPH, pojištění majetku

08 Odpisy 21 265 415 30 544 353 9 278 937 rezerva na change mng byla zaúčtována sumou až v 3/2020

Výnosy -691 137 612 -763 777 428 -72 639 816

10 Tržby služby -629 558 006 -712 474 981 -82 916 975

01 Výnosy Zdr. pojišťovny -580 318 841 -667 622 863 -87 304 022

02 Výnosy Zdr. péče -9 563 666 -11 569 541 -2 005 875

03 Výnosy služby k zdr.péči -2 003 418 -1 599 733 403 685

04 Stravovací tržby -30 192 971 -24 246 365 5 946 606

05 Ostatní tržby -6 208 091 -6 632 384 -424 293

06 Parkovné -1 271 019 -804 094 466 925

11 Tržby prodej zboží -50 413 384 -39 346 075 11 067 309

12 Ostatní výnosy -11 123 703 -11 951 390 -827 687

16 Dary -42 519 -4 982 37 537

Vnitro náklady 104 408 912 34 279 090

Vnitro výnosy -104 408 917 -34 279 090

Hospodářský výsledek -19 817 116 -12 524 496  
 
 
výnosy jsou účtovány s mínus = výsledek s „ – „ je zisk 
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Ekonomika za rok 2020 (před účetní závěrkou),  1-2/2021 

2020 2021

celý rok (před závěrkou) za 1-2 roku

Náklady 4 534 314 056 751 252 932 -4 466 077

01 Materiál 1 419 797 515 254 388 166 17 755 246

01 Léky 173 623 740 35 782 049 6 844 759

02 Biologická léčba 436 357 615 70 858 024 -1 868 245

03 Koagulační faktory 22 537 970 3 533 969 -222 359

04 Krev 24 721 398 3 826 747 -293 486

05 SZM 183 751 978 38 909 479 8 284 149

06 Dialyzační pomůcky 19 601 239 2 323 836 -943 038

07 Endoskopický materiál 19 401 565 2 763 782 -469 812

08 Konsignační sklady 216 065 264 31 831 792 -4 179 085

09 Laboratorní materiál 134 226 444 30 958 342 8 587 268

10 Šití 6 164 011 620 564 -406 771

11 Medicinální plyny 6 427 278 2 290 049 1 218 836

12 Potraviny 106 148 003 18 527 838 836 504

13 Drobný majetek 13 729 886 4 690 242 2 401 928

14 Prádlo 1 235 748 293 908 87 950

15 Ostatní materiál 40 119 731 4 640 073 -2 046 549

15 PHM 5 012 363 816 951 -18 443

16 Dárci krev 10 823 600 1 720 520 -83 413

17 Bonusy ostatní -150 316 25 053

02 Energie 55 664 684 12 516 350 3 238 903

03 Náklady prodej zboží 174 509 371 27 458 053 -1 626 842

04 Opravy 65 408 407 9 847 606 -1 053 795

05 Ostatní služby 126 009 325 20 904 561 -96 993

06 Osobní náklady 2 449 544 421 388 757 339 -19 500 065

07 Ostatní náklady 61 303 269 6 836 505 -3 380 707

08 Odpisy 182 077 064 30 544 353 198 175

Výnosy -4 760 052 900 -763 777 428 29 564 722

10 Tržby služby -4 192 792 399 -712 474 981 -13 676 248

01 Výnosy Zdr. pojišťovny -3 916 116 706 -667 622 863 -14 936 746

02 Výnosy Zdr. péče -78 567 284 -11 569 541 1 525 007

03 Výnosy služby k zdr.péči -14 945 112 -1 599 733 891 119

04 Stravovací tržby -139 868 817 -24 246 365 -934 895

05 Ostatní tržby -37 629 645 -6 632 384 -360 777

06 Parkovné -5 664 835 -804 094 140 045

11 Tržby prodej zboží -247 867 474 -39 346 075 1 965 171

12 Ostatní výnosy -294 712 745 -11 951 390 37 167 401

16 Dary -24 680 282 -4 982 4 108 398

Vnitro náklady 575 386 029 34 279 090

Vnitro výnosy -575 386 043 -34 279 090

Hospodářský výsledek -225 738 859 -12 524 496

2021 k průměru 2 

měsíců 2020
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II. Finanční zdroje – běžné 
 

Stavy na bankovních účtech KNL; neuhrazené pohledávky především od ZP (nejsou zahrnuty samoplátci 
nepojištění klienti; nejsou zohledněny případné očekávané doplatky od ZP, které budou předmětem 
vyúčtování). 
 

stav k 6.4.2021 v mil. Kč

Stav na účetech KNL 695 mil. Kč

Fondy 77 mil. Kč

Celkem finanční prostředky 772 mil. Kč

Závazky -119 mil. Kč

Závazky zaměstnanci -225 mil. Kč

Ostatní platby -19 mil. Kč

Pohledávky 38 mil. Kč

Celkem zdroje 447 mil. Kč  
Další očekávané výdaje v dalších měsících – odměny vedoucí zaměstnanci, odměny Covid ze zdrojů KNL 
 

 
Stav na Transparentním účtu: 
Transparentní účet k 6. 4. 2021 

Stav TU Modernizace KNL 291 mil. Kč 

(v březnu realizován převod na běžné účet KNL dle placených faktur) 

 
 

III. Plnění zdravotní péče 
Optimální plnění je 16,7 % limitu  
(limit pro paušální část úhrady je 95 % CM roku 2019; pro ambulantní péči – komplement cca 118 % roku 
2019, ostatní 117 % roku 2019). Cca 40 % produkce spadá do tzv. výkonové úhrady (tedy bezlimitní) – tato 
péče je nyní „redukována“ kvůli zákazu provádění elektivních výkonů. 

limit 95 % roku 2019

LBC Plnění CZ - DRG - paušál AMBULANCE

ZP 111  17,0% 14,8%

ZP 201 17,7% 14,5%

ZP 205 12,1% 16,7%

ZP 207 14,6% 14,3%

ZP 209 7,6% 15,1%

ZP 211 17,9% 16,0%  
limit 95 % roku 2019

TU Plnění CZ - DRG - paušál AMBULANCE

ZP 111  16,7% 12,6%

ZP 201 16,9% 12,9%

ZP 205 5,8% 15,9%

ZP 207 15,1% 13,1%

ZP 209 13,9% 15,2%

ZP 211 10,5% 12,4%  
Frýdlant – nemá limit péče – v roce 2019 nebyla nemocnicí s akutní péčí 
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IV. Ostatní informace 
 

- Probíhá účetní závěrka (tedy není uzavřena ekonomika roku 2020). Není vytvořena ani rezerva na daň 

z příjmů za rok 2020 

- Neustálý růst nákladů na OOPP, samotestování zaměstnanců, očkování. Rok 2020 – 100 % reálné náklady 

pandemie byly až v posledním kvartálu 2020, do té doby kryto dary od státu 

- Pokles produkce, otázka kompenzace v roce 2021 (zatím v řešení) 

- Odměny od státu za COVID budou vyplaceny cca v červnu 2021 (výplata za květen) 

- Odměny zaměstnancům nejvytíženějších COVID pracovišť budou ve výplatě za 3/2021  

- Odměny vedoucím zaměstnancům za rok 2020 (dle schváleného budgetu v PAS v 11/2020) budou ve 

výplatě za duben 2021 

Návrh usnesení: 
Dozorčí rada KNL bere na vědomí informaci o ekonomické situaci KNL, a.s. za období 1-2/2021 
Hlasování: 
Pro: 14 
Proti: 0 
Zdržel se: 0  
Usnesení: Dozorčí rada KNL, a.s. schvaluje navržené usnesení. 
 

 
4. Zpráva o stavu projektu Modernizace KNL  

 
Inženýrská činnost (administrace) 
Územní řízení – Územní Rozhodnutí nabylo právní moci dne 15. 4. 2020. 

 
Stavební řízení – 3 samostatná povolovací řízení (stavební, vodoprávní a heliport) 

 
1) Stavební (vydává SÚ MML): 

- Nabytí právní moci SP dne 24. 2. 2021! 

2) Vodoprávní (vydává OŽP MML): 

- Závazné stanovisko SÚ MML vydáno dne 16. 12. 2020. 

- Žádost podána na OŽP MML dne 17. 12. 2020. 

- Zahájení řízení dne  10. 2. 2021. 

- Stavební povolení vydáno dne 25. 3. 2021. 

- Nabytí právní moci se očekává v dubnu 2021  

 

3) Heliport (vydává ÚCL – Úřad pro civilní letectví) 

- Závazné stanovisko SÚ MML vydáno dne 16. 12. 2020. 

- Žádost podána na ÚCL dne 18. 12. 2020. 

- Řízení zahájeno dne 10. 2. 2021. 

- Stavební povolení vydáno dne 17. 2. 2021. 

- Nabytí právní moci SP dne 8. 3. 2021 

 
Projektování stavby 
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Probíhají pravidelná jednání týmu projektanta a KNL nad tematickými celky PD s cílem finalizovat detaily řešení 
z pohledu uživatele staveb (př. rozvody vnějších a vnitřních inženýrských sítí, závěsný systém pacientů 
v provozu ARO a JIP a další). Současně se pracuje na detailech Plánu organizace výstavby (př. logistická obsluha 
budovy stravování, dočasná řešení napojení inž. sítí v průběhu realizace staveb a další). 
 
Pokračuje řešení požadavku HZS na zapracování nové protipožární normy. Termín výsledků simulace evakuace 
posunuty ze strany dodavatele (VŠB Ostrava) na polovinu dubna 2021. Ze strany zástupců projektanta 
obdržena informace, že by se řešení nemělo týkat stavby jako takové, ale provozní (evakuační) řád. 
 
Po odevzdání proběhne revize DPS ve spolupráci KNL a projektanta ve smyslu přiměřenosti návrhu rozpočtu. 

 
 

Realizace 
Pokračuje příprava ZD k soutěži na výběr generálního dodavatele stavby včetně návrhu smlouvy o dílo. Výtah 

nejdůležitějších prvků VZ je zpracován v dokumentu „Formulář VZ_GDS“, který je předložen ke schválení PAS. 

Kompletní dokumentace bude před vyhlášením předmětem schválení PAS  

Pokračuje příprava soutěže na dodavatele služeb technického dozoru (jednací řízení s uveřejněním).  Výtah 
nejdůležitějších prvků VZ je zpracován v dokumentu „Formulář VZ_TDS“, který je předložen ke schválení PAS. 
Kompletní dokumentace bude před vyhlášením předmětem schválení PAS. 
Očekáváme výzvu od společnosti ČEZ Distribuce k podpisu realizační smlouvy na přeložku trafostanice v ulici 
Jablonecká. ČEZ Distribuce má vybraného dodavatele a předpoklad realizace je 2. – 4. Q 2021. 
 
 
Financování  
Zastupitelstvo LK schválilo dne 30. 3. 2021 usnesení, ve kterém definuje rezervaci dalších zdrojů pro projekt 
Modernizace KNL dle smlouvy o poskytnutí příplatku mezi LK a KNL, a.s. ze dne 17. 7. 2020. Současné zdroje 
financování projektu jsou zajištěné v celkové částce 2.420 tis. Kč ve struktuře dle subjektu: 
LK:            2 099 445.000,- Kč (86,9%) 
SML:   85 948 000,- Kč (3,5%) 
MT:    54 526 000,- Kč (2,2%) 
KNL:   180 000 000,- Kč (7,4%) 

 
Výdaje projektu 
Projekt eviduje dosavadní výdaje za rok 2021 (k 28. 2.) ve výši 2 490 889,- Kč (bez DPH). 

Celkové výdaje od zahájení projektu ve výši cca 76 168 427,74  Kč (bez DPH). 

Refundace výdajů z transparentního účtu projektu za rok 2020 ve výši  
35 518 172,61 Kč proběhla dne 11. 3. 2021. 
 
Zůstatek na TBÚ k 31. 3. 2021: 290 793 454,26 Kč. 

  
 

Očekávané kroky a milníky projektu 
 Stavební povolení (1.Q/2021) 

 Výběr zhotovitele stavby (1.Q/2022) 

 Zahájení stavby (1.Q/2022) 

 Převzetí stavby (2.Q/2025) 

Ćlen DR Tomáš Hocke doplnil aktuální informace z jednání řídícího výboru projektu Modernizace KNL. 
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Návrhy na usnesení 
Dozorčí rada KNL bere na vědomí informace o stavu projektu Modernizace KNL, a.s. 
Hlasování: 
Pro: 14 
Proti: 0 
Zdržel se: 0 
Usnesení: Dozorčí rada KNL, a.s. schvaluje navržené usnesení. 

 
 
5. Covid 19 – aktuální situace 
Generální ředitel MUDr. Lukáš podal informace o aktuální situaci epidemie Covid 19. Upřesnil počty 
hospitalizovaných pacientů, alokovaných lůžek pro Covid-19, omezování péče, personální situaci KNL a také 
aktuální vytíženosti očkovacího centra KNL v budově D Libereckého kraje.  
Náměstek hejtmana pro zdravotnictví ing. V. Richter doplnil informace o situaci v rámci celého LK. K průběhu 
a efektivitě provozu očkovacích center proběhla diskuse DR. 
 
Návrh usnesení: 
Dozorčí rada KNL bere na vědomí informace o aktuální situaci Covid-19 
Hlasování: 
Pro: 14 
Proti: 0 
Zdržel se: 0  
Usnesení: Dozorčí rada KNL, a.s. schvaluje navržené usnesení. 

 
6. Různé 
Mimořádná odměna pro místopředsedu představenstva 
Předseda představenstva MUDr. Richard Lukáš, PhD., předkládá ke schválení návrh na schválení odměny za 
mimořádnou činnost a pracovní nasazení pro Ing. Jana Raise, MBA. 
Důvodem je kontinuální zajištění krizového řízení v době pandemie (od 3/2020 až doposud), nejen z pozice 
člena krizového štábu ale zajištění procesu napříč odbornostmi (nezdravotní, zdravotní procesy), dále 
organizace testování a nyní zajištění činností souvisejících s očkováním. 
Jeho soustavná činnost přispívá ke zvládnutí krizového řízení v KNL (Liberec, Turnov, Frýdlant) s přesahem do 
dalších ZZ v LK. 
Na základě výše uvedeného se navrhuje mimořádná odměna ve výši 200 000 Kč. 
 

Návrh usnesení: 
Dozorčí rada projednala návrh předsedy představenstva MUDr. Richarda Lukáše, Ph.D. a schvaluje 
mimořádnou odměnu ing. Janu Raisovi, MBA ve výši 200 000 Kč. 
 
Hlasování: 
Pro: 14 
Proti: 0 
Zdržel se: 0  
Usnesení: Dozorčí rada KNL, a.s. schvaluje navržené usnesení. 
 
 
 
Návštěva GŘ a vedení LK u ministra zdravotnictví MUDr. Blatného 
Hejtman LK Martin Půta a GŘ Lukáš krátce okomentovali průběh schůzky s ministrem zdravotnictví MUDr. 
Blatným. Stejná schůzka je předjednána i s novým ministrem zdravotnictví na měsíc květen.  
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Závěr jednání v 16:02 
 
Další zasedání DR v první polovině roku 2021 se budou konat v těchto termínech:  18.5., 15.6. 

 
 
 

……………………                  
Bc. Lena Mlejnková 
Předsedkyně dozorčí rady KNL, a.s. 


