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ZAPISE. 3/2021
Ze zasedani dozorci rady Krajské nemocnice Liberec, a.s.
se sidlem Liberec 1, Husova 357/10, ICO 272 83 933 (dale jen spole¢nost)

Datum: 13. dubna 2021

Doba konani: 15:30 — 16:45 hodin

Misto: Zasedaci mistnost 326a, Utad Libereckého kraje, U Jezu 2a, 461 80 Liberec
PFitomni: Bc. Lena Mlejnkova, predsedkyné dozorci rady KNL, a.s.

Megr. Petra Plaskova, ¢lenka dozor¢i rady KNL, a.s.
MUDr. lvan Basta, ¢len dozorci rady KNL, a.s.

MUDr. Zden&k Sembera, ¢len dozoréi rady KNL, a.s.
Ing. Tomas Hocke, ¢len dozord¢i rady KNL, a.s.

RNDr. Josef Uchytil, ¢len dozoréi rady KNL, a.s.

Mgr. Jan Marek, ¢len dozorci rady KNL, a.s.

Martin P(ta, ¢len dozordi rady KNL, a.s.

MUDr. Zdenék Krejzar, ¢len dozorci rady KNL, a.s.
MUDr. Pfemysl Sobotka, ¢len dozorci rady KNL, a.s.
Ing. Markéta Khauerova, ¢lenka dozorci rady KNL, a.s.
Ing. Jarmila ValeSov3, ¢lenka dozor¢i rady KNL, a.s.
Ing. Jaroslav Knizek, ¢len dozorci rady KNL, a.s.
MUDr. Pavel Buchvald, Ph.D., ¢len dozor¢i rady KNL, a.s.

Omluveni: MUDr. Vratislav Beran, ¢len dozorci rady KNL, a.s.

Hosté: MUDr. Richard Lukas, Ph.D., predseda predstavenstva KNL, a.s.
Svolavatel jednani: Bc. Lena Mlejnkova

Zapisovatel: Mgr. Vaclav Ri¢a¥

Usnasenischopnost: Vzhledem k pocatecni Ucasti 14 ¢len(l bylo zasedani DR prohlaseno za usnasenischopné.

Program:
1) Zahajeni a schvaleni programu jednani
2) Kontrola ukolG
3) Ekonomicka situace KNL, a.s.1-2/2021
4) Zprava o stavu projektu Modernizace KNL
5) Covid 19 — aktualni situace
6) RUzné

1. Prubéh zasedani dozordci rady
Predsedkyné dozorci rady (DR) Lena Mlejnkova zahdjila jednani a privitala hosty a nechala hlasovat o
programu jednani.

Hlasovani:

Pro: 14

Proti: 0

Zdrzel se: 0

Usneseni: Dozorci rada KNL, a.s. schvaluje program jednani
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2. Kontrola ukoli
Predsedkyné dozorci rady Lena Mlejnkova uvedla, Ze neeviduje zadné ukoly z minulé DR.

3. Aktualizovana ekonomicka situace KNL, a.s. 1 -2 /2020

I. Ekonomika
Ekonomika 1-2/2021 (Ekonomika 1-2 daného roku celkem, v roce 2019 je upravena i ekonomika
Frydlantu — ackoliv se jednalo v té dobé o jinou spolecnost)
Ekonomika roku 2021 zahrnuje za celou KNL tyto nemocnice: Liberec, Turnov, Frydlant

Hospodafsky vysledek za 1-2/2021 je zisk ve vysi 12,5 mil. K&.

V hospodarském vysledku neni zahrnuto:

- tvorba rezervy na financovani CUM (v podobé rezervy chybéjicich financnich prostfedkd na , dostavbu®,

uroky atp.)

V hospodarském vysledku je zahrnuto:

- plnéni péce za 1-2

- odpisy dohadem

- rezerva na Change management (5 mil. K¢)

- Budget SZP (kazdy mésic pro tvorbu kvartalnich budget( na prescasy)

K ekonomice:

Rast / pokles spotifeby a vynosu:

O

o O O O O

Léky: narlst predevsim lék - Veklury (v r. 2020 v nakladech az od 10/2020), rdst nakladd na ostatni
Iéky ve spojitosti s Ié¢bou COVID (ARO - pro ventilované pacienty)

Biologicka lécba: spotfeba je kazdy rok zvySujici — nové léky, 1écba novych pacientld plus
pokracujici 1é¢ba pacientd z minulych let. Na BL je ddn rozpocet na rok dle smluv se ZP + dohod o
navyseni spotieby)

SZM: ochranné pomucky (v r. 2020 dar od MZ + MV v celkové vysi 30 mil. K¢, letos bez dar(l) —
predevsim respirdtory, rukavice, odbér.sady COVID, ockovaci materidl (podrobné rozklicovani
zpracovava obch.odd.)

Konsignacni sklady: pokles operativy, pokles spotieby

Laboratorni material: vliv odpusténi DPH u diagnostik pro COVID rozbory

Medicindlni plyny: rist spotfeby (COVID+ pacienti na kysliku) a ceny od r. 2021

Potraviny — pokles spotfeby jak pro pacienty, tak pro komeréni ¢innost

Drobny majetek — zafazeni majetku Psychiatrie - proti tomu dohad dotace ve vysi 85 % ceny
majetku

Naklady na prodej zboZi - pokles k tomu i pokles v trzbach (stravovaci provozy a lékarny)

Trzby za zdr. poj. — narlst dan vyhlaskou

Ekonomika 1-2 daného roku celkem, v roce 2019 je upravena i ekonomika Frydlantu (ackoliv se jednalo v té dobé
o0 jinou spoleénost)
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rozdil 2021
2020 2021 2020
Naklady 671320501 751252932 79932432
01 Material 229 622 766| 254 388 166| 24 765 399
01 Léky 30857895 35782049 4924154 |VEKLURY
02 Biologickd lécba 65350899 70858024 5507125
03 Koagulacni faktory 2906 951 3533969 627 018 |hrazeno vykonové
04 Krev 4572 606 3826 747 -745859
05 SZM 25364637 38909479| 13544 842|00PP, desinfekce
06 Dialyzaéni pomucky 2931396 2323836 -607560
07 Endoskopicky materidl 2963077 2763782 -199295
08 Konsignacni sklady 42659344 | 31831792|-10827 552
09 Laboratorni materidl 17771824 30958 342| 13 186 519 |testovaci diagnostika
10Siti 1163427 620564 | -542 863
11 Medicindini plyny 860293 2290049| 1429756 |rist ceny a spotfeby
12 Potraviny 23111471| 18527838| -4 583 633 |snizni poctu hospital, snizenitrieb
13 Drobny majetek 1899724 4690242| 2790518 |zafazeni psychiatrie majetek (proti dotaci 85 %)
14 Prddlo 269 997 293 908 23911
15 Ostatni materidl 4023597 4640073 616477
15 PHM 948 575 816951| -131624
16 Ddrci krev 2016 080 1720520 -295 560
17 Bonusy ostatni -49 025 49 025
02 Energie 11375961 12516350 1140389
03 Naklady prodej zboZi 35570911| 27458053| -8112858|snizenii v trzbach
04 Opravy 10 807 468 9847606| -959 861|pokles oprav budov, nérist Gdrzby zdravotechniky
05 Ostatni sluzby 2a23087a] 20900561] -3335314 éastljvy'/-posun platb.y za I‘CT sllvuit:fy,lpomnocné sluzby v cateringu, provize
bariatrie (tyto pak i proti snizeni vynosu)

06 Osobni naklady 332963 045( 388 757 339| 55794 294
07 Ostatni naklady 5475 060 6836 505| 1361 445|darn z nemovitosti, DPH koef - neupl.¢ast DPH, pojisténi majetku
08 Odpisy 21265415 30544353| 9278937|rezerva na change mng byla zauétovana sumou az v 3/2020
Vynosy -691 137 612| -763 777 428| -72 639 816
10 Trzby sluzby -629 558 006| -712 474 981| -82 916 975
01 Vynosy Zdr. pojistovny -580318 841 |-667 622 863 |-87 304 022
02 Vynosy Zdr. péce -9563666| -11569541| -2005 875
03 Vynosy sluzby k zdr.péci -2003418| -1599 733 403 685
04 Stravovaci trzby -30192971| -24246365| 5946 606
05 Ostatni trzby -6208091| -6632384 -424 293
06 Parkovné -1271019 -804 094 466 925
11 Trzby prodej zboZi -50413 384| -39346075| 11067 309
12 Ostatni vynosy -11123703| -11951 390 -827 687
16 Dary -42 519 -4 982 37537
Vnitro ndklady 104408912 34279090
Vnitro vynosy -104 408 917| -34 279 090
Hospodarsky vysledek -19 817 116| -12 524 496

vynosy jsou Uctovdny s minus = vysledek s, —,, je zisk

www.nemlib.cz
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Ekonomika za rok 2020 (pfed ucetni zavérkou), 1-2/2021
2020 2021|2021 k prGiméru 2
cely rok (pred zdvérkou) |za 1-2 roku mésict 2020

Naklady 4534314056 751252932 -4 466 077

01 Material 1419797 515| 254 388 166 17 755 246

01 Léky 173 623 740 35782049 6 844 759

02 Biologicka Iécba 436 357 615 70 858 024 -1 868 245

03 Koagulacni faktory 22 537970 3533969 -222 359

04 Krev 24 721 398 3826747 -293 486

05SzZM 183 751 978 38909479 8284 149

06 Dialyza¢ni pomucky 19601 239 2323836 -943 038

07 Endoskopicky material 19 401 565 2763782 -469 812

08 Konsignacni sklady 216 065 264 31831792 -4 179 085

09 Laboratorni material 134 226 444 30958 342 8 587 268

10 Siti 6164011 620 564 -406 771

11 Medicindlni plyny 6427 278 2290049 1218 836

12 Potraviny 106 148 003 18 527 838 836 504

13 Drobny majetek 13 729 886 4 690 242 2401928

14 Pradlo 1235748 293 908 87 950

15 Ostatni material 40119731 4 640 073 -2 046 549

15 PHM 5012 363 816951 -18 443

16 Darci krev 10 823 600 1720520 -83413

17 Bonusy ostatni -150 316 25053

02 Energie 55 664 684 12 516 350 3238903

03 Naklady prodej zbozi 174509371 27458053 -1626 842

04 Opravy 65 408 407 9 847 606 -1053 795

05 Ostatni sluzby 126 009 325 20904 561 -96 993

06 Osobni naklady 2449544 421| 388757 339 -19 500 065

07 Ostatni naklady 61 303 269 6 836 505 -3380 707

08 Odpisy 182077064| 30544 353 198 175

Vynosy -4 760 052 900| -763 777 428 29 564 722

10 Trzby sluzby -4 192 792 399( -712 474981 -13 676 248

01 Vynosy Zdr. pojiétovny -3916 116 706| -667 622 863 -14 936 746

02 Vynosy Zdr. péce -78567284| -11569 541 1525 007

03 Vynosy sluzby k zdr.péci -14 945112 -1599 733 891119

04 Stravovaci trzby -139868 817| -24 246 365 -934 895

05 Ostatni trzby -37 629 645 -6 632384 -360 777

06 Parkovné -5 664 835 -804 094 140 045

11 Trzby prodej zbozi -247 867 474 -39 346 075 1965171

12 Ostatni vynosy -294712745( -11951390 37 167 401

16 Dary -24 680 282 -4 982 4108 398
Vnitro naklady 575 386 029 34279090
Vnitro vynosy -575386 043 -34279090
Hospodafisky vysledek -225738859( -12524496
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Il. Financni zdroje — bézné

Stavy na bankovnich uctech KNL; neuhrazené pohledavky predevsim od ZP (nejsou zahrnuty samoplatci
nepojisténi klienti; nejsou zohlednény pripadné ocekavané doplatky od ZP, které budou predmétem
vyuctovani).

stav k 6.4.2021 v mil. K¢

Stav na ucetech KNL 695[mil. K¢
Fondy 77|mil. K¢
Celkem financni prostiedky 772| mil. K¢
Zavazky -119|mil. K¢
Zavazky zaméstnanci -225[mil. K¢
Ostatni platby -19|mil. K¢
Pohledavky 38|mil. K¢
Celkem zdroje 447 mil. K¢

Dalsi ocekdvané vydaje v dalsich mésicich — odmény vedouci zaméstnanci, odmény Covid ze zdroji KNL

Stav na Transparentnim Uctu:

Transparentni Ucet k 6. 4. 2021

| Stav TU Modernizace KNL 291 ‘ mil. K&

(v bfeznu realizovén prevod na bézné ucet KNL dle placenych faktur)

lll. Plnéni zdravotni péce
Optimalni plnéni je 16,7 % limitu
(limit pro pausdlni ¢ast uhrady je 95 % CM roku 2019; pro ambulantni péci — komplement cca 118 % roku
2019, ostatni 117 % roku 2019). Cca 40 % produkce spadd do tzv. vykonové uhrady (tedy bezlimitni) — tato
péce je nyni ,redukovdna” kviili zakazu provadéni elektivnich vykond.
limit 95 % roku 2019

LBC Plnéni CZ - DRG - pausal |AMBULANCE
ZP 111 17,0% 14,8%
ZP 201 17,7% 14,5%
ZP 205 12,1% 16,7%
ZP 207 14,6% 14,3%
ZP 209 7,6% 15,1%
ZP 211 17,9% 16,0%
limit 95 % roku 2019
TU PInéni CZ - DRG - pausal |AMBULANCE
ZP 111 16,7% 12,6%
ZP 201 16,9% 12,9%
ZP 205 5,8% 15,9%
ZP 207 15,1% 13,1%
ZP 209 13,9% 15,2%
ZP 211 10,5% 12,4%

Frydlant — nema limit péce — v roce 2019 nebyla nemocnici s akutni péci

www.nemlib.cz Str.5z9
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IV. Ostatni informace

- Probiha ucetni zavérka (tedy neni uzaviena ekonomika roku 2020). Neni vytvofena ani rezerva na dan
z pfijm za rok 2020

- Neustaly rast nakladd na OOPP, samotestovani zaméstnanctll, ockovani. Rok 2020 — 100 % redlné naklady
pandemie byly az v poslednim kvartalu 2020, do té doby kryto dary od statu

- Pokles produkce, otdzka kompenzace v roce 2021 (zatim v feSeni)

- Odmeény od statu za COVID budou vyplaceny cca v ¢ervnu 2021 (vyplata za kvéten)

- Odmeény zaméstnancim nejvytizenéjsich COVID pracovist budou ve vyplaté za 3/2021

- Odmeény vedoucim zaméstnancim za rok 2020 (dle schvaleného budgetu v PAS v 11/2020) budou ve
vyplaté za duben 2021

Ndavrh usneseni:

Dozoréi rada KNL bere na védomi informaci o ekonomické situaci KNL, a.s. za obdobi 1-2/2021
Hlasovani:

Pro: 14

Proti: 0

Zdrzel se: 0

Usneseni: Dozorci rada KNL, a.s. schvaluje navrZzené usneseni.

4. Zprava o stavu projektu Modernizace KNL

InZenyrska Cinnost (administrace)
Uzemni Fizeni — Uzemni Rozhodnuti nabylo pravni moci dne 15. 4. 2020.

Stavebni fizeni — 3 samostatna povolovaci fizeni (stavebni, vodopravni a heliport)

1) Stavebni (vydava SU MML):
- Nabyti pravni moci SP dne 24. 2. 2021!

2) Vodopravni (vydava OZP MML):

- ZAvazné stanovisko SU MML vydano dne 16. 12. 2020.
- Zé&dost podana na OZP MML dne 17. 12. 2020.

- Zahdjeni fizeni dne 10. 2. 2021.

- Stavebni povoleni vydano dne 25. 3. 2021.

- Nabyti pravni moci se oc¢ekdva v dubnu 2021

3) Heliport (vydava UCL — Utad pro civilni letectvi)

- ZAvazné stanovisko SU MML vydano dne 16. 12. 2020.
- Z&dost podana na UCL dne 18. 12. 2020.

- Rizeni zahdjeno dne 10. 2. 2021.

- Stavebni povoleni vydano dne 17. 2. 2021.

- Nabyti pravni moci SP dne 8. 3. 2021

Projektovani stavby

www.nemlib.cz Str.6z9
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Probihaji pravidelnd jednani tymu projektanta a KNL nad tematickymi celky PD s cilem finalizovat detaily reseni
z pohledu uzivatele staveb (pf. rozvody vnéjsich a vnitfnich inZenyrskych siti, zavésny systém pacient(

v provozu ARO a JIP a dalsi). Soucasné se pracuje na detailech Planu organizace vystavby (pf. logisticka obsluha
budovy stravovani, do¢asna reseni napojeni inz. siti v pribéhu realizace staveb a dalsi).

Pokracuje feseni poZzadavku HZS na zapracovani nové protipozarni normy. Termin vysledkd simulace evakuace
posunuty ze strany dodavatele (VSB Ostrava) na polovinu dubna 2021. Ze strany zastupc( projektanta
obdrZzena informace, Ze by se feSeni nemélo tykat stavby jako takové, ale provozni (evakuacni) rad.

Po odevzdani probéhne revize DPS ve spolupraci KNL a projektanta ve smyslu pfimérenosti navrhu rozpoctu.

Realizace

Pokracuje priprava ZD k soutéZi na vybér generalniho dodavatele stavby véetné navrhu smlouvy o dilo. Vytah
nejdalezitéjsich prvkl VZ je zpracovan v dokumentu ,Formuldf VZ_GDS", ktery je predlozen ke schvéleni PAS.
Kompletni dokumentace bude pfed vyhlasenim predmétem schvaleni PAS

Pokracuje priprava soutéZe na dodavatele sluzeb technického dozoru (jednaci fizeni s uverejnénim). Vytah
Kompletni dokumentace bude pred vyhlasenim predmétem schvaleni PAS.

Ocekavame vyzvu od spole¢nosti CEZ Distribuce k podpisu realiza¢ni smlouvy na prelozku trafostanice v ulici
Jablonecka. CEZ Distribuce méa vybraného dodavatele a pfedpoklad realizace je 2. — 4. Q 2021.

Financovani

Zastupitelstvo LK schvdlilo dne 30. 3. 2021 usneseni, ve kterém definuje rezervaci dalsich zdrojd pro projekt
Modernizace KNL dle smlouvy o poskytnuti pfiplatku mezi LK a KNL, a.s. ze dne 17. 7. 2020. Soucasné zdroje
financovani projektu jsou zajisténé v celkové ¢astce 2.420 tis. K¢ ve strukture dle subjektu:

LK: 2 099 445.000,- K¢ (86,9%)

SML: 85 948 000,- K& (3,5%)
MT: 54 526 000,- K& (2,2%)
KNL: 180 000 000,- K& (7,4%)

Vydaje projektu
Projekt eviduje dosavadni vydaje za rok 2021 (k 28. 2.) ve vysi 2 490 889,- K¢ (bez DPH).

Celkové vydaje od zahajeni projektu ve vysi cca 76 168 427,74 K¢ (bez DPH).

Refundace vydajli z transparentniho uctu projektu za rok 2020 ve vysi
35518 172,61 K¢ probéhla dne 11. 3. 2021.

Zistatek na TBU k 31. 3. 2021: 290 793 454,26 K&.

Ocekavané kroky a milniky projektu
e  Stavebni povoleni (1.Q/2021)

e Vybér zhotovitele stavby (1.Q/2022)
e  Zahdjeni stavby (1.Q/2022)
Prevzeti stavby (2.Q/2025)

Clen DR Tomas$ Hocke doplnil aktudlni informace z jednani Fidiciho vyboru projektu Modernizace KNL.
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Navrhy na usneseni

Dozorci rada KNL bere na védomi informace o stavu projektu Modernizace KNL, a.s.
Hlasovani:

Pro: 14

Proti: 0

Zdrzel se: 0

Usneseni: Dozorci rada KNL, a.s. schvaluje navrZzené usneseni.

5. Covid 19 — aktudlni situace

Generalni feditel MUDr. Lukas podal informace o aktudlni situaci epidemie Covid 19. Upfesnil pocty
hospitalizovanych pacientd, alokovanych lizZek pro Covid-19, omezovani péce, persondlni situaci KNL a také
aktudlni vytizenosti ockovaciho centra KNL v budové D Libereckého kraje.

Nameéstek hejtmana pro zdravotnictvi ing. V. Richter doplnil informace o situaci v ramci celého LK. K priibéhu
a efektivité provozu ockovacich center probéhla diskuse DR.

Ndavrh usneseni:

Dozorci rada KNL bere na védomi informace o aktudlni situaci Covid-19
Hlasovani:

Pro: 14

Proti: 0

Zdrzel se: 0

Usneseni: Dozorci rada KNL, a.s. schvaluje navrZené usneseni.

6. Ruzné

Mimoiradna odmeéna pro mistopredsedu predstavenstva

Pfedseda predstavenstva MUDr. Richard Lukds, PhD., predklada ke schvéleni navrh na schvdleni odmény za
mimoradnou ¢innost a pracovni nasazeni pro Ing. Jana Raise, MBA.

Davodem je kontinudlni zajisténi krizového tizeni v dobé pandemie (od 3/2020 aZ doposud), nejen z pozice
¢lena krizového Stabu ale zajisténi procesu napfi¢ odbornostmi (nezdravotni, zdravotni procesy), dale
organizace testovani a nyni zajisténi ¢innosti souvisejicich s o¢kovanim.

Jeho soustavna ¢innost prispiva ke zvladnuti krizového fizeni v KNL (Liberec, Turnov, Frydlant) s pfesahem do
dalsich ZZ v LK.

Na zakladé vyse uvedeného se navrhuje mimoradna odména ve vysi 200 000 K¢.

Navrh usneseni:
Dozorci rada projednala navrh predsedy predstavenstva MUDr. Richarda Lukdse, Ph.D. a schvaluje
mimoradnou odménu ing. Janu Raisovi, MBA ve vysi 200 000 K¢.

Hlasovani:

Pro: 14

Proti: 0

Zdrzel se: 0

Usneseni: Dozorci rada KNL, a.s. schvaluje navriené usneseni.

N&vstéva GR a vedeni LK u ministra zdravotnictvi MUDr. Blatného
Hejtman LK Martin P(ita a GR Luka$ kratce okomentovali priibéh schiizky s ministrem zdravotnictvi MUDr.
Blatnym. Stejna schlizka je predjednana i s novym ministrem zdravotnictvi na mésic kvéten.
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Zavér jednani v 16:02
Dalsi zasedani DR v prvni poloviné roku 2021 se budou konat v téchto terminech: 18.5., 15.6.
Bc. Lena Mlejnkova
Predsedkyné dozorci rady KNL, a.s.
www.nemlib.cz St 979



