
 
 

          

 
Z Á P I S č. 7/2020  

Ze zasedání dozorčí rady Krajské nemocnice Liberec, a.s. 

se sídlem Liberec 1, Husova 357/10, IČO  272 83 933 (dále jen společnost) 

 

Datum:                            20. října 2020 

 

Doba konání:                 15:30 –  16:58 hodin 

 

Místo:                             Telekonferenční jednání   

 

 

Přítomni:                      Bc. Lena Mlejnková, členka dozorčí rady KNL, a.s. 

MUDr. Pavel Buchvald, Ph.D., člen dozorčí rady KNL, a.s. - připojil se v 15:45 

Mgr. Petra Plašková, členka dozorčí rady KNL, a.s.  

MUDr. Ivan Bašta, člen dozorčí rady KNL, a.s.  

   Ing. Tomáš Hocke, člen dozorčí rady KNL, a.s.  

   Martin Půta, člen dozorčí rady KNL, a.s.  

   MUDr. Vratislav Beran, člen dozorčí rady KNL, a.s.  

   MUDr. Zdeněk Šembera, člen dozorčí rady KNL, a.s. 

   Mgr. Jan Marek, člen dozorčí rady KNL, a.s. 

   Prof. Josef Šedlbauer, Ph.D., člen dozorčí rady KNL, a.s.  

MUDr. Zdeněk Krejzar, člen dozorčí rady KNL, a.s. 

MUDr. Přemysl Sobotka, člen dozorčí rady KNL, a.s. 

   Ing. Michal Kříž, člen dozorčí rady KNL, a.s. 

 

Omluveni:    Mgr. Roman Baran, člen dozorčí rady KNL, a.s.  

   RNDr. Josef Uchytil, člen dozorčí rady KNL, a.s. 

Hosté:                            MUDr. Richard Lukáš, Ph.D.,  předseda představenstva KNL, a.s. 

Svolavatel jednání:       Bc. Lena Mlejnková  

Zapisovatel:        Václav Řičář  

 

Usnášeníschopnost:  Vzhledem k počáteční účasti 12 členů bylo zasedání DR prohlášeno za usnášeníschopné.  

 
Program:  

1) Zahájení a schválení programu jednání 

2) Kontrola úkolů 

3) Aktuální ekonomická situace KNL, a. s. 1 - 8 / 2020 

4) Jednací řád DR 

5) Úhrada ztráty Nemocnice Frýdlant s.r.o.  za 2. Pololetí 2019 

6) Stav projektu Modernizace KNL 

7) Odměny zaměstnancům MZ za Covid 19 

8) Covid 19 – aktuální situace 

9) Různé 
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1. Průběh zasedání dozorčí rady 

Předsedkyně dozorčí rady (DR) Lena Mlejnková zahájila jednání a přivítala hosty a nechala hlasovat o programu 

jednání.  

 

Hlasování: 

Pro: 12 

Proti: 0 

Zdržel se: 0 

Usnesení: Dozorčí rada KNL, a.s. schvaluje program jednání 
 

2. Kontrola úkolů 

Předsedkyně dozorčí rady Lena Mlejnková připomněla, že z minulé DR nejsou žádné úkoly.   

 

3. Aktuální ekonomická situace KNL, a. s. 1 - 8 / 2020 
I. Ekonomika 

Ekonomika 1-8/2020 
Ekonomika roku 2020 zahrnuje za celou KNL tyto nemocnice: Liberec, Turnov, Frýdlant 
Hospodářský výsledek za 1-8/2020 je zisk ve výši 51,8 mil. Kč.  
V hospodářském výsledku je zahrnuto: 

- Kompenzační vyhláška pro rok 2020 (snížení limitu objemu péče na 82 % roku 2018; platba za péči nad limit 82 

%; zvýšení hodnoty za ambulantní péči – ohodnocení bodu; kompenzace za COVID pozitivní pacienty, 

kompenzace za odběry COVID pozitivních pojištěnců;  zvýšená kompenzace za OD na následné péči) 

- Plnění /neplnění limitů péče 

- Rezerva na change management Modernizace KNL v poměrné výši 

V hospodářském výsledku není zahrnuto: 
- Zvýšení průměry po COVID odměnách za IV. Q 

- Vyúčtování roku 2019 (zatím v jednání) – předběžně doplatek od VZP po první kole vyúčtování + 40 mil. Kč; po 

2. kole vyúčtování další doplatek + 28 mil. Kč.  

Čekáme ještě stanoviska Voj. ZP, ČPZP, ZP MV. 

 
Nárůsty nákladů 
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14 Prádlo nárůst - spotřeba darovaného materiálu 

09 Laboratorní materiál nárůst OKMI 10 mil.Kč, nárůst OKB 1,5 mil. Kč

05 SZM

nárůst COVID materiálu  5 mil. Kč  (obchodní odd.) 

+ ostatní přímo na danýchh odd; Ort Lbc + 1,2 mil. 

Kč;  změna zařazení materiálu (dříve KS, nyní SZM), 

04 Krev
odd. klin. hematologie, CHIR JIP, INT JIP, odd. 

Nefrologie, OKBH Turnov

04 Opravy Údržba zdravotní techniky +2,4 mil. Kč

školení + 260tis.Kč

telefonní popl. + 350 tis.

Pronájem ostatní +2,3 mil. - nájemné za Frýdlant

Výpočetní technika - servis + 6 mil. Kč

Likvidace nebezpečného odpadu + 600tis.Kč

Ostatní služby - akreditace, poradenství zdr 

benchmarking, poukázky pro dárce; dohad 

stěhování administrativích odd.

08 Odpisy Rezerva na change mng 5 mil / měsíc

05 Ostatní služby

 
Snížení nákladů / výnosů 
Catering: 

- Prodej zboží a služeb v rámci cateringu (na straně nákladů i výnosů) přesto se daří držet oddělení cateringu 

v zisku; 

- Byla provedena řada opatření (snížení personálu, růst obratu v letních měsících, postupné zdražování) 

Lékárny: 
- Pokles obratu proti roku 2019 o 7%, výsledkově zůstávají v zisku (4,8 mil. Kč Lbc za ústavní i veřejnou část; 2,1 

mil. Kč Turnov) 

 
Ekonomika 1-8 daného roku celkem (do r. 2019 není Frýdlant) 
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2018 2019 2020 2020-2019

Náklady 2 349 317 365 2 545 028 990 2 681 575 275 136 546 285

01 Materiál 823 666 512 888 519 156 883 030 214 -5 488 942

01 Léky 96 147 824 105 137 805 107 117 900 1 980 096

02 Biologická léčba 235 286 098 270 242 162 278 763 226 8 521 064

03 Koagulační faktory 14 726 634 14 392 070 13 178 424 -1 213 646

04 Krev 13 793 588 16 246 578 16 955 457 708 879

05 SZM 95 477 184 95 900 950 105 075 306 9 174 355

06 Dialyzační pomůcky 10 234 630 11 779 628 12 557 791 778 163

07 Endoskopický materiál 9 265 021 15 098 374 12 174 621 -2 923 752

08 Konsignační sklady 154 537 126 158 463 841 147 093 786 -11 370 055

09 Laboratorní materiál 64 212 826 66 705 888 78 567 615 11 861 728

10 Šití 3 920 499 4 224 250 4 293 222 68 971

11 Medicinální plyny 2 743 235 2 764 263 3 082 179 317 915

12 Potraviny 83 466 312 89 876 905 70 000 999 -19 875 906

13 Drobný majetek 12 003 560 9 081 779 6 843 159 -2 238 620

14 Prádlo 937 655 1 321 301 2 095 249 773 948

15 Ostatní materiál 16 556 803 16 752 722 14 790 776 -1 961 946

15 PHM 3 414 079 3 489 265 3 373 461 -115 804

16 Dárci krev 7 027 800 7 090 400 7 217 360 126 960

17 Bonusy ostatní -84 361 -49 025 -150 316 -101 291

02 Energie 29 977 922 31 327 701 34 272 056 2 944 356

03 Náklady prodej zboží 118 307 084 138 264 723 117 274 942 -20 989 781

04 Opravy 40 032 501 39 874 863 41 320 835 1 445 972

05 Ostatní služby 67 606 437 76 061 594 82 693 618 6 632 024

06 Osobní náklady 1 153 436 885 1 259 151 825 1 381 409 801 122 257 976

07 Ostatní náklady 22 031 376 24 691 657 21 957 643 -2 734 014

08 Odpisy 94 258 649 87 137 471 119 616 165 32 478 695

Výnosy -2 388 505 293 -2 569 069 299 -2 733 447 399 -164 378 100

10 Tržby služby -2 159 056 713 -2 335 039 024 -2 514 288 709 -179 249 685

01 Výnosy Zdr. pojišťovny -1 976 763 454 -2 149 309 274 -2 348 476 026 -199 166 752

02 Výnosy Zdr. péče -37 469 057 -34 176 059 -37 703 261 -3 527 201

03 Výnosy služby k zdr.péči -10 754 468 -9 380 217 -9 167 400 212 817

04 Stravovací tržby -108 598 932 -112 999 174 -91 161 216 21 837 957

05 Ostatní tržby -20 848 928 -24 450 468 -23 926 246 524 223

06 Parkovné -4 621 874 -4 723 831 -3 854 560 869 271

11 Tržby prodej zboží -166 770 400 -191 313 682 -165 084 903 26 228 778

01 Tržby lékárna -111 908 347 -138 052 723 -128 621 246 9 431 477

02 Tržby stravovací -54 862 053 -53 260 959 -36 463 657 16 797 301

12 Ostatní výnosy -61 579 328 -41 723 024 -47 374 921 -5 651 897

16 Dary -1 098 852 -993 570 -6 698 865 -5 705 296

Vnitro náklady 355 874 273 392 695 354 347 147 343

Vnitro výnosy -355 874 273 -392 695 354 -347 147 343

HOSPODÁŘSKÝ VÝSLEDEK -39 187 928 -24 040 309 -51 872 124 -27 831 815  
výnosy jsou účtovány s mínus = výsledek s „ – „ je zisk 

 
 
 
 

II. Zdravotní péče 2020 za 1-8 

 (limit hospitalizace = 82 % roku 2018; max ambulance 114 % roku 2018) 

Plnění limitu péče (srovnání skutečnosti k plánu – limitu) 



 

Stránka 5 z 10 www.nemlib.cz 
 

LIBEREC
HOSPITALIZAČNÍ 

PÉČE
AMBULANCE 

BIOLOGICKÁ 

PÉČE

111 VZP 76,96% 64,15% 69,9%

201 VOJ ZP 82,40% 60,85% 65,7%

205 ČPZP 76,75% 84,15% 79,2%

207 OZP 67,79% 65,35% 82,9%

209 ZP ŠKODA 66,64% 55,34% 57,2%

211 ZP MV ČR 79,45% 64,55% 69,3%  
U biologické léčby byly požádány vyznačené pojišťovny o navýšení limitu na rok 2020. 

 

TURNOV
HOSPITALIZAČNÍ 

PÉČE
AMBULANCE 

111 VZP 71,31% 67,95%

201 VOJ ZP 65,64% 66,85%

205 ČPZP 92,91% 112,95%

207 OZP 78,17% 70,32%

209 ZP ŠKODA 112,71% 79,44%

211 ZP MV ČR 65,33% 73,19%  
 

 

Výkonnost Frýdlant 

Frýdlant
skutečnost 

2020 / sk 2018

111 - VZP 63,8 %

201 - VOJ ZP 66,1 %

205 - ČPZP 41,4 %

207 - OZP 44,6 %

209 - ZPŠ 35,4 %

211- ZP MV ČR 63,3 %  
 

Data za zdr. péči jsou dle údajů vykázaných v NIS (pokud nebyly účty vykázány a uzavřeny pro zpracování dávek 

do ZP nejsou v analýze). 

 

III. Finanční prostředky 

K 30. 9. 2020 – stav na bankovních účtech 334 mil. Kč 

 

Transparentní účet k 30. 9. 2020 

Stav TU Modernizace KNL 326 mil. Kč  
 

IV. Ostatní 2020 

a. Výběrové řízení na lůžka v NemFry (poskytování akutní lůžkové péče) – kladné vyjádření komise na MZ 

ČR; obdrželi jsme kladné stanovisko České gynekol.společnosti ke společnému lůžkovému fondu pro 

CHIR a GYN. 

b. DR byla požádána o úhradu ztráty za Frýdlant za 2. pol. 2019 
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c. LK byl požádán o úhradu ztráty na testech pro samoplátce (zatím do 30. 6. 2020, budeme žádat i za 

další období + testování samoplátců z Nem JBC) 

 

Prof. Šedlbauer v minulých letech odpisy 90 mil. Kč, aktuálně činí 120 mil. Kč, další odpisy jsou kvůli tvrobě rezervy 

na change management. Jak to je? Prof. Šedlbauer se dotáže ing. Jelínkové. Odpověď bude odeslána celé dozorčí 

radě. 

 

Návrh usnesení: 

Dozorčí rada KNL bere na vědomí informaci o ekonomické situaci KNL, a.s. za období 1-8/2020 

Hlasování: 

Pro: 13 

Proti: 0 

Zdržel se: 0  

Usnesení: Dozorčí rada KNL, a.s. schvaluje navržené usnesení. 

 

4. Úhrada Úhrada ztráty Nemocnice Frýdlant s.r.o.  za 2. pololetí 2019 

Při vyjednávání majetkového vstupu do Nemocnice Frýdlant s.r.o., který byl motivován celospolečenskou a 

politickou poptávkou zajistit ve frýdlantském výběžku základní zdravotní péči, byly KNL, a.s. v souvislosti 

s podmínkami koupě společnosti, přislíbeny prostředky kompenzující ztrátu plynoucí ze špatné ekonomické 

siturace tamní nemocnice.  

Po vyhodnocení a uzavření ekonomiky společnosti Nemocnice Frýdlant s.r.o. byly ztráty za 2. pololetí roku 2019 

vyčísleny ve výši 22,5 mil. Kč.  

Od 1.1. 2020 společnost fúzovala s KNL, a.s. nicméně hospodaření frýdlantské nemocnice je nadále sledováno 

separátně.  

 

Návrh usnesení: 

Dozorčí rada KNL bere na vědomí informaci o ztrátě Nemocnice Frýdlant s.r.o. za 2. pololetí 2019 ve výši 22,5 

mil. Kč, včetně žádosti Představenstva společnosti o úhradu ztráty vůči VH společnosti.  

 

Hlasování: 

Pro: 10 

Proti: 0 

Zdržel se: 3 (Hocke, Šembera, Marek)  

Usnesení: Dozorčí rada KNL, a.s. schvaluje navržené usnesení. 

 

5. Jednací řád dozorčí rady KNL, a.s. 

Na základě rozhodnutí valné hromady dochází ke změnám v rozhodovacích pravomocech, resp. limitech jednání 

představenstva, pro které je nutný souhlas Dozorčí rady společnosti. Mgr. Teufl z Úřadu Libereckého kraje 

zapracoval patřičné změny do Jednacího řádu, v zaslaném dokumentu byly vyznačeny.  

Tyto změny je potřeba „přijmout“ a Jednací řád schválit.  

 

Šedlbauer:  poznámka k není naplánováno řádné jednání DR, hlasování se uskuteční distančně. Navrhuji generální 

usnesení DR, že DR apriori souhlasí s hlasováním distanční formou.  Shoda nad tím, že se jak souhlas, tak samotné 
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hlasování automaticky spojuje do jednoho hlasování, přičemž samotné hlasování o projednávaném bodu znamená 

konkludentní souhlas s distanční formou hlasování.   

 

Návrh usnesení: 

Dozorčí rada KNL schvaluje Jednací řád Dozorčí rady společnosti s platností od 20.10.2020 

Hlasování: 

Pro: 13 

Proti: 0 

Zdržel se: 0  

Usnesení: Dozorčí rada KNL, a.s. schvaluje navržené usnesení. 

 

 

6. Stav projektu Modernizace KNL 

Ing. Hocke doplňuje, že dnes odešla žádost na primátora Zámečníka o podporu při schválení  

Problém s hasiči, kteří vydali souhlasné stanovisko s podmínkou. Tyto podmínky budeme řešit v prováděcí 

dokumentaci.  

Stejně tak KHS se snaží do konce října vydat stanovisko, bez ohledu na náročné podmínky, které nyní panují.  

V listopadu a prosinci budou probíhat tržní konzultace s uchazeči o dodávky stavby.  

Hocke nemá informace o úvěru od společnosi Deloitte. Půta odpověděl: Řešíme nedodání výstupu dle smlouvy, 

status quo se změní po 3. listupadu 

Na dotaz prof. Šedlbauera, jak jsou vybírány firmy, které se těchto firem mohou účastnit, odpověděl ing. Hocke, že 

bude oslovena široká stavební veřejnost prostřednictvím Svazu podnikatelů ve stavebnictví, ČKAIT, ČKA a pod. 

Zájemci o konzultace se pak budou moci k účasti volně přihlásit. Konzultace pak proběhne s přihlášenými. Výsledek 

konzultací pak bude k dispozici, stejně jako zadávací dokumentace, všem uchazečům o veřejnou zakázku 

 
Inženýrská činnost (administrace) 
Územní řízení – Územní Rozhodnutí nabylo právní moci dne 15. 4. 2020. 
Odkoupený pozemek TJ Lokomotiva zapsán do KN jako majetek KNL (k 22. 6. 2020) 
Zdemolované objekty v Kristiánově ulici byly vymazány z KN (k 8. 10. 2020) 
Dokumentace ke stavebnímu povolení (DSP) byla uvolněna pro projednávání s dotčenými orgány státní správy (k 
15. 7. 2020). 
 
Projektování stavby 
Dne 17. 6. 2020 vystavena výzva k zahájení činnosti na dokumentaci pro provedení stavby (DPS).   
Projednávání s dotčenými orgány má vliv na úpravu dokumentace pro stavební povolení před podáním žádosti – 
př. požadavek na zapracování nové protipožární normy.     
 
Realizace 
Demolice v Kristiánově ulici – kompletně zrealizováno. Konečná cena díla: 2 283 626,- Kč (bez DPH) – úspora cca 
150 000,- Kč oproti SoD 
Demolice skladu pod budovou „V“ – kompletně zrealizováno. Konečná cena 579 000,- Kč (bez DPH) – dle SoD. 
Přeložka plynovodního vedení v ul. Jablonecká – zrealizováno, čekáme na fakturaci. Konečná cena 4 827 198,- Kč 
(bez DPH) – úspora cca 980 000,- Kč oproti SoD. 
Administrátor VZ na generálního dodavatele stavby MT Legal, s.r.o. – smluvní cena 1 540 000,00 Kč bez DPH.  
Zahájena příprava ZD. Součástí přípravy veřejné zakázky budou tzv. Předběžné tržní konzultace (PTK) – setkání se 
zástupci stavebního trhu k oznámení záměru a kontroly vybrané části zdání soutěže přímo s možnými dodavateli – 
snížení rizika námitek v rámci soutěže. Předpoklad konání PTK (listopad – prosinec 2020)  
. 
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Financování  
Aktuální odhad rozpočtu projektu, který vychází z propočtu projektanta stavby ve fázi dokumentace pro stavební 
povolení (DSP) a odhadu výdajů na vyvolané náklady a technologie:  

CENA VE FÁZI DSP (v tis.):

Cena stavby

DPH

CENA STAVBY CELKEM (vč. DPH)

Cena vyvolaných výdajů

DPH

Cena zdravotní techniky 

DPH

CENA PROJEKTU CELKEM (vč. DPH)

78 717 Kč                    

3 351 338 Kč   

1 922 942 Kč              

403 818 Kč                  

2 326 760 Kč   

471 917 Kč                  

99 103 Kč                    

374 842 Kč                  

 
Aktuální rozpočet je podkladem pro společnost Deloitte Advisory k řešení způsobu financování projektu.  
Pro účely plynulého financování projektu bude aktualizován odhad cash-flow projektu s akcentem na potřebu 
dofinancování projektu dle usnesení akcionářů z května 2020 a uzavřených smluv o financování projektu z června 
2020. 
 
Výdaje projektu 
Projekt eviduje dosavadní výdaje za rok 2020 (k 30. 8.) ve výši 17 960 467,69 Kč (bez DPH) 
Celkové výdaje od zahájení projektu ve výši 56 209 833,82 Kč (bez DPH). 
 
Očekávané kroky a milníky projektu 

 Územní rozhodnutí (4/2020) 
 Stavební povolení (2021) 
 Výběr zhotovitele stavby (2021) 
 Zahájení stavby (2021) 
 Kolaudace (2024) 

 

Návrh usnesení: 

Dozorčí rada KNL bere na vědomí informace o stavu projektu Modernizace KNL, a.s. 
 
Hlasování: 

Pro: 13 

Proti: 0 

Zdržel se: 0  

Usnesení: Dozorčí rada KNL, a.s. schvaluje navržené usnesení. 

 

 

7. Odměny zaměstnancům za první vlnu Covid-19 

Každý zaměstnanec KNL, a.s., který na jaře pracoval v době 1. vlny pandemie Covid-19 v KNL, a.s. a splní 
požadovaná kritéria dostane za předmětné období (3 měsíců) odměnu. Zdravotníci ve výši 25 tisíc Kč, 
nezdravotníci ve výši 10 tisíc Kč za každý odpracovaný měsíc. 
KNL, a.s. podala v souladu s pravidly dotačního titulu žádost o částku 211 milionů Kč. Dotace byla MZ ČR schválena, 
prostředky ještě nedorazily. Odměna bude vyplacena ve mzdě za měsíc říjen 2020 ve výplatním termínu 
v listopadu. 
S ohledem na objem financí je dle stanov a jednacího řádu DR nutný pro vyplacení této částky souhlas dozorčí rady 
KNL, a.s. 
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Plašková: už jsme peníze od MZ ČR dostali? 
Lukáš odpovídá, že ne.   
 

 

Návrh usnesení: 

Dozorčí rada KNL schvaluje vyplacení odměn zaměstnancům za 1. vlnu Covid-19 ve výši 211 milionů Kč 
z dotačního programu Ministerstva zdravotnictví ČR. 
 
Hlasování: 

Pro: 13 

Proti: 0 

Zdržel se: 0  

Usnesení: Dozorčí rada KNL, a.s. schvaluje navržené usnesení. 

 

8. Covid 19 – aktuální situace 

MUDr. Lukáš podal informaci o aktuální situaci pandemie Covid-19.  Na konci října očekáváme v LK celkem 400 

hospitalizovaných pacientů. Podle odborného odhadu prim. Vitouše je reálný odhad hospitalizovaných na konci 

měsíce 260 pacientů. Většina těchto pacientů, zejména intenzivní pacienti, budou převážně ležet v LBC.  

Přijímáme další opatření, která směřují k rozšíření počtu lůžek.  

Stav personálu: máme cca 120 lidí vyřazených z provozu. Poté, co jsme ukončili elektivní operativu, věříme, že 

budeme mít dostatek personálu.  

Věříme, že KNL kapacitně, lidsky, odborně a morálně tuto situaci zvládne.   

Sobotka doplňuje, že máme rezervu ve Cvikově a Vysokém. Věří, že nedojde k ohrožení životů a zdraví.  

Šembera se ptá na omezení péče. Lukáš odpovídá, že elektivní operativa je zrušena. Ambulantní péče je utlumena, 

je to nicméně v gesci každého primáře. Jde nám o to, abychom mj. získali anesteziology. Část péče půjde do 

Frýdlantu a Turnova. Péče bude poskytována těm pacientům, kteří to naléhavě potřebují. Rozhodování a rozsah je 

v gesci příslušných primářů. 

Mlejnková vyjadřuje všem zaměstnancnům nemocnice velký vděk a velkou podporu! 

Dozorčí bere podané informace na vědomí.   

 

9. Různé 

Mlejnková avizuje končící mandáty členů představenstva ke konci roku, resp. jeden v polovině ledna,  

Půta chce o této záležitosti jednat, až dojde k výměně zástupců v Dozorčí radě. K tomu nicméně bude třeba svolat 

valnou hromadu společnoti. 

Mlejnková připomíná nutnost, aby toto hlasování proběhlo do konce roku, aby nedošlo k ochromení 

akceschopnosti představenstva.   

 

Předseda PAS a generální ředitel MUDr. Lukáš v této avizoval plán managementu vyplatit pravidelné odměny 
zaměstnancům KNL, a.s. za dobré výkony a plnění hospodářského výsledku. Přes všechny výkonnostní a 
ekonomické peripetie roku 2020 se hospodaře vyvíjí dobře, KNL očekává příjmy navíc v rámci jednání se ZP, proto 
vyplacení odměn neovlivní výsledky hospodaření.  Zaměstnanci KNL, a.s. v této těžké době jsou skutečnou oporou 
při zachování funkčního zdravotnictví  v Libereckém kraji. Tento bod bude předložen na dalším jednání DR. 
 
Kříž připoměl, že ke 24. 9. 2020 vyrovnal svůj závazek plynoucí z nesprávně vyplacených odměn za výkon funkce 
v dozorčí radě.  
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Marek se dotazuje na efektivnost vynaložených prostředků na propagaci Kardiocentra. Lukáš odpověděl,  že se 
jedná o principiální záležitost, kdy KNL propaguje svá klíčová oddělení, v případě Kardiocentra navíc ve velmi 
konkurenčním prostředí. Sobotka doplňuje, že v segmentu kardiologické péče existuje velká konkurence a je třeba 
důsledně hájit své pozice.  
  

 

Závěr jednání v 16:23 

Další zasedání DR ve druhé polovině roku 2020 se budou konat 10.11., 8.12  

 

 

……………………                  

Bc. Lena Mlejnková 

Předsedkyně dozorčí rady KNL, a.s. 

 

 


