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ZAPISE. 7/2020
Ze zasedani dozorci rady Krajské nemocnice Liberec, a.s.
se sidlem Liberec 1, Husova 357/10, ICO 272 83 933 (déle jen spole&nost)

Datum: 20. fijna 2020

Doba konani: 15:30 — 16:58 hodin

Misto: Telekonferenéni jednani

Pfitomni: Bc. Lena Mlejnkov3, ¢lenka dozorci rady KNL, a.s.

MUDr. Pavel Buchvald, Ph.D., ¢len dozor¢i rady KNL, a.s. - pfipojil se v 15:45
Mgr. Petra Plaskova, ¢lenka dozorci rady KNL, a.s.
MUDr. Ivan Basta, ¢len dozorci rady KNL, a.s.

Ing. Tomas Hocke, ¢len dozordi rady KNL, a.s.

Martin Plta, ¢len dozorci rady KNL, a.s.

MUDr. Vratislav Beran, ¢len dozorci rady KNL, a.s.
MUDr. Zdenék Sembera, ¢len dozoréi rady KNL, a.s.
Mgr. Jan Marek, ¢len dozorci rady KNL, a.s.

Prof. Josef Sedlbauer, Ph.D., ¢len dozordi rady KNL, a.s.
MUDr. Zdenék Krejzar, ¢len dozorci rady KNL, a.s.
MUDr. Pfemysl Sobotka, ¢len dozorci rady KNL, a.s.

vrv v

Ing. Michal KFiz, ¢len dozor¢i rady KNL, a.s.

Omluveni: Mgr. Roman Baran, ¢len dozorci rady KNL, a.s.
RNDr. Josef Uchytil, ¢len dozor¢i rady KNL, a.s.
Hosté: MUDr. Richard Lukds, Ph.D., ptedseda predstavenstva KNL, a.s.
Svolavatel jednani: Bc. Lena Mlejnkova
Zapisovatel: Vaclav RicaF

Usnasenischopnost: Vzhledem k pocatecni ucasti 12 ¢len(l bylo zasedani DR prohlaseno za usnasenischopné.

Program:
1) Zahajeni a schvaleni programu jednani

2) Kontrola ukolG

3) Aktudlni ekonomicka situace KNL, a.s. 1 -8 /2020

4) Jednacirad DR

5) Uhrada ztraty Nemocnice Frydlant s.r.o. za 2. Pololeti 2019
6) Stav projektu Modernizace KNL

7) Odmény zaméstnanclim MZ za Covid 19

8) Covid 19 — aktualni situace

9) Rlzné
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1. Prubéh zasedani dozordi rady

Predsedkyné dozorci rady (DR) Lena Mlejnkova zahdjila jednani a pfivitala hosty a nechala hlasovat o programu
jednani.

Hlasovani:
Pro: 12
Proti: 0
Zdrzel se: 0

Usneseni: Dozorci rada KNL, a.s. schvaluje program jednani

2. Kontrola ukoli
Predsedkyné dozorci rady Lena Mlejnkova pfipomnéla, Ze z minulé DR nejsou Zadné ukoly.

3. Aktualni ekonomicka situace KNL, a.s. 1 - 8 / 2020
I. Ekonomika

Ekonomika 1-8/2020
Ekonomika roku 2020 zahrnuje za celou KNL tyto nemocnice: Liberec, Turnov, Frydlant
Hospodafsky vysledek za 1-8/2020 je zisk ve vysi 51,8 mil. K¢.
V hospodaiském vysledku je zahrnuto:
- Kompenzacni vyhlaska pro rok 2020 (snizeni limitu objemu péce na 82 % roku 2018; platba za péci nad limit 82
%; zvyseni hodnoty za ambulantni pécéi — ohodnoceni bodu; kompenzace za COVID pozitivni pacienty,
kompenzace za odbéry COVID pozitivnich pojisténcl; zvysena kompenzace za OD na nasledné péci)
- PInéni /neplnéni limitl péce

- Rezerva na change management Modernizace KNL v pomérné vysi

V hospoddrském vysledku neni zahrnuto:
- ZvySeni prGméry po COVID odméndach za IV. Q
- Vyuctovani roku 2019 (zatim v jednani) — predbézné doplatek od VZP po prvni kole vyuctovani + 40 mil. K&; po
2. kole vyuctovani dalsi doplatek + 28 mil. K¢.
Cekame jesté stanoviska Voj. ZP, CPZP, ZP MV.

Naruasty nakladud
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14 Pradlo narlst - spotfeba darovaného materialu
09 Laboratorni material nardst OKMI 10 mil.K¢, nartGst OKB 1,5 mil. K¢

nardst COVID materidlu 5 mil. K¢ (obchodni odd.)
05 SZM + ostatni pfimo na danychh odd; Ort Lbc + 1,2 mil.
K& zména zarazeni materidlu (dfive KS, nyni SZM),

odd. klin. hematologie, CHIRJIP, INT JIP, odd.
Nefrologie, OKBH Turnov
04 Opravy Udrzba zdravotni techniky +2,4 mil. K&
Skoleni + 260tis.K¢
telefonni popl. + 350 tis.
Pronajem ostatni+2,3 mil. - ndjemné za Frydlant
Vypocetni technika - servis + 6 mil. K¢
Likvidace nebezpecného odpadu + 600tis.K¢
Ostatni sluzby - akreditace, poradenstvi zdr
benchmarking, poukazky pro darce; dohad
stéhovani administrativich odd.
08 Odpisy Rezerva na change mng 5 mil / mésic
SniZeni nakladud / vynosud
Catering:

- Prodej zboiZi a sluZeb v rdmci cateringu (na strané nakladl i vynosl) pfesto se dafi drZet oddéleni cateringu

04 Krev

05 Ostatni sluzby

v zisku;
- Byla provedena fada opatreni (sniZzeni personalu, rlist obratu v letnich mésicich, postupné zdrazovani)

Lékarny:
- Pokles obratu proti roku 2019 o 7%, vysledkové zUstavaji v zisku (4,8 mil. K¢ Lbc za Ustavni i vefejnou ¢ast; 2,1
mil. K¢ Turnov)

Ekonomika 1-8 daného roku celkem (do r. 2019 neni Frydlant)
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2018 2019 2020| 2020-2019
Naklady 2349317 365| 2545028990| 2681575 275| 136 546 285
01 Material 823666512 888519156 883030214 -5488942
01 Léky 96147824 105137805| 107117900 1980096
02 Biologicka Iécba 235286098 270242162| 278763226 8521064
03 Koagulacni faktory 14726 634 14 392 070 13178424| -1213646
04 Krev 13793 588 16 246 578 16 955 457 708 879
05SZM 95477 184 95900950 105075306| 9174355
06 Dialyzacni pomucky 10234630 11779 628 12557 791 778 163
07 Endoskopicky material 9265021 15098 374 12174621 -2923752
08 Konsignacni sklady 154537126 158463841| 147093786| -11 370055
09 Laboratorni material 64 212 826 66 705 888 78567615 11861728
10 Siti 3920499 4224 250 4293 222 68971
11 Medicinalni plyny 2743235 2764 263 3082179 317915
12 Potraviny 83 466 312 89 876 905 70000999| -19 875 906
13 Drobny majetek 12 003 560 9081779 6843 159| -2238620
14 Pradlo 937 655 1321301 2095249 773948
15 Ostatni material 16 556 803 16752 722 14790776| -1961946
15 PHM 3414079 3489 265 3373461 -115804
16 Darci krev 7 027 800 7 090 400 7217 360 126 960
17 Bonusy ostatni -84 361 -49 025 -150 316 -101 291
02 Energie 29977 922 31327701 34272056 2944356
03 Naklady prodej zbozi 118307084 138264723| 117274942| -20989 781
04 Opravy 40032 501 39874 863 41320835 1445972
05 Ostatni sluzby 67 606 437 76 061 594 82693618 6632024
06 Osobni naklady 1153436885| 1259 151825( 1381409801 122257 976
07 Ostatni naklady 22031376 24 691 657 21957643 -2734014
08 Odpisy 94 258 649 87137471 119616165 32478695
Vynosy -2388 505 293| -2 569 069 299( -2 733 447 399|-164 378 100
10 Trzby sluzby -2159 056 713| -2 335039 024 -2 514 288 709|-179 249 685
01 Vynosy Zdr. pojistovny | -1976 763 454| -2 149 309 274| -2 348 476 026|-199 166 752
02 Vynosy Zdr. péce -37469057| -34176059| -37703261| -3527201
03 Vynosy sluzby k zdr.péci -10 754 468 -9380217 -9167 400 212817
04 Stravovaci trzby -108598932( -112999174| -91161216| 21837957
05 Ostatni trzby -20848928| -24450468| -23926246 524223
06 Parkovné -4 621874 -4723831 -3 854 560 869271
11 Trzby prodej zbozi -166 770400 -191313682| -165084903| 26228778
01 Trzby lIékarna -111908 347 -138052723| -128621 246 9431477
02 Trzby stravovaci -54862053| -53260959| -36463657| 16797301
12 Ostatni vynosy -61579328| -41723024| -47374921| -5651897
16 Dary -1098 852 -993 570 -6698 865| -5 705296
Vnitro naklady 355874273 392695354| 347147343
Vnitro vynosy -355874 273 -392695354| -347 147343
HOSPODARSKY VYSLEDEK -39187928| -24040309| -51872124| -27831815
vynosy jsou uctovdny s minus = vysledek s ,, —,, je zisk

Il. Zdravotni péce 2020 za 1-8

(limit hospitalizace = 82 % roku 2018; max ambulance 114 % roku 2018)

PInéni limitu péce (srovnani skutecnosti k planu — limitu)

www.nemlib.cz
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I
HOSPITALIZACNI BIOLOGICKA
LIBEREC v AMBULANCE i
PECE PECE
111VZP 76,96% 64,15% 69,9%
201VO0J ZP 82,40% 60,85% 65,7%
205 CPZP 76,75% 84,15% 79,2%
207 OZP 67,79% 65,35% 82,9%
209 ZP SKODA 66,64% 55,34% 57,2%
211ZP MV CR 79,45% 64,55% 69,3%

U biologické 1é¢by byly pozadany vyznacené pojistovny o navySeni limitu na rok 2020.

HOSPITALIZACNI
TURNOV o AMBULANCE
PECE
111VZP 71,31% 67,95%
201VO0J ZP 65,64% 66,85%
205 CPZP 92,91% 112,95%
207 OZP 78,17% 70,32%
209 ZP SKODA 112,71% 79,44%
211ZP MV CR 65,33% 73,19%

Vykonnost Frydlant

Frydlant skutecnost
2020/ sk 2018

111-VZP 63,8 %
201-VOI ZP 66,1 %
205 - CPzP 41,4 %
207 - OZP 44,6 %
209 - ZPS 35,4%
211- ZP MV CR 63,3%

Data za zdr. péci jsou dle udaji vykazanych v NIS (pokud nebyly Gcéty vykazany a uzavieny pro zpracovani davek
do ZP nejsou v analyze).

lll. Finanéni prostiedky
K 30. 9. 2020 — stav na bankovnich uctech 334 mil. K¢

Transparentni Ucet k 30. 9. 2020
Stav TU Modernizace KNL | 326|mil. K¢ |

IV. Ostatni 2020
a. Vybérové fizeni na lizka v NemFry (poskytovani akutni lGZzkové péce) — kladné vyjadieni komise na MZ
CR; obdrzeli jsme kladné stanovisko Ceské gynekol.spoleénosti ke spole¢nému |Gzkovému fondu pro
CHIR a GYN.
b. DR byla pozaddna o Uhradu ztraty za Frydlant za 2. pol. 2019

www.nemlib.cz Stranka 5 z 10
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c. LK byl poZadan o Uhradu ztraty na testech pro samoplatce (zatim do 30. 6. 2020, budeme 7adat i za
daldi obdobi + testovani samoplatci z Nem JBC)

Prof. Sedlbauer v minulych letech odpisy 90 mil. K&, aktualné ¢ini 120 mil. K&, dal$i odpisy jsou kviili tvrobé rezervy
na change management. Jak to je? Prof. Sedlbauer se dotaze ing. Jelinkové. Odpovéd bude odeslana celé dozor&i
radé.

Navrh usneseni:
Dozoréi rada KNL bere na védomi informaci o ekonomické situaci KNL, a.s. za obdobi 1-8/2020

Hlasovani:

Pro: 13

Proti: 0

Zdrzel se: 0

Usneseni: Dozorci rada KNL, a.s. schvaluje navrZené usneseni.

4. Uhrada Uhrada ztraty Nemocnice Frydlant s.r.o. za 2. pololeti 2019
Pfi vyjednavani majetkového vstupu do Nemocnice Frydlant s.r.o., ktery byl motivovan celospolecenskou a
politickou poptavkou zajistit ve frydlantském vybézku zakladni zdravotni péci, byly KNL, a.s. v souvislosti

s podminkami koupé spolecnosti, pfislibeny prostfedky kompenzujici ztratu plynouci ze Spatné ekonomické
siturace tamni nemocnice.

Po vyhodnoceni a uzavieni ekonomiky spole¢nosti Nemocnice Frydlant s.r.o. byly ztraty za 2. pololeti roku 2019
vycisleny ve vysi 22,5 mil. K¢.

Od 1.1. 2020 spolecnost fuzovala s KNL, a.s. nicméné hospodareni frydlantské nemocnice je naddle sledovano
separatné.

Navrh usneseni:
Dozorci rada KNL bere na védomi informaci o ztraté Nemocnice Frydlant s.r.o0. za 2. pololeti 2019 ve vysi 22,5

v vz

mil. K&, véetné Zadosti Pfedstavenstva spoleénosti o Uhradu ztraty vuéi VH spoleénosti.

Hlasovani:

Pro: 10

Proti: 0

Zdriel se: 3 (Hocke, Sembera, Marek)

Usneseni: Dozorci rada KNL, a.s. schvaluje navrZené usneseni.

5. Jednaci fad dozoréi rady KNL, a.s.
Na zakladé rozhodnuti valné hromady dochazi ke zménam v rozhodovacich pravomocech, resp. limitech jednani
predstavenstva, pro které je nutny souhlas Dozor¢i rady spole¢nosti. Mgr. Teufl z Ufadu Libereckého kraje

zapracoval patficné zmény do Jednaciho radu, v zaslaném dokumentu byly vyznaceny.
Tyto zmény je potieba ,prijmout” a Jednaci fad schvalit.

Sedlbauer: poznamka k neni naplanovéano fadné jednani DR, hlasovani se uskuteéni distan¢né. Navrhuji generalni
usneseni DR, Ze DR apriori souhlasi s hlasovanim distan¢ni formou. Shoda nad tim, Ze se jak souhlas, tak samotné

www.nemlib.cz Stranka 6 z 10
]



Iflg:l Krajska nemocnice Liberec, a.s.
/‘i(éf/toc //;m/nov /zyr(énnf

hlasovani automaticky spojuje do jednoho hlasovani, pficemz samotné hlasovani o projednavaném bodu znamena
konkludentni souhlas s distan¢ni formou hlasovani.

Navrh usneseni:
Dozorci rada KNL schvaluje Jednaci fad Dozorci rady spolecnosti s platnosti od 20.10.2020

Hlasovani:

Pro: 13

Proti: 0

ZdrZel se: 0

Usneseni: Dozorci rada KNL, a.s. schvaluje navrZené usneseni.

6. Stav projektu Modernizace KNL

Ing. Hocke doplfiuje, Ze dnes odesla Zadost na primdatora Zdmecnika o podporu pti schvéleni

Problém s hasici, ktefi vydali souhlasné stanovisko s podminkou. Tyto podminky budeme fesit v provadéci
dokumentaci.

Stejné tak KHS se snazi do konce fijna vydat stanovisko, bez ohledu na narocné podminky, které nyni panuiji.

V listopadu a prosinci budou probihat trzni konzultace s uchazeci o dodavky stavby.

Hocke nemé informace o Gvéru od spole¢nosi Deloitte. Pita odpovédél: Resime nedodani vystupu dle smlouvy,
status quo se zméni po 3. listupadu

Na dotaz prof. Sedlbauera, jak jsou vybirany firmy, které se téchto firem mohou Gcastnit, odpovédél ing. Hocke, ze
bude oslovena $iroka stavebni vefejnost prostiednictvim Svazu podnikatell ve stavebnictvi, CKAIT, CKA a pod.
Zajemci o konzultace se pak budou moci k Ucasti volné prihlasit. Konzultace pak probéhne s prihlasenymi. Vysledek
konzultaci pak bude k dispozici, stejné jako zadavaci dokumentace, vSem uchazecim o verejnou zakazku

InZenyrska cinnost (administrace)

Uzemni fizeni — Uzemni Rozhodnuti nabylo pravni moci dne 15. 4. 2020.

Odkoupeny pozemek TJ Lokomotiva zapsan do KN jako majetek KNL (k 22. 6. 2020)

Zdemolované objekty v Kristianové ulici byly vymazany z KN (k 8. 10. 2020)

Dokumentace ke stavebnimu povoleni (DSP) byla uvolnéna pro projednavani s dot¢enymi organy statni spravy (k
15. 7. 2020).

Projektovani stavby

Dne 17. 6. 2020 vystavena vyzva k zahajeni ¢innosti na dokumentaci pro provedeni stavby (DPS).

Projednavani s dotéenymi organy ma vliv na Upravu dokumentace pro stavebni povoleni pred podanim Zadosti —
pf. pozadavek na zapracovani nové protipozarni normy.

Realizace

Demolice v Kristidnové ulici — kompletné zrealizovano. Konecnd cena dila: 2 283 626,- K¢ (bez DPH) — Uspora cca
150 000,- K¢ oproti SoD

Demolice skladu pod budovou , V“ — kompletné zrealizovano. Konec¢na cena 579 000,- K¢ (bez DPH) — dle SoD.
Prelozka plynovodniho vedeni v ul. Jablonecka — zrealizovano, cekame na fakturaci. Kone¢na cena 4 827 198,- K¢
(bez DPH) — uspora cca 980 000,- K¢ oproti SoD.

Administrator VZ na generalniho dodavatele stavby MT Legal, s.r.o. —smluvni cena 1 540 000,00 K¢ bez DPH.
Zahajena pfiprava ZD. Soucasti pripravy verejné zakazky budou tzv. Predbézné trzni konzultace (PTK) — setkani se
zastupci stavebniho trhu k ozndmeni zaméru a kontroly vybrané ¢3asti zdani soutéze pfimo s moznymi dodavateli —
sniZzeni rizika namitek v ramci soutéze. Predpoklad konani PTK (listopad — prosinec 2020)
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Financovani
Aktualni odhad rozpoctu projektu, ktery vychazi z propoctu projektanta stavby ve fazi dokumentace pro stavebni
povoleni (DSP) a odhadu vydaji na vyvolané naklady a technologie:

CENA VE FAZI DSP (v tis.):

Cena stavby 1922 942 KE |
DPH 403 818 K¢
CENA STAVBY CELKEM (v&. DPH) 2326 760 K¢
Cena vyvolanych vydaju 471917 K¢
DPH 99 103 K¢
Cena zdravotni techniky 374 842 K¢
DPH 78 717 K¢
CENA PROJEKTU CELKEM (v¢. DPH) 3351338 K¢

Aktualni rozpocet je podkladem pro spolecnost Deloitte Advisory k feseni zplsobu financovani projektu.

Pro ucely plynulého financovani projektu bude aktualizovan odhad cash-flow projektu s akcentem na potfebu
dofinancovani projektu dle usneseni akcionard z kvétna 2020 a uzavienych smluv o financovani projektu z ¢ervna
2020.

Vydaje projektu
Projekt eviduje dosavadni vydaje za rok 2020 (k 30. 8.) ve vysi 17 960 467,69 K¢ (bez DPH)
Celkové vydaje od zahajeni projektu ve vysi 56 209 833,82 K¢ (bez DPH).

Ocekavané kroky a milniky projektu

e Uzemni rozhodnuti (4/2020)

e Stavebni povoleni (2021)

e \/ybér zhotovitele stavby (2021)
e Zahdjeni stavby (2021)

e Kolaudace (2024)

Navrh usneseni:

Dozorci rada KNL bere na védomi informace o stavu projektu Modernizace KNL, a.s.

Hlasovani:

Pro: 13

Proti: 0

Zdrzel se: 0

Usneseni: Dozorci rada KNL, a.s. schvaluje navrzené usneseni.

7. Odmény zaméstnancim za prvni vinu Covid-19

Kazdy zaméstnanec KNL, a.s., ktery na jafe pracoval v dobé 1. viny pandemie Covid-19 v KNL, a.s. a splni
pozZadovana kritéria dostane za predmétné obdobi (3 mésic)) odménu. Zdravotnici ve vysi 25 tisic K¢,
nezdravotnici ve vysi 10 tisic K¢ za kazdy odpracovany mésic.

KNL, a.s. podala v souladu s pravidly dotaéniho titulu zadost o ¢astku 211 miliont K& Dotace byla MZ CR schvalena,
prostfedky jesté nedorazily. Odména bude vyplacena ve mzdé za mésic fijen 2020 ve vyplatnim terminu

v listopadu.

S ohledem na objem financi je dle stanov a jednaciho fadu DR nutny pro vyplaceni této ¢astky souhlas dozorci rady
KNL, a.s.
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Plagkova: uz jsme penize od MZ CR dostali?
Lukas odpovid3, ze ne.

Navrh usneseni:

Dozoréi rada KNL schvaluje vyplaceni odmén zaméstnanciim za 1. vinu Covid-19 ve vysi 211 miliont K¢
z dotacniho programu Ministerstva zdravotnictvi CR.

Hlasovani:
Pro: 13
Proti: 0
Zdriel se: 0

Usneseni: Dozorci rada KNL, a.s. schvaluje navrzené usneseni.

8. Covid 19 — aktualni situace

MUDr. Lukas podal informaci o aktualni situaci pandemie Covid-19. Na konci fijna o¢ekdvame v LK celkem 400
hospitalizovanych pacientll. Podle odborného odhadu prim. Vitouse je redlny odhad hospitalizovanych na konci
mésice 260 pacientl. Vétsina téchto pacientd, zejména intenzivni pacienti, budou pfevaziné lezet v LBC.
Prijimame dalsi opatreni, ktera sméruji k rozsitreni poctu lazek.

Stav personalu: mame cca 120 lidi vytazenych z provozu. Poté, co jsme ukoncili elektivni operativu, véfime, Ze
budeme mit dostatek personalu.

Vérime, ze KNL kapacitné, lidsky, odborné a moralné tuto situaci zvladne.

Sobotka dopliiuje, Ze mame rezervu ve Cvikové a Vysokém. Véfi, Ze nedojde k ohroZeni Zivot( a zdravi.

Sembera se pta na omezeni péce. Luka$ odpovidd, 7e elektivni operativa je zruena. Ambulantni péce je utlumena,
je to nicméné v gesci kazdého primare. Jde ndm o to, abychom mj. ziskali anesteziology. Cast péce pljde do
Frydlantu a Turnova. Péce bude poskytovana tém pacientliim, ktefi to naléhavé potfebuji. Rozhodovani a rozsah je
v gesci pfislusnych primara.

Mlejnkova vyjadfuje vSem zaméstnancnlim nemocnice velky vdék a velkou podporu!

Dozorci bere podané informace na védomi.

9. Ruzné

Mlejnkova avizuje koncici mandaty ¢len(l pfedstavenstva ke konci roku, resp. jeden v poloviné ledna,

Plta chce o této zaleZitosti jednat, az dojde k vymeéné zastupcl v Dozordi radé. K tomu nicméné bude tfeba svolat
valnou hromadu spolecnoti.

Mlejnkova pfipomina nutnost, aby toto hlasovani probéhlo do konce roku, aby nedoslo k ochromeni
akceschopnosti predstavenstva.

Pfedseda PAS a generalni feditel MUDr. Lukas v této avizoval plan managementu vyplatit pravidelné odmény
zaméstnanclm KNL, a.s. za dobré vykony a plnéni hospodarského vysledku. Pres vSsechny vykonnostni a
ekonomické peripetie roku 2020 se hospodare vyviji dobfe, KNL ocekava prijmy navic v rdmci jednani se ZP, proto
vyplaceni odmén neovlivni vysledky hospodareni. Zaméstnanci KNL, a.s. v této tézké dobé jsou skute¢nou oporou
pfi zachovani funkéniho zdravotnictvi v Libereckém kraji. Tento bod bude predloZzen na dalSim jednani DR.

KtiZ prfipomél, Ze ke 24. 9. 2020 vyrovnal svUj zavazek plynouci z nespravné vyplacenych odmén za vykon funkce
v dozor¢i radé.
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Marek se dotazuje na efektivnost vynaloZzenych prostfedk( na propagaci Kardiocentra. Lukas odpovédél, zZe se
jedna o principialni zalezitost, kdy KNL propaguje sva klicovd oddéleni, v pfipadé Kardiocentra navic ve velmi
konkurencnim prostredi. Sobotka dopliuje, Ze v segmentu kardiologické péce existuje velka konkurence a je tfeba
dlsledné hajit své pozice.

Zavér jednani v 16:23
Dalsi zasedani DR ve druhé poloviné roku 2020 se budou konat 10.11., 8.12

Bc. Lena Mlejnkovd
Predsedkyné dozorci rady KNL, a.s.
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