
 
 

          

 
 

 

Z Á P I S č. 3/2020  

Ze zasedání dozorčí rady Krajské nemocnice Liberec, a.s. 

se sídlem Liberec 1, Husova 357/10, IČO  272 83 933 (dále jen společnost) 

 

Datum:                            21. dubna 2020 

 

Doba konání:                 15:30 –  16:06 hodin 

 

Místo:                             Úřad LK,  zastupitelský sál LK, 3.patro 

 

Přítomni:                      Bc. Lena Mlejnková, členka dozorčí rady KNL, a.s. 

MUDr. Pavel Buchvald, Ph.D., člen dozorčí rady KNL, a.s.  

Mgr. Petra Plašková, členka dozorčí rady KNL, a.s.  

MUDr. Ivan Bašta, člen dozorčí rady KNL, a.s.  

MUDr. Zdeněk Šembera, člen dozorčí rady KNL, a.s. 

   RNDr. Josef Uchytil, člen dozorčí rady KNL, a.s. 

Mgr. Jan Marek, člen dozorčí rady KNL, a.s.  

   Ing. Tomáš Hocke, člen dozorčí rady KNL, a.s.  

   Martin Půta, člen dozorčí rady KNL, a.s. 

    Ing. Michal Kříž, člen dozorčí rady KNL, a.s. 

Mgr. Roman Baran, člen dozorčí rady KNL, a.s.  

Omluveni:  MUDr. Vratislav Beran, člen dozorčí rady KNL, a.s.     

Hosté:                            MUDr. Richard Lukáš, Ph.D.,  předseda představenstva KNL, a.s. 

   Ing. Pavel Marek, předseda představenstva NsP Česká Lípa – odešel 15:56 

  

Svolavatel jednání:       Bc. Lena Mlejnková  

Zapisovatel:        Václav Řičář  

 

Usnášeníschopnost:  Vzhledem k počáteční účasti 11 členů bylo zasedání DR prohlášeno za usnášeníschopné.  

 
Program:  

1) Zahájení a schválení programu jednání 

2) Kontrola úkolů 

3) Volba nového člena PAS na uvolněné místo po MUDr. Martinu Hrubém  

4) Aktuální ekonomická situace KNL, a. s. 1 - 2 / 2020  

5) Covid-19 - aktuální situace  

6) Odměny členům managementu KNL, a.s. za rok 2019  

7) Stav projektu Modernizace KNL.  

8) SIAL - Dodatek č. 4 ke Sml. na vytvoření projektové dokumentace a výkon inženýrské činnosti  

9) Cetin a.s – Smlouva o smlouvě budoucí na zřízení služebnosti  

10)  ČEZ Distribuce a.s. – Smlouva o budoucí smlouvě o zřízení věcného břemene a dohoda o umístění stavby 

11)  Různé 
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1. Průběh zasedání dozorčí rady 

Členka Dozorčí rady (DR) Lena Mlejnková zahájila jednání a přivítala hosty.  

Nechala hlasovat o programu jednání.  

 

Hlasování: 

Pro: 11 

Proti: 0 

Zdržel se: 0 

Usnesení: Dozorčí rada KNL, a.s. schvaluje program jednání 
 

2. Kontrola úkolů 

Členka dozorčí rady Lena Mlejnková připomněla, že z minulé DR nejsou žádné úkoly.   

 

 

3. Volba nového člena PAS na uvolněné místo po MUDr. Martinu Hrubém  

V souvislosti s ukončením mandátu MUDr. Martina Hrubého v představenstvu Společnosti k 15.5.2020 navrhnul 

MUDr. Richard Lukáš, Ph.D. na uvolněné místo v představenstvu Ing. Pavla Marka, předsedu představenstva 

Nemocnice s poliklinikou Česká Lípa. Jak uvedl člen DR Martin Půta, recipročně by se měl stát členem představenstva 

v České Lípě MUDr. Richard Lukáš, Ph.D.   

Ing. Marek se svojí kandidaturou vyslovil souhlas. Představil se členům DR. Hovořil o společném postupu a koordinaci 

zdravotní péče v Libereckém kraji.  

 

K obsazení uvolněného místa v představenstvu KNL, a.s. nicméně dojde až po změně akcionářské dohody v rámci 

KNL, a.s., resp. z toho vyplývající změny stanov. Předpokládaná volba ing. Marka by měla nastat v červenci 2020.  

K volbě nového člena PAS proběhla diskuse. 

 

 

 

4. Informace k ekonomické situaci KNL, a.s. 1-2/2020, HV 2019 

 

I. Ekonomika 
1. rok 2019 

a) KNL – nemocnice Liberec, nemocnice Turnov 
Hospodářský výsledek po zaúčtování daně z příjmů a rozpuštění rezervy na opravy 
majetku je: 
- před zdaněním zisk 33,3 mil. Kč 
- po zdanění zisk ve výši 28,2 mil. Kč 
výhled Hospodářského výsledku zahrnuje: 
- zohlednění odměn 2019 (vč. vedoucích. Tyto odměny budou vyplaceny ve výplatě 

za měsíc duben 2020 ) 
- rezerva na dovolenou, dohady za plnění péče, zrychlené odpisy budov k demolici 
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Ekonomika roku 2019 zahrnuje hospodaření nemocnic Liberec, Turnov 

2018 2019 2019/2018 2019 - 2018

Náklady 3 635 919 849 3 938 166 865 108% 302 247 016

Materiál 1 232 407 020 1 337 269 120 109% 104 862 101

léky 142 015 278 161 672 544 114% 19 657 266

Biologická léčba 349 589 733 397 097 731 114% 47 507 998

Koagulační faktory 21 786 345 23 191 476 106% 1 405 131

Krev 21 678 686 23 984 916 111% 2 306 230

SZM 147 382 396 148 523 219 101% 1 140 824

Dialyzační pomůcky 15 747 313 18 609 152 118% 2 861 839

Endoskopický materiál 14 505 774 24 725 886 170% 10 220 112

Konsignační sklady 228 079 987 227 007 633 100% -1 072 355

Laboratorní mater 96 354 263 102 658 785 107% 6 304 522

šití 6 196 256 6 319 923 102% 123 667

Medicinální plyny 3 931 534 4 169 892 106% 238 358

potraviny 125 823 476 135 143 715 107% 9 320 239

drobný majetek 17 311 199 19 229 666 111% 1 918 467

prádlo 2 203 471 2 183 971 99% -19 500

ostatní mater 24 158 863 26 826 118 111% 2 667 255

PHM 5 202 875 5 373 070 103% 170 195

dárci krev 10 566 200 10 624 960 101% 58 760

Bonusy ostatní -126 628 -73 537 58% 53 091

Energie 44 200 680 49 321 253 112% 5 120 573

Náklady prodej zboží 185 417 111 209 544 232 113% 24 127 120

Opravy 63 028 643 60 062 222 95% -2 966 421

Ostatní služby 109 875 577 118 085 837 107% 8 210 260

Osobní náklady 1 793 159 847 1 971 161 470 110% 178 001 623

Ostatní náklady 62 971 208 64 962 520 103% 1 991 312

Odpisy 144 859 764 127 760 211 88% -17 099 554

Výnosy -3 659 846 833 -3 966 405 126 108% -306 558 293

Tržby služby -3 306 933 023 -3 597 236 999 109% -290 303 976

Výnosy Zdr. Pojišťovny -3 026 368 506 -3 305 770 723 109% -279 402 217

Výnosy Zdr.péče -59 398 086 -57 369 947 97% 2 028 139

Výnosy služby k zdr.péči -18 023 271 -16 299 534 90% 1 723 738

Stravovací tržby -163 181 881 -174 028 834 107% -10 846 953

Ostatní tržby -32 978 281 -36 449 534 111% -3 471 252

Parkovné -6 982 998 -7 318 428 105% -335 430

Tržby prodej zboží -260 985 141 -289 932 930 111% -28 947 789

Ostatní výnosy -89 026 505 -76 658 075 86% 12 368 431

Dary -2 902 164 -2 577 122 89% 325 042

Vnitro náklady 544 041 250 598 182 022 110% 54 140 772

Vnitro výnosy -544 041 250 -598 182 022 110% -54 140 772

Hospodářský výsledek (po zdanění) -23 926 984 -28 238 261 118% -4 311 277

Hospodářský výsledek (před zdaněním) -21 592 784 -33 305 213 154% -11 712 429

Daň z příjmů právnických osob -2 334 200 5 066 952  
výnosy jsou účtovány s mínus = výsledek s „ – „ je zisk 
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b) Nemocnice Frýdlant 
 

2018 2019 Celkem

skupina účtu název rok leden únor březen duben květen červen červenec srpen září říjen listopad za 1-11 prosinec rok 2019

Náklady 169 384 401 14 008 289 11 158 475 12 041 165 11 913 929 11 462 791 11 056 440 8 119 142 7 818 710 8 056 337 8 970 976 8 360 453 112 966 707 8 437 842

spotřeba materiálu 12 696 374 430 086 560 022 776 207 685 546 584 964 638 838 478 095 449 677 560 594 497 696 583 291 6 245 016 784 966

energie 3 636 415 207 415 471 854 536 139 472 872 298 806 160 667 217 837 215 905 215 885 429 825 361 767 3 588 973 361 767

nákup zboží 27 502 173 2 501 296 2 189 537 2 299 903 2 377 322 2 460 166 1 904 238 13 732 462

opravy a udržování 1 683 994 30 137 121 074 61 335 55 314 130 447 137 859 84 247 55 586 81 821 48 703 74 557 881 081 60 476

ostatní služby 12 430 264 728 585 993 650 917 234 1 146 719 851 582 815 047 1 025 211 979 022 1 124 155 1 174 600 1 018 603 10 774 408 1 721 389

osobní náklady 105 059 969 9 715 448 6 356 208 6 890 932 6 666 612 6 650 574 6 816 314 6 003 684 5 801 483 5 744 970 6 484 987 5 876 477 73 007 689 6 328 900

ostatní náklady 3 735 611 179 833 250 644 343 941 294 680 272 717 379 032 105 622 112 590 124 466 130 719 241 312 2 435 555 87 165

odpisy 2 985 344 215 487 215 487 215 474 214 865 213 535 204 446 204 446 204 446 204 446 204 446 204 446 2 301 524 204 446

daně -345 743 -1 111 266

Výnosy -152 185 394 -6 846 491 -8 122 437 -8 002 175 -8 729 242 -8 861 590 -7 783 903 -3 811 708 -5 129 566 -4 952 842 -5 907 898 -5 824 262 -73 972 114 -4 845 452

tržby služby zdr péče ZP -111 735 265 -3 457 012 -4 939 762 -4 768 983 -5 196 266 -5 459 404 -4 479 311 -3 603 799 -4 864 783 -4 667 613 -5 823 030 -5 439 350 -52 699 314 -4 844 954

tržby služby zdr péče samoplátci -1 340 636 -37 718 -36 893 -66 071 -64 286 -54 256 -80 590 -76 111 -42 204 -73 583 -38 168 -61 471 -631 351

tržby služby IC -338 445 -2 037 -1 169 -30 818 -4 253 -3 351 -48 020 -89 648

tržby služby zdr péče IC -25 521 -1 735 -12 -422 -329 -422 -247 -870 -4 037

tržby služby ostatní -1 330 216 -140 411 -110 511 -111 985 -182 044 -153 878 -224 978 -131 242 -200 483 -138 153 -116 011 -138 467 -1 648 161

tržby zboží -36 302 845 -3 158 754 -2 999 347 -3 022 895 -3 198 219 -3 143 731 -2 944 473 -3 000 -18 470 420

ostatní výnosy -1 112 468 -48 824 -34 744 -1 001 -83 845 -46 548 -6 284 -557 -22 097 -73 493 72 312 -184 105 -429 183 -497

HOSPODÁŘSKÝ VÝSLEDEK 17 199 007 7 161 797 3 036 038 4 038 991 3 184 687 2 601 201 3 272 538 4 307 433 2 689 144 3 103 495 3 063 078 2 536 191 38 994 593 3 592 390 42 586 984

?? Možná preskripce nižší -700 000

?? Možná vyšší úhrady ZP -300 000

2 592 390 41 586 984

2019

 
Závěrka NemFry2019 se finalizuje – zatím nejsou doúčtovány finální dohady na ZP a odkontrolovány 

účtu zúčtovacích vztahů (3x) přebírané v pololetí od EUC. 

 

 

2. rok 2020 

Ekonomika roku 2020 zahrnuje za celou KNL – nemocnice Liberec, Turnov, Frýdlant 
Hospodářský výsledek na za 1-2/2020 je zisk ve výši 5,7 mil. Kč. 
 
Ekonomický výsledek v sobě zahrnuje plnění péče za 1-2/ 2020. Ve výsledku nemocnice Frýdlant není 

zahrnuta rozpuštěná režie. 

Výsledky dle nemocnic za 1-2/2020 

LBC -10 mil. Kč

TU 2,0 mil. Kč

FRÝDL 2,4 mil. Kč  
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a. KNL – nemocnice Liberec, Turnov, Frýdlant 
 

OBDOBÍ 1-2 ROKU

LIBEREC, TURNOV, FRÝDLANT

2018 2019 2020

Náklady 584 961 409 630 588 951 686 438 114

Materiál 210 806 912 230 374 677 228 745 253

léky 25 183 692 27 967 190 37 847 150

Biologická léčba 60 537 273 69 883 420 58 117 799

Koagulační faktory 2 604 839 4 192 464 2 906 951

Krev 3 347 836 4 272 741 4 572 608

SZM 22 743 185 24 541 148 25 363 176

Dialyzační pomůcky 2 432 728 2 390 738 2 931 396

Endoskopický materiál 1 582 818 3 810 170 2 963 077

Konsignační sklady 44 758 154 43 668 445 42 651 893

Laboratorní mater 15 223 830 17 193 778 18 015 680

šití 1 080 286 928 804 1 002 142

Medicinální plyny 589 290 692 140 860 293

potraviny 20 653 749 21 899 216 23 083 773

drobný majetek 2 573 078 1 524 177 1 153 945

prádlo 305 417 465 727 269 997

ostatní mater 4 440 510 3 982 284 4 089 743

PHM 795 907 876 436 948 575

dárci krev 1 954 320 2 085 800 2 016 080

Bonusy ostatní -49 025

Energie 10 753 689 10 388 401 11 375 960

Náklady prodej zboží 28 286 606 35 035 503 35 616 161

Opravy 7 792 265 8 171 279 10 737 934

Ostatní služby 17 377 818 19 415 186 24 036 322

Osobní náklady 278 696 003 297 948 076 349 218 387

Ostatní náklady 6 963 762 7 055 243 5 308 097

Odpisy 24 284 354 22 200 587 21 400 000

Výnosy -584 958 509 -632 211 370 -692 160 086

Tržby služby -533 916 040 -573 730 990 -630 562 888

Výnosy Zdr. Pojišťovny -490 694 748 -529 033 135 -581 182 168

Výnosy Zdr.péče -9 115 934 -8 209 149 -9 731 062

Výnosy služby k zdr.péči -1 465 307 -1 726 992 -2 007 908

Stravovací tržby -26 823 543 -27 874 792 -30 176 826

Ostatní tržby -4 685 472 -5 739 136 -6 193 904

Parkovné -1 131 036 -1 147 787 -1 271 020

Tržby prodej zboží -41 447 253 -48 715 370 -50 413 962

Tržby lékárna -28 569 801 -35 823 500 -38 269 517

Tržby stravovací -12 877 452 -12 891 870 -12 144 445

Ostatní výnosy -9 427 716 -9 726 676 -11 140 718

Dary -167 500 -38 334 -42 519

HOSPODÁŘSKÝ VÝSLEDEK CELKEM 2 901 -1 622 419 -5 721 972  
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b. KNL – nemocnice Liberec, Turnov 

 
OBDOBÍ 1-2 ROKU

JEN LIBEREC, TURNOV

2018 2019 2020

2020 - 2019 2020 - 2018

Náklady 584 961 409 630 588 951 672 088 540 41 499 589 87 127 131

Materiál 210 806 912 230 374 677 227 262 386 -3 112 291 16 455 474

léky 25 183 692 27 967 190 37 499 206 9 532 015 12 315 514

Biologická léčba 60 537 273 69 883 420 58 117 799 -11 765 621 -2 419 474

Koagulační faktory 2 604 839 4 192 464 2 906 951 -1 285 513 302 112

Krev 3 347 836 4 272 741 4 572 608 299 867 1 224 772

SZM 22 743 185 24 541 148 24 689 460 148 312 1 946 276

Dialyzační pomůcky 2 432 728 2 390 738 2 931 396 540 658 498 668

Endoskopický materiál 1 582 818 3 810 170 2 963 077 -847 093 1 380 259

Konsignační sklady 44 758 154 43 668 445 42 651 893 -1 016 552 -2 106 261

Laboratorní mater 15 223 830 17 193 778 17 903 247 709 469 2 679 417

šití 1 080 286 928 804 898 873 -29 930 -181 413

Medicinální plyny 589 290 692 140 791 130 98 990 201 839

potraviny 20 653 749 21 899 216 23 083 773 1 184 557 2 430 024

drobný majetek 2 573 078 1 524 177 1 127 035 -397 142 -1 446 043

prádlo 305 417 465 727 254 242 -211 484 -51 175

ostatní mater 4 440 510 3 982 284 3 963 321 -18 963 -477 189

PHM 795 907 876 436 941 319 64 883 145 412

dárci krev 1 954 320 2 085 800 2 016 080 -69 720 61 760

Bonusy ostatní -49 025 -49 025 -49 025

Energie 10 753 689 10 388 401 10 744 882 356 481 -8 807

Náklady prodej zboží 28 286 606 35 035 503 35 616 161 580 659 7 329 555

Opravy 7 792 265 8 171 279 10 648 904 2 477 625 2 856 639

Ostatní služby 17 377 818 19 415 186 22 783 667 3 368 481 5 405 848

Osobní náklady 278 696 003 297 948 076 338 351 507 40 403 431 59 655 504

Ostatní náklady 6 963 762 7 055 243 5 281 033 -1 774 210 -1 682 728

Odpisy 24 284 354 22 200 587 21 400 000 -800 587 -2 884 354

Výnosy -584 958 509 -632 211 370 -679 237 390 -47 026 019 -94 278 881

Tržby služby -533 916 040 -573 730 990 -617 654 607 -43 923 617 -83 738 567

Výnosy Zdr. Pojišťovny -490 694 748 -529 033 135 -568 528 475 -39 495 341 -77 833 727

Výnosy Zdr.péče -9 115 934 -8 209 149 -9 609 102 -1 399 953 -493 168

Výnosy služby k zdr.péči -1 465 307 -1 726 992 -1 953 821 -226 829 -488 514

Stravovací tržby -26 823 543 -27 874 792 -30 176 826 -2 302 034 -3 353 282

Ostatní tržby -4 685 472 -5 739 136 -6 115 364 -376 228 -1 429 892

Parkovné -1 131 036 -1 147 787 -1 271 020 -123 233 -139 984

Tržby prodej zboží -41 447 253 -48 715 370 -50 410 382 -1 695 011 -8 963 128

Tržby lékárna -28 569 801 -35 823 500 -38 269 517 -2 446 017 -9 699 716

Tržby stravovací -12 877 452 -12 891 870 -12 140 865 751 005 736 587

Ostatní výnosy -9 427 716 -9 726 676 -11 129 882 -1 403 206 -1 702 166

Dary -167 500 -38 334 -42 519 -4 185 124 981

Vnitro náklady

Vnitro výnosy

HOSPODÁŘSKÝ VÝSLEDEK CELKEM 2 901 -1 622 419 -8 123 121 -6 500 702 -8 126 021  
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II. Zdravotní péče 2020 
Optimální plnění je 16,7% limitu 
(limit hospitalizace = 98% roku 2018; max ambulance 111% roku 2018) 
LIBEREC HOSPITALIZAČNÍ PÉČE AMBULANTNÍ PÉČE BIOLOGICKÁ LÉČBA

111_VZP 17,86% 16,30% 16,00%

201_VOJ ZP 16,72% 17,00% 16,00%

205_ČPZP 19,03% 16,80% 17,00%

207_OZP 15,47% 16,30% 21,00%

209_ZP ŠKODA 14,73% 11,50% 13,00%

211_ZP MV ČR 16,33% 17,10% 17,00%  
 
TURNOV HOSPITALIZAČNÍ PÉČE AMBULANTNÍ PÉČE

111_VZP 15,99% 12,00%

201_VOJ ZP 12,42% 18,00%

205_ČPZP 7,42% 24,00%

207_OZP 18,13% 18,00%

209_ZP ŠKODA 21,37% 20,00%

211_ZP MV ČR 18,85% 26,00%  
Data za zdr. péči jsou dle údajů vykázaných v NIS (pokud nebyly účty vykázány a uzavřeny pro 

zpracování dávek do ZP nejsou v analýze) 

 
III. Finanční prostředky 

Finanční hotovost 420 mil. Kč

Závazky vůči zaměstnancům -170 mil. Kč

závazky dodavatelské -132 mil. Kč

pohledávky 62 mil. Kč

ostatní poplatky, úhrady -13 mil. Kč

CELKEM ZDROJE 166 mil. Kč  
 
 
Transparentní účet k 1. 4. 2020: 

stav TU  - CUM 234,65 mil. Kč  
 
 

IV. Ostatní 
a. proběhlo výběrové řízení na poskytování lůžek typu „následné péče“ (OD 0024), která nahradí 

lůžka „dlouhodobé ošetřovatelské péče“ ve Frýdlantu.  

Dominantní VZP nasmlouvá až po „komisi“ na ústředí tj. cca od 4/2020 

b. zaslána žádost o vyhlášení výběrového řízení na poskytování lůžkové péče ve Frýdlantu 

(namísto jednodenní péče na lůžku) 

c. k 31.3.2020 jsme obdrželi registraci pro poskytování lůžkové péče v Nemocnici Frýdlant (VZP 

bylo oznámeno, čekáme zda nasmlouvá akutní péči v oboru chirurgie a gynekologie i bez 

výběrového řízení – bylo předběžně domluveno) 

d. Finalizace účetní závěrky za rok 2019.  

e. potřeba svolat VH ke schválení účetní závěrky (na měsíc červen) 
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strukutra Nákladů (mil.Kč) 3 934

Osobní náklady 1 971

Materiál 1 337

Náklady prodej zboží 210

Odpisy 128

Ostatní služby 119

Opravy 61

Ostatní náklady 59

Energie 49

 
V. Grafy, vývoj 2019 

 

 
 

 

 

K výsledkům hospodaření proběhla diskuse.  

MUDr. Sobotka informoval o jednání ředitelů (4+1) páteřních nemocnic o postupném náběhu 

ambulantní péče a elektivní operativy. Informoval také o stavu financování péče v roce 2020, resp. 2021 

ze strany zdravotních pojišťoven.  

MUDr. Lukáš informoval o připravenosti KNL na větší nápor pacientů, obzvláště ambulantních. Aktuálně 

triáží KNL projde v průměru 900 pacientů denně. V následujících týdnech pak bude vytíženost 
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nemocnice velmi stoupat. Za měsíc březen KNL zaznamenala pokles péče o 35%, což znamená pokles 

příjmů o cca 37 mil. Kč.  

Půta zdůraznil nutnost změny financování péče ze strany ZP.  

Hocke se dotázal na rekonstrukci VZT na operačních sálech na Neurocentru. Lukáš potvrdil, že se bude 

realizovat a výpadek (cca 8 týdnů) bude nahrazen ve vícesměnném provozu a také ve Frýdlantu a 

Turnově. 

Mlejnková se dotazuje na seznam investic, které ji případně možno zastavit. Lukáš potvrdil, že se na 

tomto pracuje a výsledek bude předložen DR.  

 

Návrh usnesení: 

Dozorčí rada KNL bere na vědomí informaci o ekonomické situaci KNL, a.s. za období 1-2/2020 a HV 2019 

Hlasování: 

Pro: 11 

Proti: 0 

Zdržel se: 0  

Usnesení: Dozorčí rada KNL, a.s. schvaluje navržené usnesení. 

 

5. Covid-19 - aktuální situace  

GŘ MUDr. Richard Lukáš, Ph.D. podal členům DR podrobné informace o stavu a krocích společnosti v souvislosti 

s epidemií Covid-19.  

Náměstek hejtmana MUDr. Sobotka poděkoval KNL za skvělé zvládnutí pandemie Covid 19.  

MUDr. Lukáš ozřejmil organizační změny, kdy Plicní oddělení KNL bylo organizačně začleněno pod Centrum 

interních oborů.  

Lena Mlejnková děkuje managementu a všem zaměstnancům za dosavadní výkony při Covid 19. 

 

Návrh usnesení: 

Dozorčí rada KNL bere na vědomí informaci o epidemii Covid-19. 

Hlasování: 

Pro: 11 

Proti: 0 

Zdržel se: 0  

Usnesení: Dozorčí rada KNL, a.s. schvaluje navržené usnesení. 

 

6. Odměny členům managementu KNL, a.s. za rok 2019  

GŘ prezentoval návrh na vyplacení odměny členům PAS za rok 2019. Martin Půta doporučuje odměny schválit, už 

proto, že odměny jsou za rok 2019.  

Zmínil v této souvislosti diskuse politiků o vyplácení odměn zdravotníkům v první linii.  

MUDr. Lukáš potvrdil, že budou odměněni zaměstnanci v první linii, žádní další odměněni prozatím nebudou. 

V této souvislosti zmínil plán zredukovat objem plánovaných investic. 

 
Návrh usnesení: 

Dozorčí rada KNL schvaluje odměny členům managementu KNL, a.s. za rok 2019 dle ústně předložené důvodové 

zprávy. 
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Hlasování: 

Pro: 11 

Proti: 0 

Zdržel se: 0  

Usnesení: Dozorčí rada KNL, a.s. schvaluje navržené usnesení. 

 

7. Zpráva o stavu modernizace KNL 31. 3. 2020 

Územní řízení – Územní Rozhodnutí vydáno 4. 3. 2020. 

Smlouvy – podepsána kupní smlouva a podána žádost na vklad do KN na část pozemku TJ Lokomotiva – kupní cena 

splatná do 30 dní. 

Probíhají jednání s GasNet o smlouvě na realizaci přeložky plynu. K odsouhlasení budoucí smlouva o věcných 

břemenech na dotčených pozemcích novu trafostanicí s ČEZ Distribuce.  

Projektování stavby 

Probíhají jednání relevantních týmů a zaměstnanců KNL k dokumentaci ke stavebnímu povolení – výstupy 

průběžně předávány Zhotoviteli. 

Dohoda týmu KNL vystavit výzvu k zahájení prací na prováděcím projektu (DPS) po vyjasnění otázky financování 

projektu z důvodu rizika zvyšování případné zmařené investice.  

Smlouva na PD – finalizace dodatku č. 4 smlouvy se Zhotovitelem projektové dokumentace o rozsahu a hodnotě 

víceprací. Výše hodnoty víceprací na úrovni 15,2 mil. Kč (bez DPH).  Dodatek schválen PAS, doporučen k podpisu po 

vyjasnění otázky financování projektu. 

Realizace 

Demolice v Kristiánově ulici – výběrové řízení před dokončením – v gesci obchodního oddělení KNL. 

Administrátor VZ na generálního dodavatele stavby - výběrové řízení před dokončením – v gesci obchodního 

oddělení KNL. 

Financování  

Poradcem LK pro financování projektu vybrána firma Deloitte Advisory – předloží LK analýzu financování projektu. 

KNL předložila aktuální odhad rozpočtu projektu, který vychází z propočtu projektanta stavby ve fázi dokumentace 

pro stavební povolení (DSP) a odhadu výdajů na vyvolané náklady a technologie:  

 

CENA VE FÁZI DSP (v tis.):

Cena stavby

DPH

Cena vyvolaných výdajů

DPH

Cena zdr. techniky 

DPH

CENA CELKEM (vč. DPH) 3 351 338 Kč   

1 922 942 Kč              

403 818 Kč                  

471 917 Kč                  

99 103 Kč                    

374 842 Kč                  

78 717 Kč                    

 
 

U zdravotní techniky a mobiliáře je předpoklad, že některá zařízení budou přenesena ze stávajících objektů, což se 

projeví ve finálním snížení nákladů. Aktuální odhad výdajů na zdr. techniku v tabulce již některé „vnesené“ položky 

reflektuje. 

Aktuální rozpočet je podkladem pro společnost Deloitte Advisory k řešení způsobu financování projektu. Z pohledu 

realizovatelnosti projektu je nutné při řešení financování vycházet z aktuálního rozpočtu! 

V současné variantě financování, tak jak byla schválena zastupitelstvy v září 2019 a jak jsou nyní směřovány 

dohody akcionářů (označeno Varianta LK), chybí ve financování projektu modernizace cca 800 mil Kč, které je 
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potřeba hledat, jinak by šly k tíži KNL, což je nerealizovatelné – v  takové variantě by to reálně znamenalo, že 

projekt z téměř jedné třetiny investičně pokryje KNL z vlastních zdrojů a zaplatí více než 1 miliardu Kč.  

Souhrn: 

 

v tis.Kč vč. DPH (skutečný výdaj)

Cena projektu -3 351 338

Zdroje k 31.12.2024 730 742

Příplatek od LK (dle návrhu LK) 1 600 000

Zdroje celkem 2 330 742

Rozdíl Zdroje - Cena projektu -1 020 596 hradí KNL?  
 

Přehled zdrojů rozpadem. 

FINANCOVÁNÍ MODERNIZACE KNL 

ZDROJE (v tis.):

Varianta KNL Varianta LK 

Finance na transp. účtu do konce 2024 730 742 Kč                               730 742 Kč                               

z toho příspěvěk LK 419 444 Kč                              419 444 Kč                              

z toho příspěvěk SML 85 948 Kč                                 85 948 Kč                                 

z toho příspěvěk MT 54 526 Kč                                 54 526 Kč                                 

z toho příspěvěk KNL 170 824 Kč                              170 824 Kč                              

Příplatek LK v roce 2025 2 400 000 Kč                            1 600 000 Kč                            

Dotace na urgentní příjmy 150 000 Kč                               150 000 Kč                               

3 280 742 Kč                 2 480 742 Kč                  
 
Saldo nákladů a výnosů (v tis.)

Varianta KNL Varianta LK 

Deficit (doplatí KNL) 70 596 Kč-                       870 596 Kč-                     

Celkem prostředky, které jdou přímo z rozpočtu KNL* 241 420 Kč-                     1 041 420 Kč-                 
*bez započtení vedlejších nákladů financovaných z provozních peněz  

 

 

Výdaje projektu 

Dne 19. 2. 2020 na základě interního sdělení převedena částka 12 276 286,00 Kč z TBÚ na účet KNL. Jedná se o 

výdaje období 6 – 12/2019. Celkové realizované výdaje projektu od jeho zahájení k 31. 12. 2019 činí 38 249 366,13 

Kč (bez DPH). 

 

Realizované výdaje projektu za 1 – 2/2020 evidujeme ve výši 5 843 802,- Kč (bez DPH) – Projektová dokumentace a 

management projektu. 

Organizace projektu 

Příprava zázemí pro hl. inženýra projektu – Ing. Šmakala (HPP od 1. 4. 2020) 

  

Očekávané kroky a milníky projektu 

Územní rozhodnutí (4/2020) 

Stavební povolení (2020) 

Výběr zhotovitele stavby (2021) 

Zahájení stavby (2021) 
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Kolaudace (2024)  

 

 

Návrh usnesení: 

Dozorčí rada KNL bere na vědomí Zprávu o stavu modernizace KNL 

Hlasování: 

Pro: 11 

Proti: 0 

Zdržel se: 0  

Usnesení: Dozorčí rada KNL, a.s. schvaluje navržené usnesení. 

 

 

8. SIAL - Dodatek č. 4 ke Sml. na vytvoření projektové dokumentace a výkon inženýrské činnosti 

 

Návrh dodatku č. 4 Smlouvy mezi KNL a společností SIAL řešící navýšení ceny za projektovou dokumentaci na 66 mil. Kč 

byl odsouhlasen se společností SIAL i s administrátorem zakázky (Havel & Partners). Představenstvo KNL s ohledem na 

současnou situaci nevyjasněného financování navýšení ceny odložilo podpis dodatku, než bude závazně uzavřena 

přislíbená Smlouva o poskytnutí příplatku s akcionářem, tj. s Libereckým krajem, na jejímž základě získá KNL 

dostatečné prostředky k realizaci projektu. KNL již počátkem března Libereckému kraji předala návrh Dodatku č. 2 

akcionářské dohody (Liberecký kraj+ Liberec  + Turnov), tak návrh nové smlouvy mezi KNL a Libereckým krajem, kde je 

za KNL v návrhu nové příplatkové smlouvy dodatečný příplatek Kraje ve výši 2,4 mld. Kč. Dosavadní vývoj jednání 

potvrzuje rozpor v chápání pojmu „financování projektu“ se zřetelem na jiný rozsah aktivit a z toho plynoucí rozpor 

v požadovaných příplatcích. Úředníci Kraje upozorňují, že LK chápe „Projekt“ a jeho náklady tak, jak byly schváleny 

zastupitelstem LK Usnesením č. 418/19/ZK ze dne 24.9.2019. Pokud by došlo k odchylce v rozsahu a zejména 

v nákladech směre nahoru, bylo by nutné revokovat usnesení zastupitelstva LK i měst. Pokud tomu tak je, 

představenstvo KNL vyzvalo akcionáře k tomu, aby učinili potřebné kroky k revokaci zmíněných usnesení. 

Představenstvo může pokračovat v realizaci projektu Modernizace až v momentě, kdy bude mít zajištěno jeho  

financování. Nyní bude tedy dokončena pouze již rozpracovaná fáze projektové dokumentace ke stavebnímu povolení. 

Pokyn k pokračování prací pro fázi dokumentace pro provádění stavby bude vydán až po zajištění financování 

předpokládané nákladnosti celého projektu Modernizace.  

Proběhla diskuse o financování Projektu modernizace, nákladů na samotný pavilon CUM a vyvolané související 

náklady.  

 

Dozorčí rada projednala znění Dodatku č. 4. ke Smlouvě na vytvoření projektové dokumentace a výkon inženýrské 

činnosti (SIAL) a diskutovala o nutnosti hledání dalších zdrojů pro financování celého projektu Modernizace KNL, a.s. 

 

 

9. Cetin a.s – Smlouva o smlouvě budoucí na zřízení služebnosti  

Byla předložena smlouva o smlouvě budoucí na zřízení služebnosti se spol. CETIN na překlad inženýrských sítí, 

v souvislosti s výstavbou CUM. Představenstvo smlouvu odsouhlasilo a postoupilo ji v souladu se stanovami ke 

schválení DR. 

 

Návrh usnesení:  

Dozorčí rada schvaluje smlouvu o smlouvě budoucí na zřízení služebnosti se spol. CETIN, a.s. 
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Hlasování: 

Pro: 11 

Proti: 0 

Zdržel se: 0 

Usnesení: Dozorčí rada KNL, a.s. schvaluje navržené usnesení. 

 

10. ČEZ Distribuce a.s – Smlouva o smlouvě budoucí na zřízení služebnosti  

Byla předložena smlouva o smlouvě budoucí na zřízení věcného břemene se společností ČEZ Distribuce a.s. 

v souvislosti s výstavbou CUM. Představenstvo smlouvu odsouhlasilo a postoupilo ji v souladu se stanovami ke 

schválení DR. 

 

Návrh usnesení:  

Dozorčí rada schvaluje smlouvu o smlouvě budoucí na zřízení služebnosti se společností ČEZ Distribuce, a.s. 

 

Hlasování: 

Pro: 11 

Proti: 0 

Zdržel se: 0 

Usnesení: Dozorčí rada KNL, a.s. schvaluje navržené usnesení. 

 

 

 

11. Různé 

 

 

Závěr jednání v 16:06 

Zasedání DR v roce 2020 budou následovně: 12.5., 16.6. 

 

 

……………………                  

Bc. Lena Mlejnková 

Předsedkyně dozorčí rady KNL, a.s. 


