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ZAPISE. 2/2020
Ze zasedani dozorci rady Krajské nemocnice Liberec, a.s.
se sidlem Liberec 1, Husova 357/10, ICO 272 83 933 (déle jen spole¢nost)

Datum: 18. Unora 2020

Doba konani: 15:00 — 16:40 hodin

Misto: Ufad LK, zasedaci mistnost hejtmana, 3.patro
Pritomni: Bc. Lena Mlejnkov3, ¢lenka dozorci rady KNL, a.s.

MUDr. Pavel Buchvald, Ph.D., ¢len dozor¢i rady KNL, a.s.
Mgr. Petra Plaskova, ¢lenka dozorci rady KNL, a.s.
MUDr. lvan Basta, ¢len dozorci rady KNL, a.s.
MUDr. Zdenék Sembera, ¢len dozoréi rady KNL, a.s.
RNDr. Josef Uchytil, ¢len dozor¢i rady KNL, a.s.
MUDr. Vratislav Beran, ¢len dozorc¢i rady KNL, a.s.
Mgr. Jan Marek, ¢len dozorci rady KNL, a.s.
Ing. Tomas Hocke, ¢len dozordéi rady KNL, a.s.
Omluveni: Martin Plta, ¢len dozorci rady KNL, a.s.
Ing. Michal Ktiz, ¢len dozorci rady KNL, a.s.
Mgr. Roman Baran, ¢len dozor¢i rady KNL, a.s.
Hosté: MUDr. Richard Lukds, Ph.D., pfedseda predstavenstva KNL, a.s.

Svolavatel jednani: Bc. Lena Mlejnkovd
Zapisovatel: Vaclav Ri¢aF

Usnasenischopnost: Vzhledem k pocatecni tcasti 9 clenl bylo zasedani DR prohlaseno za usnasenischopné.

Program:
1) Zahajeni a schvéleni programu jednani

2) Kontrola ukol(

3) Informace k ekonomické situaci KNL, a.s. (v¢€. Nemocnice Frydlant) 2019, 2020
4) Zprava o investicné-obchodni ¢innosti KNL, a.s. za rok 2019, vyhled 2020

5) Zprava o stavu modernizace KNL

6) Ptikazni smlouva LK — KNL, a.s.

7) Razné
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1. Prubéh zaseddani dozoréi rady

Pfedsedkyné Dozorci rady (DR) Lena Mlejnkova zahdjila jednani a ptivitala hosty.
Nechala hlasovat o programu jednani.

Hlasovani:

Pro: 9

Proti: 0

ZdrZel se: 0

Usneseni: Dozorci rada KNL, a.s. schvaluje program jednani

2. Kontrola tkolu
Predsedkyné dozorci rady Lena Mlejnkova pfipomnéla, Ze z minulé DR nejsou zadné ukoly.

3. Informace k ekonomické situaci KNL, a.s. (vé. Nemocnice Frydlant) 2019, 2020

1. rok 2019
a. KNL — nemocnice Liberec, Nemocnice Turnov
vyhled Hospodarského vysledku za KNL je zisk ve vysi cca 27 mil. K¢ (pfed zdanénim)
vyhled Hospodarského vysledku
- vysledek po zohlednéni odmén 2019 (v¢. vedoucich. Tyto odmény budou vyplaceny v |.
pol. 2020)
- zahrnuje odhad rezerv na dovolené, dohadll za plnéni péce (zatim orientacné, nejsou
uzavieny Ucty v NIS. Do 28. 2. 2020 musime vykazat finalni objem péce za rok 2019)
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2018 2019
rok zal 11 odhad 12 rok 2019 celkem
Naklady 3635919850| 3580314189| 372571767 3952885957
Material 1232407020 1244471300| 115893169 1360 364 469
|éky 142015278| 156377420| 15991096 172 368 515
Biologicka lé¢ba 349589733| 370046014| 30063680 400 109 694
Koagulaéni faktory 21786 345 20 868 948 2322528 23191476
Krev 21678686 22387627| 1596060 23983 687
SZM 147382396| 133439517| 15233044 148 672 561
Dialyzaéni pom(icky 15747313| 16774211 1834941 18 609 152
Endoskopicky material 14505774| 21901864 2824022 24725 886
Konsignaéni sklady 228079987 214467216| 21481709 235948 925
Laboratorni mater 96354263 95280840| 7773104 103 053 944
Siti 6196 256 5808969 510954 6319923
Medicinalni plyny 3931534 3874917 294976 4169 892
potraviny 125823476| 126216281 8900 560 135116 841
drobny majetek 17311199| 16 065804 902 506 16 968 310
pradlo 2203471 2053557 130414 2183971
ostatni mater 24158863 24209599| 1807600 26017 199
PHM 5202 875 4920855 452215 5373070
darci krev 10 566 200 9851 200 773 760 10 624 960
Bonusy ostatni -126 628 -73537 -73537
Energie 44200680 41621839 3521730 45 143 569
Naklady prodej zbo#i 185417111 193689982 21207924 214 897 906
Opravy | 63028643 55432351| 5641467 61073 818
Ostatni sluzby 109875577| 108328859 11172858 119501 717
Osobni naklady 1793159847| 1782500617| 190169394| 1972670011
Ostatni naklady 62971209 36373810| 14457897 50831 707
Odpisy 144 859764| 117895432| 10507328 128 402 760
Vynosy -3 659 846 833(-3 639673 352 | -340369862| -3980043 214
Triby sluzby -3306 933 023(-3309868035| -303876 726| -3613744761
Viynosy Zdr. Pojistovny | -3026 368 506|-3 042 521 803 | -280967563| -3 323489366
Vynosy Zdr.péce -59398086| -52651505| -4762721 -57 414226
Vynosy sluzby k zdr.péci -18023271| -13663552| -1642978 -15 306 530
Stravovaci trzby -163181881| -161063075| -12486 601 -173 549 675
Ostatni triby -32978281| -33269693| -3396843 -36 666 536
Parkovné -6982998| -6 698408 -620 020 -7318428
Triby prodej zbozi -260985 141| -267081157| -21786728 -288 867 885
Ostatni vynosy -89026505| -61415816| -14475682 -75 891497
Dary | -2902164|  -1308345 -230726 -1539071
Vnitro naklady 544041250\ 545331957| 17267481 562 599 438
Vnitro vynosy -544 041 250| -545331957| -17267 481 -562 599 438
HOSPODARSKY VYSLEDEK -23926983| -59359163| 32201906 -27 157 257

Navrh usneseni

Pfedstavenstvo bere na védomi vyhled ekonomiky za rok 2019

www.nemlib.cz

Stranka 3 z 32



Krajska nemocnice Liberec, a.s.
/Jé&?,&& 7;/1»'2/71,()1’ ﬁby:(éﬂnf

|
b. Nemocnice Frydlant
vyhled Hospodaiského vysledku 2019 ztrata cca 44 mil. K¢
2018 2019 2019 Celkem

skupina ¢tu nazev rok leden unor brezen duben kvéten &erven | Eervenec| srpen 2afi fijen i zal-11 |prosinec |rok 2019
Naklady 169 384 401 14 008 289| 11 158 475 12 041 165| 11913 929| 11462 791( 11 056 440| 8119142| 7818710 8056337| 8970976 8360453 112966 707| 9549 108|
spotieba materidlu 12696374] 430086 560022 776207| 685546/ 584964| 638838| 478095| 449677| 560594| 497696| 583291 6245016 784 966)
energie 3636415 207415 471854| 536139 472872| 298806 160667 217837 215905/ 215885 429825 361767 3588973 361767
nédkup zbozi 27502173| 2501296 2189537| 2299903| 2377322 2460166 1904238 13732 462
opravy a udrZovani 1683 994 30137 121074 61 335! 55314 130447 137859 84247 55 586 81821 48 703 74557 881 081 60 476
ostatni sluzby 12430264] 728585 993650( 917234| 1146719 851582 815047| 1025211 979022 1124155| 1174600 1018603| 10774408| 1721389
osobni naklady 105059969 9715448| 6356208 6890932| 6666612 6650574 6816314 6003 684| 5801483| 5744970 6484987 5876477 73007 689| 6328900
ostatni naklady 3735611f 179833] 250644 343941| 294680| 272717| 379032 105622 112590 124466 130719 241312 2435555 87 165}
odpisy 2985344 215487| 215487 215474 214865| 213535 204446 204446 204446 204446 204446 204446 2301524 204 446
dané -345 743]
Vynosy -152 185 394| -6 846 491 -8 122 437/ -8 002 175/ -8 729 242| -8 861 590| -7 783 903 -3 811 708| -5 129 566 -4 952 842| -5 907 898| -5 824 262| -73 972 114| -4 845 452
triby sluzby zdr péce ZP -111 735 265| -3 457 012| -4 939 762| -4 768 983| -5 196 266/ -5 459 404| -4 479 311 -3 603 799| -4 864 783| -4 667 613| -5 823 030 -5 439 350| -52 699 314( -4 844 954
trzby sluzby zdr péée samoplatci| -1 340 636 -37718] -36 893 -66 071 -64 286 -54 256 -80590[ -76111| -42204| -73583| -38168( -61471 -631 351
triby sluzby IC -338 445 -2 037, -1169 -30 818 -4 253 -3351 -48 020 -89 648|
trzby sluzby zdr péce IC -25 521 -1735) -12 -422 -329 -422 -247 -870 -4 037,
trzby sluzby ostatni -1330216] -140411| -110511 -111985| -182044| -153878| -224978| -131242| -200483| -138153| -116011| -138467| -1648161]
triby zboii -36 302 845] -3 158 754/ -2 999 347| -3 022 895 -3 198 219| -3 143 731/ -2 944 473 -3000 -18 470 420
ostatni vynosy -1112 468| -48 824 -34 744 -1001 -83 845 -46 548 -6 284 -557| -22097| -73493 72312| -184105 -429 183 -497|
HOSPODARSKY VYSLEDEK 17199007| 7161797 3036038] 4038991| 3184687 2601201 3272538| 4307433| 2689144| 3103495| 3063078| 2536191| 38994593| 4703 657| 43 698 250

?? MoZnd preskripce niZ3i| -700 000

?? MoZnd vyssi uhrady ZP | -300 000

3703 657| 42 698 250

Finanéni pujcka vac¢i nemocnici 31 mil. K¢ (bude k 1. 1. 2020 zuctovana v ramci fuze)

Vzhledem ke ztraté a vydanych finanénim prostfedkd ze zdrojd KNL je nezbytné vyresit tyto zdroje (nedobytna
pohledavka za spole¢nost Nemocnice Frydlant s.r.o) ve spolupraci s majiteli KNL, a.s. (Liberecky kraj, Statutarni mésto
Liberec, Mésto Turnov).

2.

rok 2020
predpoklad vyrovnaného hospodareni za celou KNL a.s. (Liberec, Turnov, Frydlant)
a. podminky uhrad od ZP pro rok 2020: spInéni 98 % CM roku 2018
b. ekonomika a provoz: rdst osobnich naklad( (narlst mezd o 130 mil. K¢&); provozovani ztratové
nemocnice Frydlant; zajistovani péée kmenovymi lékafi Liberce ve Frydlantu, v Turnové
c. hrozby a vyzvy
+ VZP Uhrada nadlimitni péce;
+ rostouci pozice na ,trhu” se zdravotni péci
+ narlst uhrady za OD v Nemocnici Frydlant (Uhrady v reZimu nasledné péce)

or s

- nefungujici ZZ v okoli (i pres hranice kraje) — pfesun péce do LBC (kapacity prostorové,
personalni)
- investice: rUst potreb (i mimo CUM) — zdroje pro tvorbu pouze odpisy (130mil. K¢), nezbytné

pozadavky pro rok 2020 (a nasledujici v rostoucim tempu dle zastarani majetku)
174 mil. K¢.

- ocekavany dalsi rdst investic pro potreby udrZeni center v KNL

- provoz a Uhrady od ZP (za JPL) v Nemocnici Frydlant

- CUM: nova nemocnice (zménovy management, idrzba novych a plvodnich prostor,
tvorba zdrojli na budouci vydaje a naklady)

- nedostatek personalu
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V souvislosti s informaci o zméné auditora si DR vyZadali podrobnéjsi informace o probéhlém vybérovém fizeni
na auditora KNL.

Hocke se dotdazal, jak se dafi nasim lIékdarnam s ohledem na snizujici se zachyt receptl?

GR Lukds poukazal, e dosud KNL nepozoruje zavazné odchylky od dosavadni vykonnosti. Probéhla diskuse o
efektivnosti slevovych karticek. Aktudlni zachyt receptl se pohybuje kolem 70-74%. Vice informaci bude
mozno fict s odstupem.

Navrh usneseni:

Dozor¢i rada KNL bere na védomi informaci o ekonomické situaci KNL, a.s. za obdobi 1-12/2019
Hlasovani:

Pro: 9

Proti: 0

Zdriel se: 0

Usneseni: Dozorci rada KNL, a.s. schvaluje navrZené usneseni.

4, Zprava o investicné-obchodni ¢innosti KNL, a.s. za rok 2019, vyhled 2020

Predklddame zpravu obchodné investi¢niho feditele o pribézném plnéni investi¢nich a neinvesti¢nich vydaji na
projekty za rok 2019 a navrh investi¢nich a neinvesti¢nich vydajl na rok 2020. Zakladnim vychodiskem pro zpracovani
jmenovanych vydajl je vysledek hospodareni k 31. 12. 2019. Navrh je zpracovan v tzv. ,stfizlivé” investicni politice
nemocnice, kterd odpovida sou¢asnému ekonomickému stavu nemocnice véetné zohlednéni nejdilezitéjsich rizik roku
2020.

Celkovy narlist objemu vlastnich financnich prostfedk( do investi¢ni politiky nemocnice ovlivni predevsim soucasna
absence novych investi¢nich vyzev ve zdravotnictvi z evropskych fondd. V oblasti stavebnich vydaji se jednd predevsim
o dokonceni rekonstrukce psychiatrie, zahajeni vystavby objektu PET/CT a ndhradniho zdroje Nemocnice Liberec, dale
pak pfiprava novych investic jako napfiklad projektova pfiprava pro objekt CUM, projektové prace nad generelem
Nemocnice Turnov atd. V oblasti pfistrojovych investic je to pofizeni multidetektorového CT, v oblasti ICT se jednd o
finanéni dokonceni realizace projektu nového nemocni¢niho informaéniho systému a nového ekonomického SW.

Navrh objemu investi¢nich a neinvesti¢nich vydaja pro rok 2020 je v celkové vysi 173 485 tis K¢ pfi objemu vlastnich
zdrojli (vySe odpist) 130 000 tis. K¢.
Cerpani dotacnich titull — stav ke dni 31. 12. 2019

Navazna péce:

Navazna péce je sloZzena za dvou obsahlych projekt( délenych na 25 ¢asti samostatné hodnotitelnych v celkové
hodnoté 156 839 tis. K¢. Oba projekty jsou vécné i financné ukonceny. NiZe je uvedena administrativni inventura k 31.
12. 2019 jednotlivych projektd nasledujicich véetné prehled( cen, termind, registracnich Cisel projektd, kratkych
charakteristik, atd.

Stav ke dni 31. 12. 2019

»Zvyseni kvality ndvazné péce v KNL, a.s. — I.“

Registracni ¢islo: Cz.06.2.56/0.0/0.0/16_043/0001208
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Celkové uznatelné rozpoctové naklady: 98 600 000,- K¢ v¢. DPH
z toho maximalni vySe dotace 85% 83 810 000,- K¢ vé. DPH
vlastni zdroje KNL, a.s. 15% 14 790 000,- K¢ v¢. DPH

Pro tento projekt byla MMR CR vydéna registrace a rozhodnuti o poskytnuti dotace v¢. podminek o poskytnuti
dotace.

V pribéhu realizace projektu bylo pozadano o vyjmuti ¢asti 10 mobilni EEG (2 316 000,00 K¢) z projektu. Zadavatel
KNL, a.s. rozhodl o zruseni vybérového fizeni, kdy v pribéhu zadavaciho fizeni 1 Ucastnik odstoupil z i¢asti a zbyly
Ucastnik svym obstrukénim jednanim zadavateli neumoznil ovéfit, zda nabizeny zdravotni prostiedek spliiuje
poZadované technické parametry. Z ¢asovych dlivodu jiz nebylo mozné vyhlasit nové vybérové fizeni.

Celkové zpUsobilé naklady byly o tuto ¢astku poniZzeny na ¢astku 96 284 000,- KC. 2. etapa byla dokoncena 31. 12.
2018, nasledné byla poddna zadost o platbu, ktera byla pfipsana na Gcet KNL, a.s. dne 26. 3. 2019.

Jednalo se o ¢asti 1, 4, 5, 11 s celkovymi zpUsobilymi naklady: 11 956 958,52 K¢
z toho uznatelné ndaklady: 10 783 440,00 K¢
vyse poskytnuté dotace 85% z uznatelnych naklada: 9 165 919,75 K&

Projekt je vécné i financné ukoncen, celkova vyse poskytnuté dotace: 81 841 395,82 K¢.

»Zvyseni kvality ndvazné péce v KNL, a.s. —11.“

Registracni Cislo: CZ.06.2.56/0.0/0.0/16_043/0001224

Celkové uznatelné rozpoctové naklady: 58 239 000,00 K¢
z toho maximalni vySe dotace 85%: 49 503 150,00 K¢

vlastni zdroje KNL, a.s. 15%: 8 735 850,00 K¢

Stav ke dni 31.12. 2019
1. etapa byla dokoncéena 31. 8. 2018, nasledné byla podana Zadost o platbu.

Jednaloseo¢asti 1, 2, 3,4,5,6, 7, 8,9 s celkovymi naklady: 50611 358,70 K¢
Vyse poskytnuté dotace 85% z uznatelnych naklad: 43 019 654,88 K¢

Dotace byla pfipsana na ucet KNL, a.s. 15. 10. 2018

ProtozZe po ukonceni vybérovych fizeni vznikla finan¢ni Uspora ve vysi 1 607 641,30 K¢, bylo pozadano o zménu
projektu, kterd umoznila na zakladé nové vyhlaseného vybérového fizeni pofidit dalsi zdravotnické zafizeni.

Jednalo se o navyseni ¢asti 2 o 1 ks mobilniho ultrazvuku.

2. etapa byla dokoncena 31. 12. 2018, ndsledné byla podana Zadost o platbu.

Jednalo se o ¢asti 2, 10 s celkovymi zpUsobilymi naklady: 7 747 199,44 K¢
Z toho uznatelné naklady: 7 627 641,30 K¢
Vyse poskytnuté dotace 85% uznatelnych naklada: 6 483 495,10 K¢

Dotace za 2. etapu byla pfipsana na ucet KNL, a.s. dne 4. 3. 2019.
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Projekt je vécné i financné ukoncen. Celkova vyse poskytnuté dotace: 49 503 149,98 K¢.
Nemocnic¢ni informacni systém:

Nemocnicni informacni systém pro Krajskou nemocnici Liberec, a.s.
Registracni ¢islo:CZ.06.3.05/0.0/16_034/0005486

Celkové uznatelné rozpoctové naklady: 44 135 760,00 K¢
z toho maximalni vyse dotace 85%. 37 515 396,00 K¢
vlastni zdroje KNL, a.s. 15%: 6 620 364,00 K¢

Stav ke dni 31. 12. 2019
9. 6. 2017 byla poddna zadost o dotaci.
15. 8. 2017 zadost doporucena k financovani.

V priabéhu realizace bylo pozadano o rozdéleni projektu na 2 etapy.

1. etapa zahrnuje VR na zakdzku 002 ,Dodavka IT infrastruktury pro KNL“. Kupni smlouva byla uzaviena a probéhla
dodavka IT infrastruktury.

Dne 31. 5. 2019 byla etapa ukoncena a ndsledné byla poddna zadost o platbu.

Uznatelné naklady: 11 006 886,00 K¢
Vyse dotace 85% z uznatelnych nakladu: 9355 853,10 K¢
12. 8. 2019 byla na ucet KNL pfipsana ¢astka 9 355 853,10 K¢

2. etapa zahrnuje:
VR 001 ,,Nemocni¢ni infomaéni systém pro KNL“. Smlouva dilo” je podepsana a probé&hla implementace.
Zpusobilé naklady 10 731 935,- K¢

VR 002 ,Dodéavka infrastruktury pro KNL“. Ke , Kupni smlouvé“ byl uzavien Dodatek €. 4 - dodavka probéhla.
ZpUsobilé naklady 1 120 218,- K¢

VR 003 ,,Dodavka infrastruktury pro KNL“. ProtoZe po ukonéenych vybérovych Fizeni vznikla Gspora projektu a ze
strany CCR bylo schvaleno pofizeni rozsiteni diskovych polic a diskd do diskovych poli a schvalen termin realizace
projektu do 28. 2. 2020.

Nasledné bylo vyhldseno v poradi treti vybérové fizeni, které se tykalo nakupu doddavky infrastruktury.
ZpUsobilé naklady 4 452 354,72 K¢

Celkové zpUsobilé naklady 2. etapy 16 304 508,00 K¢
Vyse dotace 85% z uznatelnych naklad(: 13 858 831,82 K¢

V souladu se Zadosti bude projekt vécné i finanéné ukoncen k 28. 2. 2020, nasledné v terminu do 20. 3. 2020 bude
podana Zadost o platbu.
Psychiatrie:
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Rekonstrukce a rozsiteni oddéleni psychiatrie KNL, a.s. v budovach ,1“ a ,E“

Registracni ¢islo: CZ.06.2.56/0.0/0.0/16_048/0002540

Celkové uznatelné ndklady ve vysi 148 763 000,- K¢ v¢. DPH
Z toho dotace ¢ini 85% 126 449 000,- K¢ v¢. DPH
Vlastni zdroje KNL, a.s. 15% 22 314 000,- K¢ v¢. DPH

Stav ke dni 31. 12. 2019
Vybérova fizeni - administrativa

VR 001 — ukoné&eno. Smlouva o dilo podepséna 14. 3. 2018. Dne 19. 4. 2018 byla CRR predloZena ke kontrole
dokumentace VR po podpisu smlouvy. Tato kontrola byla ze strany CRR dne 15. 8. 2018 ukon&ena, bez zjisténi, vyhrad
¢i ptipominek.

VR 0002 — rozdéleno na 4 ¢asti:

Cast | Nabytek — zrueno ze strany zadavatele - nové vyhlaseno jako VR 006

Cast Il Elektrospotrebice — zrueno ze strany zadavatele - nové vyhlaseno jako VR 007 a 008

Cast Il Zdravotnické voziky, stolky a kose — ukonéeno. Smlouva podepsana 10. 6. 2019

Cast IV LGzka — zrudeno ze strany zadavatele - nové vyhlaseno jako VR 009

VR 003 - ukonéeno. VR bylo rozdéleno na 2 &asti:

Cast | Externi defibrildtory — smlouva uzaviena dne 18. 1. 2019

Cast Il Elektrokonvulzivni p¥istroj - smlouva uzaviena dne 10. 1. 2019

Dne 29. 1. 2019 byla CRR piedloZena ke kontrole dokumentace k obéma ¢astem VR. Tato kontrola byla ze strany CRR
dne 15. 4. 2019 ukoncena bez zjisténi, vyhrad ¢i pfipominek.

VR 004 a VR 005 — ukonéeno. Obé smlouvy uzavieny dne 22. 2. 2018. Dne 13. 3. 2018 byla CRR predloZena ke kontrole
dokumentace k ob&ma VR. Tato kontrola byla ze strany CRR dne 11. 9. 2018 ukon&ena bez zji$téni, vyhrad ¢i
pfipominek.

VR 006 Nabytek — ukon&eno. Smlouva podepsana dne 31. 7. 2019. Dne 9. 8. 2019 byla CRR ptedlozena ke kontrole
dokumentace VR po podpisu smlouvy - kontrola zatim neprovedena. Doddvka a instalace nabytku v budové ,,1“ byla
dokoncena 5. 11. 2019

VR 007 Elektrospotiebi¢e budova , | — ukonéeno. Smlouva uzaviena dne 10. 10. 2019. Dne 21. 10. 2019 byla CRR
predloZena ke kontrole dokumentace VR po podpisu smlouvy - kontrola zatim neprovedena.

VR 008 Elektrospotiebite budova , E“ — pfedpokladany termin vyhlaseni 06/2020

VR 009 LGzka — predpokladany termin vyhlaseni 06/2020

Rekonstrukce budov ,E“ a ,1“

Rekonstrukce budovy , I zahajena dne 19. 3. 2018.

Béhem rekonstrukce budovy , 1 byly uzavieny tfi dodatky ke Smlouvé o dilo na viceprace / méné prace. D1 uzavien
dne 28. 1. 2019 s navySenim ceny dila 0 2 298 086,76,- K. D2 uzavien dne 14. 5. 2019 s navySenim ceny dila o

969 501,67,- K. D3 uzavien dne 7. 6. 2019 s navySenim ceny dila 0 286 716,77,- KC. Celkova ¢astka nad rdmec dotace
za viceprace/méné prace na budové ,1“, ¢ini 3 554 305,20,- K¢.

Diky vicepracim, které zasahly do harmonogramu stavby, byla rekonstrukce budovy ,,
dne 28. 6. 2019, prevzetim stavebniho dila.

Dne 24. 7. 2019 byl stavebnim uradem MML vydan Kolaudacni souhlas s uzivanim stavby.

Dne 1. 8. 2019 predano stavenisté a zahajena rekonstrukce budovy , E“

Ve Ctvrté etapé realizace projektu probihaly v objektu ,,E“ stavebni prace, béhem kterych vyvstala nutnost zmén oproti
PD. Jedna se zejména o havarijni stav fims, zaloZeni pfistavby, vyhloubeni dojezdové Sachty vytahu, uloZeni leZaté
kanalizace, opravu stfechy véetné vymeény vézicky a prereseni statiky jednotlivych podlazi. V soucasné dobé probihaji

III

dokoncena o 4 mésice pozdéji -
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o dopadu na ¢asovy harmonogram stavby a vycisleni zmén. Predpokladany termin dokondéeni je 4 Q 2020.

Do soucasné chvile byly CRR predloZeny tfi Zadosti o platbu v celkové vysi 46 165 213,60,- K¢ - spoluti¢ast KNL (15%)
6 924 782,05,- K¢, proplacend dotace (85%) 39 240 431,55,- K¢

Do ukonceni realizace projektu zbyva k doéerpdni 102 597 987,14,- K¢

Termin predloZeni ¢tvrté zadosti o platbu je 27. 3. 2020, ve vysi cca 19 mil. (uznatelné vydaje). Nevycerpané financni
prostfedky ze ¢tvrté etapy (cca 83 mil,- KE), budou formou Zadosti o zménu prevedeny do etapy paté. Termin
proplaceni ¢tvrté Zadosti o platbu na ucet KNL, a.s. je 05/2020.

Pfehled stavu VR hrazenych z dotace.

Tabulka €. 1:

Psychiatrie - pfehled stavu VR hrazenych z dotace

Hodnota VR z VysoutéZena e ,
vs . , Orientacni termin
Cislo . zadosti o cena - rozdil uzavieni smlouvy
< Pfedmét VR Faze dotaci/predpokl. | bude hrazen z
VR . Y . | s dodavatelem/Smlouva
hodnota bez fin.prostredk( Y
DPH/V&. DPH KNL, a.s. uzavrena
. . 109.115.496,- 114.164.159,-
001 Stavba VR ukonéeno /132.029.750,- /138.138.632,- 14. 3. 2018
10.333.798,-
002 Vybaveni /12.503.896,-
Zruseno ze
strany
002.01 | Nabytek zadavatele X
Zruseno ze
strany
002.02 | Elektrospotiebice | zadavatele X
494 797,00,-/598 | 372 891,-/451
002.03 | Zdrav. voziky VR ukonéeno |704,37,- 198,11,- 10. 06. 2019
Zruseno ze
strany
002.04 | LGzka zadavatele X
Zdravotni 989.500,-
003 technika /1.197.295,-
Automlatlcke 77 980,-/
externi 3 94 355 -
003.01 | defibrilatory VR ukonceno |78 000,-/94 380,- ! 18.1.2019
Elektrokonvulzivni 990 000,-/ 1015 000,-/1
003.02 | pfistroj VR ukonéeno |1 197 900,- 228 150,- 10. 1. 2019
1.551.000,- 1.370.000,-
004 TDI VR ukonéeno |/1.876.710,- neplatce DPH 22.2.2018
950.000,- 712.470,-
005 BOZP VR ukonéeno |/1.149.500,- neplatce DPH 22.2.2018
6 592 850,-/7 7 984 650,- /
006 Nabytek VR ukondeno | 977 348,50,- 9661426,50,- |31.7.2019
Elektrospotrebice 519 600,-/628 334 937,-/ 405
007 |—budova,l“ VR ukonéeno |716,- 273,77, 10. 10. 2019
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Elektrospotiebice | VR bude 511 400,-/618
008 — budova ,E vyhlaseno 794,- 06/2020
VR bude 2 541 800,-/2
009 Lazka vyhlaseno 957 018,00,- 06/2020

Vyzkumné projekty v realizaci
Sonolyza v prevenci vzniku mozkového infarktu

Pro rok 2019 KNL, a.s. byl s hlavnim fesitelem projektu Ustfedni vojenskd nemocnice — Vojenska fakultni nemocnice
Praha je uzavfen. Dodatek smlouvy €. 3 ke Smlouvé

o poskytnuti ¢asti ucelové podpory a spolupraci pfi feseni ¢asti projektu ¢. 16-29148A".

Hlavni fesitel projektu za KNL, a.s. Doc. MUDr. Vladimir Benes, Ph.D.

Rok 2019
Dotace 353 000,- K¢
Spoluucast KNL, a.s. 209 000,- K¢

Prace na projektu byly ukonéeny k 31. 12. 2019, vyuctovani bude provedeno do 15. 1. 2020.

Extrakorporalni membranova oxygenace v |écbé kardiogenniho Soku
(ECMO-CS)

Do tohoto projektu vstoupila KNL, a.s. ve ¢tvrtém roce jeho feSeni. S hlavnim feSitelem projektu Nemocnice na
Homolce je uzaviena Smlouva o spolupraci na feSeni ¢asti projektu ¢. 15-27994A.
Hlavni Fesitel projektu za KNL, a.s. MUDr. Jifi Karasek

Rok 2019
dotace 285 430,- K¢
spoluucast KNL, a.s. 153 693,- K¢

Prace na projektu pokracuji, vyuctovani bude provedeno do 15. 1. 2020.
3D tisk implantatl k oSetfeni poSkozeného skeletu, pfedevsim lidské panve
S hlavnim fesitelem projektu spolecnosti Wstec, s r.o. je uzaviena Smlouva o Ucasti

na reSeni projektu.
Hlavni Fesitel projektu za KNL, a.s. MUDr. Jaroslav Srdam. Ph.D.

rok 2019
dotace 326 075,00 K¢
spoluti¢ast KNL, a.s. 195 645,00 K¢

Prace na projektu pokracuji, vyuétovani bude provedeno do 15. 1. 2020.

Dudlni protidestickova lécba pacientll s akut. infarktem myokardu v kardiogen. Soku

S hlavnim fesitelem projektu (Fakultni nemocnice Kralovské Vinohrady) je uzaviena Smlouva o Ucasti na feseni
projektu.

Hlavni fesitel projektu za KNL, a.s. MUDr. Jifi Karasek

rok 2019
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dotace 171 000,- K¢
spoluucast KNL, a.s. 91 000,- K¢

Prace na projektu byly zahajeny, vyuctovani bude provedeno do 15. 1. 2020.
Vztah origa meningiomu k arachnoidalnim membr., rozsahu resekce a chirurg. rizikim
S hlavnim tesitelem projektu (Ustfedni vojenskd nemocnice) — Vojenskd fakultni nemocnice Praha je uzavfena Smlouva

o Ucasti na reSeni projektu.
Hlavni fesitel projektu za KNL, a.s. Doc. MUDr. Vladimir Benes, Ph.D.

rok 2019
dotace 304 000,- K¢
spoluti¢ast KNL, a.s. 164 000,- K¢

Prace na projektu byly zahajeny, vyuctovani bude provedeno do 15. 1.2020.
Pribézné rocni monitorovaci zpravy podané v roce 2019 pro ukonéené projekty
Krajska nemocnice Liberec a.s. - Heliport

CZ.1/06/3.4.00/15.08485

21. 2. 2019 probéhla fyzicka kontrola ex-post — ovéreni dodrzovani monitorovaciho indikatoru. Vystup kontroly:
pozitivni bez nalezu.

9. 7. 2019 byla podana v poradi 5. Monitorovaci zprava o zajisténi udrZitelnosti projektu, kterd byla schvalena.
Udrzitelnost projektu je ukoncena, archivace doklad(

dor. 2024.

Modernizace a obnova pfistrojového vybaveni komplexniho cerebrovaskuldrniho centra KN Liberec
CZ.1/06/3.2.01/08.07651

6. 6. 2019 byla poddna v poradi 5. Monitorovaci zprdva o zajisténi udrzitelnosti projektu, kterd byla schvalena.
Udrzitelnost projektu je ukoncena, archivace doklad

dor. 2024

Zlepseni kvality hospitalizacni péce v KNL - [Gzka

CZ.1.13/2.2.00/39.01359

16. 8. 2019 byla podana v poradi 4. Monitorovaci zprdva o zajisténi udrzitelnosti projektu, ktera byla schvalena.
Obnova pfistrojového vybaveni komplexniho onkologického centra KN Liberec

CZ.1.06/3.2.01/14.08952

19. 11. 2019 byla podana v poradi 4. Monitorovaci zprava o zajisténi udrzitelnosti projektu, ktera byla schvélena.
Modernizace a obnova pfistrojového vybaveni komplexniho onkologického centra Il. KN Liberec
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CZ.1.06/3.2.01/19.09738

10. 12. 2019 byla podana v poradi 4. Monitorovaci zprava o zajisténi udrzitelnosti projektu, ktera byla schvalena.
Dodavka pocitacového tomografu a rekonstrukce PIO S2sekce A pro instalaci po€. tomografu
Cz.1.13/2.2.00/28.01157

15. 12. 2019 byla podana v pofadi 5. Monitorovaci zprava o zajisténi udrzitelnosti projektu. Kontrola zatim
neukonéena.

Dodavka SPECT/CT gamakamery a rekonstrukce prostor pro instalaci SPECT/CT gamakamery a Cistych prostor pro
pfipravu radiofarmak

CZ.1.13/2.2.00/28.01156

31. 10. 2019 byla poddna v poradi 4. Monitorovaci zprdva o zajisténi udrzitelnosti projektu, kterd byla schvalena.
Zkvalitnéni zdravotni péce v oblasti chirurgie, JIP a anestezie v KNL, a.s.

CZ.1.13/2.2.00/39.01357

28. 2. 2019 byla poddna v poradi 3. Monitorovaci zprava o zajisténi udrzitelnosti projektu, ktera byla schvélena.
Vyzkumné projekty podané v roce 2019

Transthyretinova amyloiddza postihujici levou sifi u pacientl podstupujicich katetriza¢ni ablaci fibrilace sini

Dne 24. 6. 2019 byla v ramci 1. Vefejné soutéze ve vyzkumu, experimentalnim vyvoji a inovacich z Programu na
podporu zdravotnického aplikovaného vyzkumu na Iéta 2020 -2026 podana zadost o dotaci.

Hlavni fesitel projektu za KNL, a.s. MUDr. Ing. Pavel Kucera

Predpokladané naklady projektu za KNL, a.s. na obdobi 2020 — 2023: 1 897 000,- K¢

Predpokladanad vyse spoludcasti KNL, a.s. 0% 0,00,- K¢

O vysledku bude KNL, a.s. informovana v 1. Q 2020.

Srovnani vlivu implantace CRT-pacemakeru a CRT - defibrilatoru

Srovnani vlivu implantace CRT-pacemakeru a CRT-defibrilatoru u pacientd se srde¢nim selhanim
na zakladé dilata¢ni kardiomyopatie s ejekéni frakci levé komory <35%, bez MRI zndmek jizvy ve stfedni ¢asti stény
myokardu levé komory - CRT-REALITY.

Dne 24. 6. 2019 byla v rdmci 1. Vefejné soutézZe ve vyzkumu, experimentalnim vyvoji a inovacich z Programu na
podporu zdravotnického aplikovaného vyzkumu na léta 2020 — 2024 podana Zadost o dotaci.

Hlavni fesitel projektu za KNL, a.s. MUDr. Tomas Roubicek, Ph.D.

Predpokladané naklady projektu za KNL, a.s. na obdobi 2020 — 2023: 2 659 000,00 K¢

Predpokladana vyse spoluucasti KNL, a.s. 0%. 0,00 K¢

O vysledku bude KNL, a.s. informovana v 1. Q 2020.
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Mechanika tepenné delaminace a Sifeni trhliny chirurgickym rizikim

Dne 5. 4. 2019 byla v rdmci vyhlasené verejné soutéze ve vyzkumu, experimentalnim vyvoji a inovacich na podporu
grantovych projektti zakladniho vyzkumu GACR poddna 7adost o grant.

Hlavni fesitel projektu za KNL, a.s. MVDr. MUDr. Tomas Adamek

Predpokladané naklady projektu za KNL, a. s. na obdobi 2020 —2022: 2 576 000,- K¢

Predpokladand vyse spolulcasti KNL, a.s. 0%. 0,00 K¢

20. 12. 2019 byla KNL, a.s. informovana o vysledku soutéze, kdy podany projekt byl vybran k financovani.

Integrované feseni v intenzivni péci pro sledovani vlivu polohovani na funkce plic v redlném case

Dne 9. 7. 2019 byla v rdmci programu TACR - 1. Vefejné souté?e - program TREND poddna 7adost o grant. Hlavni
Fesitel projektu za KNL, a.s. MUDr. Véra Spaténkova, Ph.D.

Predpoklddané naklady projektu za KNL, a.s. na obdobi 2019 — 2022: 4 503 675,- K¢

Predpokladana vyse spolutiéasti KNL, a.s. 10% tj. 450 367,- K¢

20. 12. 2019 byla KNL, a.s. informovana o vysledku soutéze. Podany projekt byl vybran k financovani, ale se snizenou
vysi dotace tj.

Pavodni naklady 4 503 675,- K¢ byly snizeny na 3 473 579,- K¢
PGvodni podpora 4 053 308,- K¢ byla snizena na 3 126 221,- K¢
Plavodni spoluticast KNL, a.s. 450 367,- K¢ byla snizenana 347 358,- K¢

Ostatni Zadosti
Dotacni program na zvyseni ochrany mékkych cilli v resortu zdravotnictvi
pro obdobi 2019 — 2021

ETAPA —rok 2019

Registracni ¢islo: 21/18-MC-1
Bezpecnostni audit a analyza rizik v KNL, a.s.

Dne 1. 11. 2018 byla Ministerstvem zdravotnictvi vyhlasena vyzva v ramci Dotacniho programu na zvyseni ochrany
mékkych cild v resortu zdravotnictvi pro rok 2019.

Cilem dotace je provedeni bezpecnostniho auditu a podrobné analyzy hrozeb a rizik

ve vztahu k zaméstnancim i pacientlim nemocnice s uréenim miry dopadu

a pravdépodobnosti kazdé predpokladané negativni uddlosti k naplnéni cile na zvySeni odolnosti a zachovani ¢innosti
nemocnice jako poskytovatele llizkové zdravotni péce pro spadovy region Libereckého kraje.

Dne 28. 12. 2018 byla na MZ podana Zadost o dotaci v celkové vysi 1 000 000,- K¢ (dotace 100%, spoluti¢ast KNL 0%)
Dne 26. 2. 2019 bylo vydano Rozhodnuti ¢. OKP/21/1109/2019 o poskytnuti neinvesti¢ni dotace za statniho rozpoctu
CR.

Dne 18. 3. 2019 byla ministerstvem provedena pfichozi Uhrada na ucet KNL, a.s. ve vysi 980 016,00,- K¢ (projekt splnil
poZadavek uznatelnosti, ale nedosahl plny pocet bodu

ve stanovenych kritériich, proto byla celkova ¢astka pridélené dotace pokracena o 2%).

Realizace projektu byla ukoncena k datu 30. 9. 2019 podanim Zavérecné zpravy.

Dne 30. 9. byla na MZ odeslana Zavérec¢na zprava realizace projektu. Jeji kontrola probéhla ze strany MZ bez
pfipominek a dne 14. 11. byla na ucet MZ, z divodu nevycerpani celého finanéniho objemu poskytnuté dotace,
prevedena Castka 188 709,-K¢. Timto krokem byla prvni etapa findlné ukoncena.
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ETAPA —rok 2020

Dne 27. 11. 2019 byla Ministerstvem zdravotnictvi vyhlasena vyzva v ramci dota¢niho Programu na zvySeni ochrany
mékkych cilli v resortu zdravotnictvi pro rok 2020.

Priority pro rok 2020 zamérené na zvyseni odolnosti mékkych cild byly stanoveny

na zakladé analyz provedenych v roce 2019 a konkrétnich potfeb opravnénych Zadateld.

Termin pro podani Zadosti byl stanoven do 5. 1. 2020. Vyhodnoceni Zadosti o dotaci je o¢ekdvano ke konci unora 2020.

Investicni ¢innost

V poslednich dvou aZ tfech letech se investice z vlastnich zdrojl vice alokuji do stavebni ¢asti nemocnice a ICT oblasti.
Dana situace je vyvolana prevainé soucasnou situaci a to vzrlstajicim nedobrym stavebné technickym stavem
nemocnice, ktery je nutné neodkladné fesit a potfebou investovat do ICT technologii.

Z dlivodu lepsi informovanosti zaméstnancl a efektivnosti pofizovani investi¢niho a neinvesti¢niho majetku byla
zavedena nova metodika pofizovani investic (nova smérnice na pofizeni majetku), ktera je v provozu druhy rok. Tato
smérnice vysvétluje zakladni pojmy a stanovuje zplsoby poddvani, evidence, schvalovani a predavani investicnich a
neinvesticnich poZadavk(, az po samotnou realizaci.

Smérnice zavadi tfidéni do skupin investi¢niho majetku i neinvesti¢niho majetku a u ,investic” terminy ¢asové
posloupnosti, které jsou nastaveny:

Investi¢ni majetek:

Zdravotnicka technika a prostredky
Stavby, stavebni Gpravy

IT technologie, telekomunikace
Auta

Ostatni

Neinvesti¢ni majetek

Zdravotnicka technika a prostredky
Domaci spotrebice

Zdravotnicky i kancelarsky nabytek
Vypocetni a telekomunikacni technika
Ostatni vySe neuvedena technika a zafizeni

Terminy:

k 31. 10. kazdého roku — podani investi¢nich pozadavk{

k 30. 11. kazdého roku — predloZeni navrhu k projednani pfistrojové komisi u zdravotnické techniky a prostredki;
navrh v ostatnich skupindach je pfedloZen OIR a TR

k 31. 12. kazdého roku — zapracovani pfipominek k navrhu

k 15. 2. kazdého roku — schvéleni investi¢niho planu pro dany rok

Investicni plan pro rok 2019

PInéni schvaleného investi¢niho rozpoctu na rok 2019 je uveden tabulce €. 2 a podrobny pfehled plnéni dle
jednotlivych akci a polozZek je v pfiloze €. 1. Celkovy narlst objemu vlastnich financénich prostrfedk( oproti minulosti
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ovliviiuje predevsim narlstajici potfeba resit urgentni potfeby nemocnice pro poskytovani zdravotni péce v oblasti
stavebné - technickych provoz(i nemocnice. Celkové Cerpani financnich prostiredkd z vlastnich zdrojl v

ramci investi¢niho planu bylo v roce 2019 ve vysi 144 000 tis. K¢, coZ je o cca 17 000 tis. K&, nez byly vlastni zdroje
nemocnice (vySe odpist byla v roce 2019 - 127 000 tis. K¢). Plan investi¢nich a neinvesticnich vydajd pro rok 2019 byl
pocatkem roku navrzen a nasledné schvalen pfedstavenstvem v celkové vysi cca 168 000 tis.

Zdravotnicka technika

Navrh na specifikaci pofizeni zdravotnické techniky byl stanoven na zakladé pozadavk( jednotlivych oddéleni. Celkové
bylo vzneseno 142 pozadavk(d v ihrnné hodnoté na zakladé kvalifikovaného odhadu cca 180 700 tis. KE. Na pofizeni
zdravotnické techniky je vyclenéno 30 000 tis. K¢ véetné prevedenych investic z roku 2018 a nakladid na reseni
havarijnich stav( (4 315 tis. K¢ prevod z roku 2018 a min. 5 561 tis. K¢ na havarie).

Pristrojova investi¢ni komise stanovila plan pofizeni zdravotnické techniky. Z vlastnich zdroja bylo celkové investovano
29 200 tis. K. Bylo potizeno nebo pouze ¢eka na dodani celkem 27 zdravotnickych ptistrojd v Uhrnné hodnoté 15 200
tis. K¢, dale bylo vyfeseno 24 havarii za 6 600 tis. K¢ a do ,,centrové” péce smérovalo 7 400 tis. K. Podrobné plnéni
investi¢niho planu je uvedeno v pfiloze €. 1 v zaloZce €. 1 - havarie a v zaloZce €. 2 — pfistrojové investice.

Stavebni investice

Plan stavebnich zamér( byl a stéle plati je pfevazné z diivodu neustalé potreby feSeni novych potfeb a trendll pro
poskytovani zdravotni péce vyvolanymi nejen vnéjSimi situacemi, ale i danym stdvajicim stavebné technickym stavem
budov nemocnice. Pro rok 2019 byl stanoven v celkové vysi 89 188 tis. K¢ a naplnén v celkovém objemu 77 200 tis. K¢.
Zrealizovalo se 26 vétsich ¢i mensich stavebnich akci, tfi se jesté v soucasné dobé realizuji a ¢tyfi se pripravuji z planu
roku 2019. PInéni investi¢niho planu v roce 2019 je uvedeno v pfiloze €. 1 v zalozkach €. 3 — stavebni a ostatni
investice. Pfehled jednotlivych stavebnich akci je uveden véetné stru¢ného popisu, objemu financ¢nich prostfedkd na
aktudlni stavebni ¢innost, pfedpokladané ceny pred zahajenim, skutecné ceny pfipadné v jaké fazi se jednotlivé
projekty nachazi.

Mezi nejvétsi dokoncené projekty patfi rekonstrukce objektu ,,1“ pro psychiatrické centrum, vystavba materské skolky
v Klasterni ul. V Liberci, modernizace vzduchotechniky pro operacni saly v Turnové a modernizace prostor fedéni
cytostatik v objektu Ustavni [ékarny.

Mezi nejvyznamnéjsi projekty, které se nepodafilo zrealizovat, patfi: ndhradni zdroj elektrické energie a potrubni posta
dynamické UPS. U potrubni posty je pficina ve sloZitosti projektu vzhledem k clenitosti aredlu a vypadku projektanta
vzhledem dlouhodobé nemoci.

Informacni technologie

Rok 2019 byl pro oblast informacnich technologii mimoradné narocny. Dominantnimi projekty pro oddéleni spravujici
informacni technologie a informacni systémy byly: zprovoznéni nového NISu (nemocni¢ni informacni systém) —
informace o NISu je uvedena v této zpraveé v kapitole €. 1.2, kybernetickd bezpecénost, vyména ekonomického systému
a ,,supportni ¢innost pro nemocnice v Turnové a ve Frydlantu souvisejici s vySe uvedenymi systémy. Z pldanovanych

18 600 tis. K¢ bylo proinvestovano 8 800 tis. K¢. Schodek mezi planem a skuteénosti neni zplsoben tim, Ze by
zminované projekty nebyly zrealizovany, ale tim, Ze jejich ukonceni bylo koncem roku a projekty se nestacily
administrativné a ucetné uzavfit, coz se provede za¢atkem roku 2020. Popis jednotlivych vydajovych poloZek je uveden
v priloze €. 1 a zaloZce €. 4 - ICT.

Vozovy park
V rdmci obnovy vozového parku bylo pofizeno 5 ks automobild. Z pohledu dlouhodobého finan¢niho planu a stavu

vozového parku s ohledem na bezpecnost provozu a kladené poZzadavky na provoz vozidel je nezbytnosti alespon
Castecna pravidelnd obnova vozidel. Nemocnice ma ve vlastnictvi pfes 100 ks vozidel. V roce 2019 byly pofizeny dva
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sanitni vozy, jeden hakovy kontejner, jedno vozidlo s chladirenskou technikou a jedno osobni vozidlo pro terénni
oSetrfovatelskou péci celkové za 7 100 tis. KE. PoloZkové je vSe uvedeno v pfiloze €. 1 a zaloZce €. 5 — vozovy park.

Ostatni - stravovaci provoz

Do stravovaciho provozu v roce 2019 bylo investovano 3 400 tis. K¢ a specifikace jednotlivych poloZzek véetné popisu a
jednotlivych poftizovacich cen je v ptiloze €. 1 zalozka €. 6 - ostatni.

Kofinancovani

Krajska nemocnice Liberec, a.s. v roce 2019 dokoncila nebo v roce 2020 dokonci ¢tyti projekty, na kterych se podilela
15% kofinancovanim v roce 2019 v celkovém objemu 18 600 tis. K¢. Jednd se o projekty ,,Ndvazné péce I. II.“,
Rekonstrukce psychiatrie — rekonstrukce objektl | a E, a obnova Nemocnic¢niho informacéniho systému. Specifikace
nakladl dle jednotlivych projektl je uvedena v tabulce €. 2, bod ¢. 6 — kofinancovani.

Tabulka €. 2
Realizace planu investi¢nich a neinvesticnich vydajd na rok 2019
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NUTNE INVESTICE plan skuteénost
1. Zdravotnické pristroje 30000 000 K¢ - 29170 043 K¢
1.1 Pfevody z roku 2018 4315000K¢ - 3321960K¢ viz. priloha .2
1.2 Planované na rok 2019 20124 000 K¢ - 19270578 K¢ viz. priloha ¢.2
1.3 Reeni havarijnich stavi pfistroji - oéekavané
1.4 Rezerva na havdrie pfistroji - neocekavané 5561 000K¢ - 6577 505 K¢ viz priloha ¢.1
2. Stavby 89188914 K¢ - 77 235 247 K¢
2.1 Pfevody z roku 2018 61300 000 K¢ - 50954 716 K¢ viz. priloha ¢.3
2.2 Planované na rok 2019 6300000 K¢ - 10014 860 K¢ viz. pfiloha ¢.3
z toho:
Klasterni - kanceldre 5000000K¢ - 7 692 924 K¢
Prednadskovy sdl - socidlni zazemi 1000000K¢ - 33880 K¢
Parkovisté Klasterni ul. 1000 000 K¢ - Ke
Projekt PET-CT 2500000K¢ - 459 800 K¢
Stavebni tipravy ¢dsti 1.NP ubytovny Jabloneckd ul. 1800000 K¢ - 1828257 K¢
2.3 Redeni havarijnich stavii staveb - o¢ekavané 11588914 K¢ - 7909569 K¢ viz. priloha ¢.3
2.4 Rezerva na havarie staveb - neocekavané 10 000 000 K¢ - 8356 102 K¢ viz. priloha ¢.3
3. Informacni technologie 19 600 000 K¢ - 8773 361 K¢
3.1 Pfevody z roku 2018 5 000 000 K¢ - K¢ viz. pfiloha c.4
3.2 Planované na rok 2019 13 600 000 K¢ - 7667 421 K¢ viz. priloha ¢.4
z toho:
kyberneticka bezpecnost 9150000K¢ - 2431100 K¢
ekonomicky software 5000 000 K¢ - KE
Laboratore - OpenLims (Turnov) 1000000K¢ - 591 156 K¢
3.3 Redeni havarijnich stavi ICT - oéekavané - Ké - Ké
3.4 Rezerva na havarie ICT - neocekavané 1000000 K¢ - 1105940 K¢ viz. priloha ¢.4
4. Vozovy park 6000 000 K¢ - 7 098 228 K¢
4.1 Pfevody z roku 2018 - Ké - Ké
4.2 Planované na rok 2019 5000 000 K¢ - 5631195 K¢ viz. priloha ¢.5
4.3 Reseni havarijnich stav(i vozového parku - o¢ekavane - Ké - Ke
4.4 Rezerva na havarie vozového parku - neocekavané 1000000 K¢ - 1467 033 K¢ viz. priloha &.5
5. Ostatni 2039500 K¢ - 3408 148 K¢
5.1 Pfevody z roku 2018 - K¢ - 759 880 K¢
5.2 Planované na rok 2019 2039500 K¢ - 2648 268 K¢ viz. priloha ¢.6
5.3 Reseni havarijnich stavi ostatni - o¢ekdvané - Ké - Ké
5.4 Rezerva na havarie ostatni - neoc¢ekavané - Ké - Ké
6. Kofinancovani 21946 957 K¢ - 18 846 141 K¢
Navazna pécel. all. 325241K¢ - 561939 K¢ 325 241 K¢
Psychiatrie 13650000 K¢ - 14 474 593 K¢ 36 250 000 K¢
ICT NIS 6471716 K¢ - 3062 943 K¢ 43144 767 K¢
Aplikovany vyzkum, TACR 1500000K¢ - 746 666 K¢ 1500000 K¢
7. Urok, penale - KE - KE
7.1 Uroky - Ké - Ké
7.2 Pendle - Keé - Keé
INVESTIENI vydaje 2018 168775 371 K¢ - 144 531 168 K¢

Navrh investi¢niho planu na rok 2020

Pfi sestavovani navrhu rozpoctu investi¢nich a neinvesti¢nich vydaji na rok 2020 jsme se drZeli skutecnostmi, které
jsou uvedeny v preambuli této zpravy. Rozpocet je sestavovan v tzv. ,sttizlivé varianté”, se zohlednénim
nejdalezitéjsich rizik roku 2020. Dominantni realitou je skute¢nost, Ze nemocnice vytvafi vlastni zdroje v soucasnosti ve
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vySi cca 130 000 tis. K¢ a kazdorocni plan investicnich a neinvesticnich vydajl prevysuje nase zdroje, a proto je tfeba
hledat kryti téchto pozadavku z jinych zdrojd, napt. u zfizovatel(, statu, evropskych vyzev, norskych fondl atd.
Navrh investi¢niho planu je stanoven v celkovém objemu financ¢nich prostfedk( ve vysi 173 485 tis. KE. NavrZena
Castka do investicni politiky nemocnice z vlastnich zdrojl je vyssi, nez je , kryta” vytvorenymi odpisy. Tato skutecnost je
predevsim ovlivnéna situaci, Ze v soucasné dobé nejsou zadné investi¢ni pobidky — projekty z evropskych fondd,
protoze v letoSnim roce konci finanéni obdobi 2013 — 2020 a na nové obdobi Zadné vyzvy zatim nejsou a realitou, Ze
nemocnice si nemuZe dovolit nefesit nékteré az havarijni stavy prevazné v stavebné technickém stavu nemocnice,
obdobné je to u zdravotnické pfistrojové techniky, kde musi myslet nejen na obnovu a havarie, ale i na vlastni
medicinsky rozvoj zdravotnického zafizeni. Nemocnice tuto skutecnost c¢astec¢né zohlednuje pravé celkovou vysi
planovanych celkovych investi¢nich a neinvestic¢nich vydaji do zmifiovanych oblasti, ktera neni zcela kryta vlastnimi
prostredky.

VSechny objemy financnich prostfedki jsou navrzeny dle vySe zminéné metodiky, uvedené v Uvodu kapitoly Cislo 2 a
rozdéleny na konkrétni jednotlivé akce v ¢lenéni dle ndzvu akce, stru¢ného popisu, pro které oddéleni je uréena a
predpokladané ¢astky pred zahajenim akce. Jednotlivé pfilohy a odkazy, které popisuji polozkové jednotlivé oddily
naseho investi¢niho planu, jsou uvedeny v tabulce ¢. 3 a podrobné polozkové clenéni dle jednotlivych kapitol je

v priloze €. 2.

Pristrojové investice

Vyse investic do pfistrojového vybaveni z vlastnich zdrojl je rok od roku takrka totozna s vyjimkou dotacnich fond( a
prispévkl akcionarud. V pribéhu poslednich let se priimérna vyse téchto investic se blizi 40 000 tis. K¢ bez zapocitani
dotacnich titul. Objem zdravotnickych pfistroji v KNL se za posledni roky vyraznym zplsobem zvysil a tim i narostl
objem vynaloZenych financénich prostredk( na jejich provoz, udrzbu a obnovu.

Vzhledem k aktualni absenci cizich finanénich zdrojli a soucasné velkym potfebam obnovy a rozvoje zdravotnickych
technologii je plan vioZzenych finanénich prostfedkd do zdravotnické pristrojové techniky navrzen pro rok 2020
nasledujicim zplsobem. Celkovy financni objem pfistrojovych investic je ve vysi 45 830 tis. K¢ véetné prevedenych
investic a havarii z roku 2019 (1 460 tis. K¢), rezervy na havarijni stavy (5 000 tis. K¢) a 7 500 tis. K¢ pro rozvoj center
KNL, a.s. viz pfiloha ¢. 2.

Dale je potfeba vyresit a zajistit zdroje pro obnovu kapalinového chromatografu a skiagrafického pfistroje umisténého
v pavilonu chirurgie. Na tyto polozky vSak neni v rozpoctu prostor a bude je potfeba dale fesit financovanim z jinych
zdroju a to koncem letosniho roku nebo nejdéle v roce nasledujicim. V planu zatim nejsou pocitany pristrojové
investice pro provoz Nemocnice Frydlant.

Tabulka €. 3
Realizace planu investi¢nich a neinvesti¢nich vydajd na rok 2020
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NUTNE INVESTICE plan skuteénost
1. Zdravotnické pfistroje - 45 830 000 K¢ - Keé
1.1 Pfevody z roku 2019 - 900 000 K¢ viz. pfiloha ¢.2
1.2 Planované na rok 2020 - 39930000 K¢ viz. pfiloha ¢.2
1.3 Reseni havarijnich stavii pfistrojti - oéekavané - K¢
1.4 Rezerva na havarie pfistrojii - neo¢ekavané - 5000 000 K¢
2. Stavby - 75303 314 K¢ - Ke
2.1 Pfevody z roku 2019 - 19748 914 K¢ viz. pfiloha .3
2.2 Planované na rok 2020 - 33 854 400 K¢ viz. pfiloha ¢.3
ztoho napf.:
ndhradnizdroj - dieselagregat 10 000 000 K¢
plynovd pripojka - CUM 5900 000 K¢
vyména VZD 8.patro PIO 7 000 000 K¢
stavebni upravy CT ptacovisté - chirurgie 3000 000 K¢
predndskovy sdl - socidini zazemi 3500 000 K¢
2.3 Re$eni havarijnich stavii staveb - oéekavané - 11 700 000 K¢ viz. pfiloha ¢.3
2.4 Rezerva na havarie staveb - neocekavané - 10 000 000 K¢ viz. pfiloha .3
3. Informacni technologie - 20 000 000 K¢ - Ké
3.1 Pfevody z roku 2019 - 3867 500 K¢ viz. pfiloha ¢.4
3.2 Planované na rok 2020 - 15 132 500 K¢ viz. pfiloha ¢.4
ztoho napr.:
kybernetickd bezpecnost 950 000 K¢
ekonomicky SW 2117 500 K¢
3.3 Redeni havarijnich stavii ICT - oéekavané - Ké
3.4 Rezerva na havdrie ICT - neocekavané - 1000 000 K¢ viz. pfiloha ¢.4
4. Vozovy park - 6000 000 K¢ - Ké
4.1 Pfevody z roku 2019 - Ké
4.2 Planované na rok 2020 - 6 000 000 K¢ viz. pfiloha .5
4.3 Reseni havarijnich stavii vozového parku - oéekavane - Ké
4.4 Rezerva na havarie vozového parku - neocekavané - Ké viz. pfiloha £.5
5. Ostatni - 2102 000 K¢ - Ké
5.1 Pfevody z roku 2019 - Ké
5.2 Planované na rok 2020 - 2102 000 K¢ viz. pfiloha ¢.6
5.3 Reseni havarijnich stavii ostatni - oéekavané - Ké
5.4 Rezerva na havarie ostatni - neocekavané - Ké
6. Kofinancovani - 24 250 000 K¢ - Ke
Psychiatrie - 21 500 000 K¢
ICT NIS - 2000 000 K¢
Aplikovany vyzkum, TACR - 750 000 K¢&
7. Urok, penale - Ké - Ké
7.1 Uroky - Ké - Ké
7.2 Pendle - Ké - Ké
INVESTICNI vydaje 2020 - 173 485 314 K& - Ké

Stavebni investice

PredlozZeni stavebnich zamér( je pfevazné z dlivodu neustalé potreby feseni novych potieb pro poskytovani zdravotni
péce vyvolanych vnéjsimi situacemi ve stavajicim stavebné technickém stavu budov nemocnice, které se nezbytné
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musi fesit, v celkové vysi 75 303 tis. KC. V pribéhu roku budou skutec¢né vynaloZzené prostfedky na danou akci
predkladany véetné soucasného stavu akce — zda je zrealizovana, vyfakturovdna, pozastavena, objednana, dodana atd.
V priloze Cislo 2 a zaloZce Cislo 3 — stavebni a ostatni investice — je soupis planovanych investic na letos$ni rok v ¢lenéni:
prevody z minulého roku, plan na letosni rok, reseni havarijnich stavl a rezerva na ptripadné havarijni stavy.

Informacni technologie

Pro rok 2020 se planuji celkové vydaje v oblasti ICT ve vysi 20 000 tis. KE. Vydaje budou kryt zajisténi realizace ICT
zamérd v oblasti kybernetické bezpecnosti, planované obnovy a rozvoje softwaru a hardwaru poZivanych ve viech
tfech nemocnicich, dale pak k administrativnimu dokonceni a vyuctovani ekonomického SW a NISu, vse je v ptiloze
Cislo 2 a zaloZce Cislo 4 - ICT.

Vozovy park

Planovana obnova vozového parku pro dopravu osob a k zajisténi vnitro-arealového zasobovani i svoz( ve tfech
nemochnicich.

Na letosni rok je oproti minulym letdm obnova vozového parku planovana ve vysi 6 000 tis. K¢ — navyseno o nemocnici
Frydlant a nenechava se rezerva na havdrie, které by se projednaly individudlné.

Pro letosni rok se planuje nakup dvou sanit a tfi vozidel do nemocnice Frydlant (doprava stravy, svozy a referentské
vozidlo), dale pak vozidlo s chladirenskou nastavbou a vozidlo pro stravovaci oddéleni. Pfehled je uveden v pfiloze Cislo
2 a zaloZce Cislo 5 - auta 2020.

Ostatni — stravovani a sprava aredlu

V priloze Cislo 2 a zaloZce Cislo 6 jsou vydaje nemocnice uréené na nutnou obnovu technologie stravovaciho provozu a
techniky pro spravu arealu. Pro rok 2020 byl stanoven planovany celkovy objem finanénich prostfedk( pro Catering
KNL a spravu aredlu bez rezervy na havarie, které by se projednaly individudIné, ve vysi 2 102 tis. K¢.

Kofinancovani

Naklady na kofinancovani psychiatrie, ICT NIS, aplikovany vyzkum, TACR atd. jsou pro rok 2020 planovany v celkové
vySi 24 250 tis. KC. Jednotlivé ¢lenéni dle projektl je uvedeno v tabulce ¢.3.

Modernizace — Krajské nemocnice Liberec, a.s.
2

KNL provozuje vice jak 35 nemovitosti (uvnitf i vné aredlu) o podlahové plose vétsi nez 80.000 m . Priimérné stari
budovy (dle analyzy 22 areélovych budov) je 99,5 roku, 14 budov je starsi nez 100 let a nejmladsi budova — Iékarna se
kolaudovala pred 31 lety.

CUM

Krajska nemocnice Liberec a.s. poskytuje, vedle specializované a ndvazné péce, predevsim super-specializovanou péci
v akreditovanych centrech. KNL je registrovana jako vyzkumna instituce. Hovofime pravem o urovni KNL jako fakultni
nemocnici, pfestoZe jsou zde kriticka prostorova omezeni a to predevsim ve stari budov. S ohledem na soucasny
stavebné technicky stav a stari budov je vystavba daného objektu vice nez nutnou zaleZitosti.

Stav projektu
Uzemni fizeni — 16. 12. podana #adost o vydani rozhodnuti o umisténi stavby (Gzemni rozhodnuti) CUM na stavebni

urad MML. Zahdjeni fizeni uverejnénim ocekavame v tydnu od 27. 1. 2020. Vydani izemniho rozhodnuti
predpokladame na konci 1. Q 2020.
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Smlouvy — soubézné uzavirani realizacnich smluv a budoucich smluv o vécnych bfemenech se subjekty dotéenymi
realizaci prelozek inzenyrskych siti mimo areal KNL (SML, RSD, GasNet, SVS, CETIN, CEZ...). V soucasnosti chybi
realizani smlouvy se SVS — organizacni problémy na strané SVS.

Smlouva na PD — na zdkladé podpisu dodatku smlouvy se Zhotovitelem projektové dokumentace

na zvyseni investice probihaji jednani o rozsahu a hodnoté vicepraci, které budou predmétem dalsiho (4.) dodatku
SoD. Navrh Zhotovitele na vysi hodnoty vice praci na Urovni 15,2 mil. K¢ (bez DPH). Probiha revize navrhu ze strany
pravniho poradce KNL (Havel & Partners). Pfedpokladdame predlozZeni findlniho znéni dodatku €. 4 predstavenstvu KNL
a DR v Unoru nebo bfeznu 2020.

Projektovani stavby

Dokumentace pro vydani stavebniho povoleni (DSP) — 17. 12. zhotovitelem odevzdana DSP ke kontrole v KNL. Probihaji
jednani relevantnich tym{ a zaméstnanct KNL — ocekavany prvotni vystup na konci ledna.

Zhotoviteli odevzddny ptripominky a doplnéni k PD na ZTl a mobiliar.

Dohoda tymu KNL vystavit vyzvu k zahajeni praci na provadécim projektu (DPS) po obdrzeni Uzemniho rozhodnuti.

Financovani

Poradcem LK pro financovani projektu vybrana firma Deloitte Advisory — probihaji jedndni o podobé smlouvy,
nasledovat bude pfikazni smlouva mezi LK a KNL o soucinnosti pfi ziskavani financnich zdrojl pro projekt.

Dle posledniho vyjadreni zastupcl akcionarl trva dohoda o pfijeti Gvéru v min. vysi 2 mld. K¢.

Nad ramec Gvéru jsou zdrojem projektu pfiplatky a vklady na TBU a pfipadna dotace na urgentni p¥ijem od MZ CR.

Organizace projektu

Realizacni tym projektu:

Interni tym odpovédny za organizaci, formalni i vécnou pfipravu projektu a komunikaci vné i uvnitf KNL.

SloZeni: Vedouci projektu, manaZer projektu (administrator), zastupci managementu KNL, zastupce DR (akcionara),
zastupci zdravotnik( KNL, vedouci investi¢niho oddéleni, externi poradce pro oblast stavebnictvi.

Rozsifeni tymu:

Hlavni inZenyr projektu — dohoda s externim poradcem o hlavnim pracovnim tvazku od 1. 4. 2020.

Biomedicinsky inZzenyr pro oblast zdravotnické technologie.

Rozpoctér stavby (nutné projednat intenzitu zapojeni, duplicity s ¢innosti TDI).

Realiza¢ni tym vyuziva odborné tymy z fad technik(l a zdravotnik( KNL svolavané ad hoc k tematickym workshopim.
Ridici vybor:

Vybor dohliZejici na realizaci projektu ze strany akcionard KNL.

SloZeni: Zastupci vSech akcionard, zastupci managementu KNL, zastupci primart KNL, zastupci projektu.

Koordinacni tym:
Interni tym odpovédny za koordinaci projektu na Grovni KNL.
SloZeni: Zastupci managementu KNL a zastupci projektu.

Zahajeni projektu a oéekavané milniky projektu

Demolice v Kristianové ulici — 1. faze demolic — 3 budovy (M, Z a bytovy dim).

Vyhlaseno zjednodusené podlimitni fizeni dne 23. 1. 2020, realizace ve 2. Q 2020.

V pripravé ZD pro vybér administratora VZ na generalniho dodavatele stavby a ZD pro vybér technického dozoru
investora (TDI) — predpoklad ukonceni pripravy — inor 2020.

Ocekavané kroky a milniky projektu
Uzemni souhlas 2020
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Stavebni povoleni 2020
Vybér zhotovitele stavby 2021
Zahdjeni stavby 2021
Kolaudace 2024

Bc. Luka$ Cerny
Prispévek zakladateld KNL, a.s. mimo zakladni kapital pro rok 2020

V roce 2019 bylo dohodnuto, Ze hlavni akciondf ndm poskytne finanéni ptispévky v celkové vysi 15 000 tis. K¢ na
pofizeni zdravotnické techniky mimo zakladni kapital. Na zakladé rozhodnuti investi¢ni pfistrojové komise jsme pofidili
radioterapeuticky CT simuldtor pro onkologické centrum v hodnoté 17 000 tis. K¢, kde nemocnice doplatila z vlastnich
zdrojli cca 2 000 tis. K¢

Pro rok 2020 zatim nasi akcionafi neuvazuji, ze by byl poskytnut néjaky prispévek na pofizeni zdravotnické techniky
mimo zakladni kapital.

Panochova nemocnice Turnov

Panochova nemocnice Turnov dlouhodobé pozadovala a potiebuje fesit problém rekonstrukce anesteziologicko -
resuscitaéniho oddéleni. Navic postupné zvySovani Urovné zdravotni péce v lGZkovych zafizenich je doprovazeno jak
naroky na zdravotnickou techniku, tak na prostorové feSeni provoznich prostor. V turnovské nemocnici je jiz vice nez
10 let zfejmé, Ze prostorova dispozice jednotky intenzivni péce — kombinované oddéleni ARO + chirurgickd JIP —
nevyhovuje aktualnim standardiim, jak v porovnani s metodickymi doporucenimi, tak redlné provozné.

Soucasné personalni tlak vede zejména v malych nemocnicich k vytvareni multioborovych jednotek intenzivni péce,
soustfedujici intenzivni péci vice oboru, a diky jeji koncentraci potom Ize optimalné vyuzZivat lidské zdroje. Tento vyvoj
se nevyhnul ani turnovské nemocnici, kde z personalnich dlivodu je nyni uzaviena JIP internich obor(. Ve svétle tohoto
vyvoje bylo pred cca 4 lety rozhodnuto vytvofit pldan na vybudovani multioborové jednotky intenzivni péce, disponujici
dostatecnou kapacitou

pro vSechny obory turnovské nemocnice, tedy ARO, chirurgie, interna a ortopedie. V poslednim roce se pfidal i
pozadavek, reflektujici souc¢asné tendence, k vytvoreni jednotného mista pro pfijem akutnich pacient(, které se
oznacuje jako urgentni pfijem.

Zpracovani malého generelu, kdy byla vytvorena celd fada variant, probihalo posledni 4 roky.

V dasledku soucasnych pozadavkl kladenych na dané provozy i popsaného vyvoje to byla prace extrémné obtizna. vV
druhé poloviné roku 2019 potom byla vytvorena definitivni studie, ktera akceptovala pozadavky vsech stran, tedy jak
skupiny odborné (primari nemocnice Turnov), tak mésta Turnov jako spoluvlastnika i managementu KNL, a.s. | pfesto
studie obsahuje celou fadu kompromisu, jejichz akceptace znamenala Ustupky vSech zucastnénych stakeholderd.
Vysledna studie predstavuje feSeni rozvojové, tedy jeho realizaci nejsou reSeny jenom kritické potfeby nemocnice, ale
kde vysledny stav zvySuje komfort nejen pro pacienty, ale i pro zaméstnance nemocnice a umoznuje udrZet vysoky
standard v poskytovani zdravotni péce v turnovské nemocnici. Pokud KNL, a.s. chce realizovat dany zdmér, musi vypsat
verfejnou zakazku na zpracovani projektové dokumentace dle zakona €. 134/ 2016 Sbh. o zadavani vefejnych zakazek
(dale jen zakon) formou otevieného fizeni.

Zamérem KNL, a.s. jakoZto zadavatele je realizace rozvoje Nemocnice Turnov dle zpracované , Koncepce rozvoje
Nemocnice Turnov” (Storing 12/2019). Zamér byl predstavenstvem odsouhlasen na lednovém zasedani, jako
samostatny bod jednani.

Struénd informace o rozsahu zdméru
Zameér rozvoje Nemocnice Turnov je ve dvou hlavnich ¢astech:

Pfistavba a ¢astecné stavebni tpravy Pavilonu TA pro potfeby Urgentniho prijmu Nemocnice Turnov.
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Pfistavba je umisténa k zapadnimu Stitu v severozapadni ¢asti aredlu a bude vyuzita
pro nasledujici obory a oddéleni:

1.PP - Ambulantni provozy ortopedie a ARO.

1.NP — Urgentni pfijem chirurgicko-interni véetné zazemi pacientd a personalu.
2.NP — Ambulantni provozy neurologie.

3.NP — Multidisciplinarni provozy personalni a ambulantni.

Soucasti feseni budou i Upravy venkovnich ploch, vstupt a bezbariérovych pfistupt
do objektu a ndvaznosti souvisejicich s pristavbou a stavebnimi Upravami vnitinich prostor.

Vystavba nového Pavilonu TX pro potieby jednotky intenzivni péce ARO, multidisciplinarni lGZkové stanice, zazemi
personalu a technického zazemi.

Novy Pavilon TX je navrZen na volné plose v jihovychodni ¢asti aredlu a je propojen vnitfnimi chodbami, schodistém a
vytahy do Pavilonu TD a dvoupodlazni chodbou do Pavilonu TE a navazujicich. Novy Pavilon TX bude vyuZit pro
nasledujici obory a oddéleni:

$3 — Satny, technické zazemi.

S2 — Multidisciplinarni [Gzkova jednotka.

S1 —Jednotka intenzivni péce ARO.

Soucasti jsou i nezbytna napojeni do stavajicich pavilond, prelozky a Upravy vnitro-aredlovych siti, ,,energokanalu”,
technickych staveb a navazujici Upravy propojenych pavilond.

Naklady

Realizace investi¢niho zaméru se skladd ze dvou ¢asti. Pristavba a ¢astecné stavebni Upravy Pavilonu TA pro potieby
Urgentniho prijmu Panochovy nemocnice Turnov a vystavba nového Pavilonu TX pro potfeby jednotky intenzivni péce
ARO, multidisciplinarni 1Gzkové stanice, zazemi personalu a technického zazemi.

Generel zpracovany jako koncepce rozvoje Panochovy nemocnice Turnov véetné vypoctu predpokladanych nakladl na
vystavbu je uveden v pfiloze €. 1 a Cini:

Pfistavba a staveb. Upravy Pavilonu TA: 53 000 tis. K¢ bez DPH 63 500 tis. K¢ s DPH
Vystavba Pavilonu TX: 128 000 tis. K¢ bez DPH 155 000 tis. K¢ s DPH

Predpokladand celkova hodnota verejné zakdzky na zpracovani projektové dokumentace dle vypoctu na zakladé
odhadu pofizovaci ceny dle cenikové ceny projektovych praci obou ¢asti ¢ini 9 828 tis. K¢ bez DPH. DPH ¢ini 2 063 tis.
K¢ a celkova hodnota v€etné DPH je 11 891 tis. K&. Redlnou pofizovaci cenu viak ukaze az samotnd soutéz.

Nemocnice Frydlant

Na predstavenstvu v zafi lonského roku jsme informovali o stavebné technické situaci v Nemocnici Frydlant pred
uvazovanou fuzi. Nemocnice Frydlant také neni v dobrém stavebné technickém stavu. Na zakladé spole¢ného
rozhodnuti vedeni KNL, a.s. a MU Frydlant bylo rozhodnuto a zadéno zpracovani variantniho fedeni nejpalcivéjsich
problému, které jsou potireba v blizkém ¢asovém horizontu resit. Stejné jako v nemocnici v Turnoveé byly predlozeny
k diskusi nize uvedené tfi varianty feSeni stavebnich problémud nemocnice. K rozhodnuti kterou zvolit variantu bylo
potieba zpracovat kvalifikovany odhad pofizovacich nakladi jednotlivych variant, ktery se pohybuje v rozmezi od
80 000 tis. s DPH do 110 000 tis. K¢ s DPH bez vybaveni a zdravotnické technologie.

www.nemlib.cz Stranka 23 z 32
]



Iflg:l Krajska nemocnice Liberec, a.s.
/‘i(éf/toc //;m/nov /zyr(énnf

V soucasné chvili se jedna s MU Frydlant, jako majiteli nemovitosti, o ptipadném zadani a vypsdni soutéZe na
zpracovatele dokumentace dle niZze uvedené doporudujici varianty, jejiz hlavni vyhodou je mozna postupna (etapova)
rekonstrukce arealu, protoZe na celkovou rekonstrukci v sou€asnosti nejsou zajistény finanéni prostfedky a jednotlivé
etapy lze do jisté miry realizovat na sobé nezavisle.

Doporucujici varianta:

Pfistavba a prestavba pavilonu D na ambulance, laboratore a administrativu
Rekonstrukce pfizemi ambulantniho traktu pavilonu O

Patrova spojovaci chodba mezi Pavilony D/O

Objekt rozvodny - prestavba na marnici

Objekt marnice — prestavba na energo. blok

Pavilon O - pfestavba na lGZkovou stanici a rehabilitaci

Materska sSkolka

Od listopadu r. 2018 byly zahajeny stavebni prace v objektech byvalé ubytovny v Klasterni ulici. Pfestavbou 1.2 2. NP a
Castecné i podzemniho podlaZi vznikly prostory pro 4 tfidy materské skolky, v¢. ztizeni bezbariérovych vstupl do
objekt(i, vestavby dvou vytah( a Gpravou pfilehlych zahrad pro potfeby MS. Soucasti akce byla i rekonstrukce vnéjsich
obvodovych plasta objektd (zatepleni, stfecha, vymeéna vnéjsich vyplni, ...).

V objektu probéhly hlavné bouraci a demontdzni prace. V poloviné Unora byla zpracovana zadavaci dokumentace na
vybaveni prostor ndbytkem — nasledné vypsana soutéz verejné zakazky na dodavatele. Soutéze na dodavatele nabytku
jsou velmi komplikované. Z pohledu zakona o ZZVZ vyuzZivaji uchazedi tzv. mezery zakona, které nam pfi realizaci
komplikuji Zivot. Vybrani uchazeci zpravidla nedodrzuji nejen kvalitu, ale i terminy doddvek, coz se potvrdilo i v tomto
pripadé.

V pribéhu prazdnin byla ukoncena rekonstrukce objektll a zahrady véetné dendrologie a vystavby hracich prvka.
Kolaudace probéhla v prvni poloviné srpna a otevieni Skolky se zdafilo k terminu 2. zafi letosniho roku, i kdyz s
nedostatky, které nebranily provozu a postupné se odstrafiovaly az do konce roku 2019.

Celkové naklady na rekonstrukci objektu na MS véetné stavebni ¢asti, vybaveni, zahradnich Gprav a hracich venkovnich
prvkl byly 43 605 tis. K¢ véetné DPH. V soucasné dobé probiha konecné vyuctovani, kde uvedena castka, by se neméla
zasadné lisit.

PET/CT
Krajska nemocnice Liberec, a.s. potfebuje v ramci rozvoje nemocnice vybudovat zazemi pro umisténi PET/CT pfistroje.
PET/CT

Na listopadovém zaseddni Pristrojové komise MZCR ziskala nemocnice souhlasné stanovisko k pofizeni daného
pristroje. Predpokladané naklady na realizaci (stavebni a technologické ¢asti) jsou ve vysi 170 000 — 180 000 tis. K¢.

Z toho stavebni ¢ast 120 000 tis. K¢ véetné DPH a naklady na technologii pfistroje se na zakladé kvalifikovaného
odhadu mohou pohybovat dle stanovené konfigurace v rozmezi cca 50 000 — 60 000 tis. K¢ i vice.

Prace na projektu vybudovanim PET/CT byly zahajeny zpracovanim studie pro umisténi pfistroje a celého potfebného
zazemi. Po vytipovani Uzemi se zpracovala zastavovaci studie stavby, kterd slouZila, jako podklad pro vybérové fizeni
dle zdkona ZZVZ na zhotovitele projektovych praci. Na zakladé této soutéze dle ZZVZ byla vybrana projektova
spolecnost Storing, s.r.o., ktera jiz prace na realizacnich projektech zahajila. Stavba bude vyuzivana pro definované
provozy centra Nuklearni mediciny.

Objekt je navrzen jako tfipodlazni s nasledujicim vyuZzitim jednotlivych podlaZi:

1. NP Provozy vysetfoven, zazemi pacientll a pro vefejnost, personalni zazemi.
2. NP Administrativné provozni zazemi oddéleni, prostory pro verejnost a pacienty s moznosti vyuziti stresni terasy.
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1. PP Laboratorni provozy, persondlni Satny, technické prostory.
1. nadzemni podlazi obsahuje ndsledujici zdravotnické provozy a ¢asti:

Provoz pro nové zatizeni PET/CT.

Provoz pro stavajici zafizeni SPECT.

Provoz pro stavajici zafizeni PLANARNI kamery.

Provoz pro stavajici zafizeni SPECT/CT kamery, které je prostorové pripraveno jako moznost pro budouci umisténi
nového zafizeni.

Predpokladany termin zprovoznéni je v roce 2022. K tomuto terminu jsou nasledujici milniky pfedchazejicich krokd.
Terminy jsou samoziejmé podminény hladkym procesnim pribéhem realizace projektu.

Predpoklddany harmonogram realizace:

Uzemni souhlas 3Q 2020

Stavebni povoleni 4Q 2020
Zahdjeni soutéze na zhotovitele stavby 4Q 2020
Zahdjeni stavby 2Q2021
Zahdjeni soutéze na dodavatele PET/CT 1Q 2021
Kolaudace a doddvka technologie 4Q 2022

Roboticky pFistroj pro mini-invazivni operace

Krajské nemocnice Liberec, a.s. planuje nakup nového robotického systému pro mini-invazivni robotické operace v
urologii, gynekologii a bFi¥ni chirurgii u vybranych diagnéz. Za timto Géelem zpracovala studii proveditelnosti a ,,Zadost
0 posouzeni umisténi a provozu pristrojovych zdravotnickych prostfedk(, jejichZ provoz je hrazen z prostredki
vefejného zdravotniho pojiténi a musi byt nejd¥ive odsouhlasena ,P¥istrojovou komisi MZ CR“. PoZadavek na
schvaleni pofizeni pfistroje chce nemocnice predlozit v 1. ¢tvrtleti nejdéle vsak ve 2. ¢tvrtleti tohoto roku. Doporucujici
stanovisko k pofizeni daného pfistroje ma nemocnice od predsedy robotické spole¢nosti prof. MUDr. Vladimira
Studenta, Ph.D. (z roku 2020), piedsedy urologické spole¢nosti (z roku 2018) prof. MUDr. Marka Babjuka, CSc., ¢lena
gynekologické spolecnosti (z roku 2020) prof. MUDr. Radovana Pilky, Ph.D. a ndméstka hejtmana MUDr. Pfemysla
Sobotky povéreného vedenim resortu zdravotnictvi (rok 2019), vSechna vyjadfeni jsou pfiloZzena v pfilohach cislo 3 az
6.

ZdGvodnéni zdméru

Centrum robotické chirurgie v Krajské nemocnici Liberec a.s. by bylo jedinym pracovistém pro spadovou oblast celého
Libereckého kraje, které bude schopné poskytovat tuto péci pro vybrané prevainé onkologické diagndzy v oborech
urologie, gynekologie a bfisni chirurgie.

Krajska nemocnice Liberec, a.s. ma ¢tyfi specializovana Ministerstvem zdravotnictvi Ceské republiky akreditovand
centra - Kardiocentrum, Komplexni onkologické centrum, Neurocentrum, jehoz soucasti je i Komplexni
cerebrovaskularni centrum a Traumatologicko-ortopedické centrum. Tato centra poskytuji vysoce specializovanou péci
pro pacienty nejenom ze spadové oblasti Libereckého kraje, ale i pacientlim ze Sirsi spadové oblasti predevsim ze
Stredoceského, Kralovehradeckého anebo Usteckého kraje.

Urologické oddéleni, gynekologické oddéleni i oddéleni vSeobecné chirurgie jsou pracovisté v Libereckém kraji plné
akreditovana ve svych oborech a disponuji dostate¢nym personalnim zajiSténim pro tyto odbornosti.

V soucasné dobé jsou pacienti s danymi diagndzami bud’ [éCeni jinym zplsobem v Krajské nemocnici Liberec, a.s., nebo
odesilani na jina pracovité robotické chirurgie (pfevazné do Prahy, Usti nad Labem a Hradce Kralové) nebo tato
pracovisté ev. protonovou lécbu pacienti sami diky marketingu nékterych pracovist vyhledavaiji.
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Hlavni pfinosy zavedeni robotické chirurgie v Krajské nemocnici Liberec, a.s.:
Zkraceni doby hospitalizace pacienta v nemocnici

Rozvoj modernich mikrochirurgickych operaénich technik

Vyssi specializace lékar( v oblasti onkochirurgie

SniZeni krevnich ztrat

Snizeni vyskytu pooperacnich komplikaci

Rychlejsi navrat pacienta na trh prace

Nemocnice ma diky medicinskému postaveni v Libereckém kraji a velmi Uzkou spolupraci s Nemocnici Jablonec nad
Nisou, p.o. a Nemocnici Ceska Lipa, a.s. dostateény pocet vhodnych pacientl na lé€bu pro zajisténi ekonomické
stability projektu a garanci erudice lékait diky dostate¢nému poctu vykon(l. Zadatel je pfipraven diky dlouhodobému
ziskovému hospodareni a dostateénému objemu finanénich prostfedkd pokryt naklady na poftizeni a stavebni Upravy
pIné ze svych zdroji bez negativnich dopadu na stavajici objem, rozsah a kvalitu poskytované péce.

Pocet vykonU

Nemocnice respektuje standartni vysi Uhrad pro jednotlivé diagndzy, které maji nasmlouvany totozné vSechna centra
robotické chirurgie v CR a je pfipravena zajistit medicinsky kvalitni a ekonomicky stabilni projekt a vyuZivat operaéni
postupy robotické chirurgie u schvdlenych diagnéz a

v nasmlouvaném poctu vykonl. Nemocnice predpoklada dostatecny pocet vykonl a je pripravena

k nasmlouvani vykon( se zdravotnimi pojistovnami. Pfedpokladany horizont nabéhu plné kapacity Centra robotické
chirurgie Krajské nemocnice Liberec a.s. je cca 2,5 — 3 roky s cilovym stavem cca 300 vykonU roc¢né.

Pocty vykonii:

1. rok — 9 vykon(/mésicné 108 vykonUl/rok
2. rok — 18 vykonl/mésicné 216 vykoni/rok
3. rok — 27 vykonl/mési¢né 324 vykon(/rok
Ndklady ZP:

1. rok 100 vykona 12 000 tis. K¢

2. rok 200 vykonl 24 000 tis. K¢

3. rok 300 vykonl 36 000 tis. K¢

(Prostatektomie 112 081,- K¢; Hysterektomie 120 397,- K¢; Nizka resekce rekta 141 131,- K¢)

Vynosy:

Primérny materialovy naklad na 1 pacienta pti Gvaze 300 pacient(/rok je 52 600,- K¢, k témto nakladiim je potieba
pripodist jesté servis pristroje (3,6 mil / 300 pac = 12 667 K¢), mzdy personalu, pfipadné naklady na rekonstrukci a
udrzbu prostor. Naklady jsou kalkulovany bez DPH

a bez rekonstrukce prostor pro robota.

Vynosy pti 300 oSetfenych pacientech ro¢né jsou ve vysi cca 1 791 000 K¢.

Potizovaci naklady - prizkum trhu

Orientacni ceny dvou na trhu vyskytujicich se pristroji na zakladé poptavky, ktera byla uskutecnéna v fijnu 2019

v ramci tzv. prlzkumu trhu:

Da Vinci X — je mensi, nema dal$i pfidavné zafizeni jako je SW propojeni s operaénim stolem. Cast systému, ktera
pfimo operuje pacienta Patient Cart, je repasovana ze systému predchozi generace.

V soucasnosti ho vyuZiva pouze 1 nemocnice. Ta ho zakoupila v roce 2018 za specialni zavadéci cenu. Tu v soucasnosti
nelze ziskat. Plati tedy nyni cenikova cena 35 317 500,- K¢ bez DPH (42 734 175,- s DPH).
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Da Vinci Xi — vétsi systém s vétSim rozsahem ramen, navic ma moznost propojeni s opera¢nim stolem Trumpf. Tento
systém ma v CR vétsina ostatnich zakaznika. | ti ji ale budou obmémovat za da Vinci Xi.

Nabizend zvyhodnénd cena pro rok 2019 ¢inila 39 525 000,- K¢ bez DPH, cenikova cena pro rok 2019 vsak ¢inila 50 706
750,- K¢ bez DPH (61 355 167,- K¢ s DPH). Pro kazdy rok v pripadé vazného zajmu pofizeni spole¢nost stanovuje novou
nabizenou cenu.

CT pfistroj a upgrade Mosaiq Data Direktory
CT pfistroj

Vyznamné navyseni celkového finanéniho objemu na pfistrojovou techniku z vlastnich zdroji je dano nutnou potifebou
obmeény CT pfistroje v pavilonu chirurgie. Tento vypocetni tomograf byl pofizen

v roce 2006 a béhem svého provozu prosel dvéma malymi upgrady. Prvnim SW upgradem v roce 2008 a nasledné v
roce 2014 HW a SW upgradem. Rada komponentt stavajiciho stroje je tedy

v provozu 14 let a jsou technicky i mordIné zastaralé. Kvalifikovany odhad pofizovacich nakladd na HW a SW u této
urovneé zvolené technologie se pohybuje okolo 15 000 tis. K¢.

Upgrade Mosaiq Data Directory

Dalsi nezbytnou investi¢ni polozkou je upgrade Mosaiq Data Directory, jenz je soucasti linearnich urychlovacu
pouzivanych na oddéleni radiacni onkologie. Systém je nutné rozsifit o systém

pro archivaci dat, jejich management a tim i o diskova pole. Bez tohoto upgrade nebude nadale mozné pftijimat nové
pacienty a spravovat jejich data dle legislativnich poZadavk(. Odhad pofizovacich naklad(i na SW je cca 6 000 tis. KC.
Obchodni ¢innost

Verejné zakazky a poptavkova fizeni

V roce 2019 pracovnici oddéleni vefejnych zakazek zorganizovali obchodni soutéze s celkovou predpokladanou
hodnotou za vice nez 600 000 tis. KE. Celkové v roce 2019 zahajeno 127 zakazek a dokonceno 119 véetné zahdjenych
v roce 2018. Pocet soutézi dle druhu a stavu soutéze je uveden v tabulce €. 4. Podrobny popis vech vefejnych
poptavek a zakdzek podle druhu fizeni, zdroje financovani, zahajeni a pfipadné terminu uzavieni smlouvy, hodnoty a
vitézného uchazece je v priloze €. 7.

Tabulka ¢. 4

Prehled poctu VZ dle druhu a stavu zakazek

zahdjené dc:korjéené iz zrusené neukonéené
lofiského roku)

Podet zakazek dle ZVZ celkem 49 35 8 14

ztoho OR - oteviené Fizeni 31 25 4 8

ztoho ZPR - ziednodusené podlimitni Fizeni 18 10 4 6
Pocet vefejnych zakazek malého rozsahu 78 84 8 1
Pocet VZMR 38 49 3 1
Pocet aukci 40 35 5 0
POCET ZAKAZEK CELKEM 127 119 16 15

lib ,
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Elektronické aukce

Nemocnice organizuje verejné zakazky pomoci elektronickych aukci, které jsou mimo rezim zakona ZZVZ (hodnota
zakazky ma nizsi limit nez uvadi zdkon). Prvni zakazky byly organizovany predevsim na léky — Gc¢innou latku, abychom
postupné narovndvali legislativni Uhradovy (bonusovy) problém. V soucasné dobé pouzivame elektronické aukce
prdfezové i na ostatni sortiment nakupovaného materialu tzn. vSeobecny material, specialni zdravotnicky material a
léky. Zatim z divodu obtizné specifikace nepouzivame tento nastroj pro soutéze na ZUM — zvlast uc¢tovany zdravotni
material.

Realita ukazuje, Ze ne vidy je tento ndstroj efektivni a ukazuje se, Ze mnohdy je osobni jednani cenové vyhodnéjsi nez

elektronicka aukce. Soutéze napfriklad i nadale nékdy provazi negativni jev, kdy u 1€kl se mnohdy nepfihlasi do soutéze
zadny uchazec nebo pouze jeden. V roce 2019 jsme provedli 36 e-aukci s pfedpokladanou hodnotou cca 7 300 tis. K¢ a
ro¢ni Usporou cca 1 100 tis K¢.

Prehled elektronickych aukci dle poctu a jednotlivych komodit je uveden v pfiloze €. 8.

Tabulka €. 5

Prehled poctu e-aukci

Material Pocet aukci Predpokladana hodnota VysoutéZena hodnota Celkova tspora
SZM 18 3391051,52 K¢ 3025 621,80 K¢ 365 429,72 K¢
MTZ 1 1050 000,00 K¢ 1049 839,00 K¢ 161,00 K¢

Léciva 17 2821959,02 K¢ 2052 285,84 K¢ 769 673,18 K¢

Spotfebni zdravotnicky material

Oblast SZM (spotrebni zdravotnicky material) prochazi celoro¢né aktualizacemi. Nyni v Neosu je zalistovano 2 302
poloZek. Tento pocet neni konecny. Pocet poloZek v Neosu se méni dle soutéZzenych komodit.

V priibéhu roku probihaji vybérova fizeni na jednotlivé komodity napf. sterilizace, obinadla, inkontinenéni pom{cky,
jednorazové operacni plasté, intravendzni kanyly a mnohé dalsi a ke konci daného roku je pfipraven ,,Plan vybérovych
fizeni v oblasti SZM*“ na nésledujici rok.

Drobnéjsi material je pribéhu roku soutézen pomoci elektronické aukce napf. hygienicky bryndak, navlek na obuv

z PP, izotermicka folie atp.

Do objednavkového systému Neos na pozitivni list, je prilbézné zarfazovan material, ktery spliiuje kvalitativni a
ekonomické potreby oddéleni. Snazime se o to, aby objednany a zalistovany material byl doddvan na oddéleni

v jednotlivych baliccich. Spojena s tim je i nasledna elektronicka fakturace.

V pribéhu roku a mimo Neos umoznujeme vedoucimu zdravotnickému pracovnikovi objednat material pres tzv.
Objednavkovy list (mimoradna objednavka). Jedna se o material, ktery je specificky pro dany obor a vykon. Prispivame
tak ke kontinuité, standardu a pokroku v osettovatelskych, l[écebnych a lékarskych procesech.
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Tabulka ¢. 6
Ustenky - ptiklad vybérového fizeni

Ustenky, ¢epice | Pocet ks za rok Plvodni obrat za rok VysoutézZeny obrat za
rok

ustenky 211 000 346 014,25 K¢ bez DPH 240 273,50 K¢ bez DPH

Cepice 108 340 229 230,00 K¢ bez DPH 233 454,20 K¢ bez DPH

Snizené naklady za ustenky a ¢epice €ini 101 516, 55 K¢ bez DPH za 1 rok.
VysoutéZeno je na 4 roky.

Tabulka €. 7
Desinfekéni ubrousek - priklad elektronické aukce

Dezinfekcni Pocet ks za rok Plvodni obrat za rok Vysoutézeny obrat za rok
ubrousek

Dezinfek¢ni 111 500 55 750,00 K¢ bez DPH 18 397,50 K¢ bez DPH
ubrousek

Snizené naklady na dezinfekéni ubrousky ¢ini 37 352,50 K¢ bez DPH za 1 rok.
VysoutéZeno je na 3 roky.

Zavér

Vznika naléhava nutnost fesit stavebni a ptistrojové investice nejen s ohledem na vystavbu Centra urgentni mediciny a
rozvoj nemocnice do doby jeho realizace, ale i na feSeni nékterych havarijnich stav(. Pro management KNL,
pfedstavenstvo a Dozor¢i radu proto zaktualizujeme jiz dfive zpracovany a projednany material inventarizujici
nezbytné nutné akce jako podklad, ktery bude slouzit pro stanoveni ndsledujiciho investi¢niho stfednédobého planu
pro obdobi 2020 — 2025.

Tento stfednédoby plan bude fesit financovani nejen z pohledu nakladl na potiebné projekty, ale i z ohledu na to,

z jakych zdrojl a v jaké vysi budou tyto projekty kryty. Z dGvodu zachovani ekonomické stability nasi nemocnice, kterd
kazdorocné investuje cca 140 000 — 150 000 tis. K¢ z vlastnich zdroj(, je nutné hledat prostfedky také mimo rozpocet
KNL, a.s. (hledaji se zdroje financi nad rdmec toho, co nainvestuje KNL, a.s. z vlastniho rozpoctu; pokud by se zdroje
nenasly, mohlo by dojit k ohrozeni amortizovani vlastnimi zdroji).

K nové vzniklému materidlu bude nutno pfistupovat jako k prvotnimu, kde nékteré zaméry se mohou a budou zdat
jako problematické ¢i budou mit dilematickou povahu (napf. rekonstruovat nebo prodat po zprovoznéni objekty
transfuzni stanice a détského oddéleni) pro potfebu nemocnice, nicméné je nutné znat kvalifikovany dohad vyse
investi¢nich vydajli a jejich financni kryti. Musime si vSak uvédomit, Ze zmény jsou nutné a jako kazda zména
nevyhnutelné bude doprovazena urcitymi nasledky, které chceme eliminovat vhodnou komunikacni strategii tak,
abychom predem presvédcili vSechny stakeholdery o jejich naléhavosti.

Celkové pofizovaci naklady na jednotlivé projekty budou vycisleny na zédkladé bud' zpracovanych studii, nebo
provedenych nasich kvalifikovanych odhadu tak, Ze na obestavény prostor stanovujeme cenu za metr krychlovy
rekonstruovaného prostoru pro zdravotnické provozy pouzivané v roce 2020 ve vysi 8 500 K¢ a 5 000 K¢ za/m3 pro
rekonstrukci administrativnich provozQ.

Aktualizaci investic¢nich potfeb rozdélime do 5 - ti okruh(:

Modernizace KNL, a.s. — | etapa — Centrum urgentni mediciny

Nemocnice Liberec

Zdravotnicka technika

Panochova nemocnice Turnov

Nemocnice Frydlant v Cechach

Termin dokonceni aktualizovaného materidlu planujeme na 2. Q tohoto roku.
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Beran: Jak redlné jsou investice do nemocnice Frydlant? Jejich vyse (zhruba 100 mil. K¢) je pomérné vysoka, ale poté,
co mésto Frydlant dosdhlo svého, je otdzka, jestli to dava smysl.

Lukas: Tamni nemocnice je podinvestovanad, pldnujeme zmensit tamni aredl o nevyuzivané ¢asti. Mame slibeno 25 mil.
K¢ od Mésta Frydlant. Mame plan, jak nemocnici dostat do ekonomicky lepsiho stavu. A za téch 25 milioni udélame
prvni kroky, které by mohly zlepsit funkénost a ekonomickou kondici nemocnice. 100 mil. K¢ bez DPH KNL na investici
nema, takZze budeme muset sehnat zdroje odjinud. Tamni nemocnice uz davno neni akutni nemocnice, ale pouze
nemocnice ndasledné péce. A spiSe nez poskytovatel, je tamni nemocnice dobry zaméstnavatel.

Sobotka doplriuje, Ze zdravotni pojistovny odmitly podpofit Nemocnici Frydlant coby nemocnici ve vyloucené lokalité.
Pokud se podafi zrealizovat LSPP+, tak to bude jednoznacny posun kuptedu a jednoznacéné to uhradi LK.

Plaskova se dotazuje na poZadavek na pokryti provozni ztraty ve Frydlantu ze strany akcionar(. Lukas odpovida, Ze
tento pozadavek predstavenstvo s péci fddného hospodare predlozi az po dopocitdni konecného vysledku. Otazkou je
samoziejmé, jaka bude reakce.

Marek se pta, jestli planované investice ve vysi 173 mil. K¢ neni moZno opravdu podpofit z dotacnich titull. Lukas
odpovédél, Ze minimalné 2-3 roky neni mozno pocitat s Zadnymi dotacnimi tituly.

Hocke se pta na robotickou chirurgii, jestli to je realné nebo spiSe zbozné prani. Lukas odpovid3, ze to je velmi readlnd
zalezitost, pristi tyden snad na pfistrojové komisi MZDr obdrzime souhlas. Medicinsky to je velmi zddouci z hlediska
dalsiho rozvoje KNL. Rovnéz se zdravotnimi pojistovnami mame predbéznou dohodu o Ghradach této péce.

Navrh usneseni:
Dozorci rada KNL bere na védomi zpravu o investicné-obchodni ¢innosti KNL, a.s. za rok 2019, vyhled 2020

Hlasovani:

Pro: 9

Proti: 0

Zdriel se: 0

Usneseni: Dozor¢i rada KNL, a.s. schvaluje navrzené usneseni.

5. Zprava o stavu modernizace KNL (12/2019)

InZenyrska ¢innost (administrace)

Uzemni Fizeni — 16. 12. podana zadost o vydani rozhodnuti o umisténi stavby (Gzemni rozhodnuti) CUM na stavebni
urad MML. Zahajeni fizeni uverejnénim dne 22. 1. 2020. Vydani tzemniho rozhodnuti predpokladame na konci 1. Q
2020.

Dne 8. 1. 2020 vydan Uzemni souhlas k realizaci prelozky plynu v ul. Klasterni, Jablonecka a Kristidnova.

Smlouvy — soubézné uzavirani realizacnich smluv a budoucich smluv o vécnych bremenech se subjekty dotéenymi
realizaci prelozek inzenyrskych siti mimo areal KNL (SML, RSD, GasNet, SVS, CETIN, CEZ...). V soucasnosti chybi
realizacni smlouvy se SVS —v , kolecku” KNL pred podpisem. Zahdjeno jedndni s GasNet o smlouvé o spolupraci na
realizaci prelozky plynu (viz vySe) — snazsi koordinace realizace.

Smlouva na PD — na zékladé podpisu dodatku smlouvy se Zhotovitelem projektové dokumentace na zvyseni investice
probihaji jednani o rozsahu a hodnoté vicepraci, které budou predmétem dalsiho (4.) dodatku SoD. Navrh Zhotovitele
na vysi hodnoty vice praci na Urovni 15,2 mil. K¢ (bez DPH). Probiha doplnéni podklad(i ze strany Zhotovitele.
Predpokldadame predlozZeni findlniho znéni dodatku €. 4 predstavenstvu KNL a DR v bfeznu 2020.

Projektovani stavby

Dokumentace pro vydani stavebniho povoleni (DSP) — 17. 12. zhotovitelem odevzddna DSP ke kontrole v KNL. Probihaji
jednani relevantnich tym( a zaméstnanct KNL — vystupy priibézné predavany Zhotoviteli.
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Dohoda tymu KNL vystavit vyzvu k zahajeni praci na provadécim projektu (DPS) po obdrzeni Uzemniho rozhodnuti —
prostor pro konzultace a revize DSP.

Realizace

Demolice v Kristianové ulici — 1. faze demolic — 3 budovy (M, Z a bytovy diim). Vyhlaseno zjednodusené podlimitni
fizeni dne 23. 1. 2020, nabidky do 17. 2., realizace ve 2. Q 2020.

V ptipravé ZD pro vybér administratora VZ na generdlniho dodavatele stavby (vyhlaseni — bfezen 2020) a ZD pro vybér
technického dozoru investora.

Financovani

Poradcem LK pro financovéni projektu vybrana firma Deloitte Advisory — smlouva uzaviena, nasledovat bude pfikazni
smlouva mezi o LK a KNL o soudinnosti pfi ziskavani financ¢nich zdrojd pro projekt.

Dle posledniho vyjadreni zastupcd akcionarl trva dohoda o pfijeti Gvéru v min. vysi 2 mld. K¢ Na rdmec Gvéru jsou
zdrojem projektu pfiplatky a vklady na TBU, které by mély byt ukon&eny dle pfedbé&iné dohody akciondil v roce 2024
(véetné) a pFipadnd dotace na urgentni pfijem od MZ CR (EU).

Vydaje projektu

Celkové vydaje projektu od jeho zahajeni k 31. 12. 2019 ¢ini 38 249 366,13 K¢ (bez DPH). Z transparentniho
bankovniho t¢tu (TBU) z toho ¢erpano 25 973 080,13 K¢&.

Zbyvaijici ¢astka: 12 276 286,00 K¢ bude prevedena z TBU na tcet KNL béhem 1. Q 2020.

Priloha: , Vydaje projektu Modernizace k 311219“

Organizace projektu

Realizacni tym projektu — interni tym odpovédny za organizaci, formalni i vécnou pfipravu projektu a komunikaci vné i
uvnitr KNL.

SloZeni: Vedouci projektu, manazer projektu (administrator), zastupci mng. KNL, zastupce DR (akcionar(), zastupci
zdravotnikd KNL, vedouci investi¢niho oddéleni, externi poradce pro oblast stavebnictvi.

Rozsifeni tymu:

Hlavni inZenyr projektu — dohoda s externim poradcem Ing. Petrem Smakalem o hlavnim pracovnim Gvazku od 1. 4.
2020.

Biomedicinsky inZzenyr pro oblast zdravotnické technologie — docasné Ing. Cisaf — obchodni oddéleni.

Rozpoctdr stavby - nutné projednat intenzitu zapojeni, duplicity s ¢innosti TDI.

Realiza¢ni tym vyuziva odborné tymy z fad technik( a zdravotnikd KNL svoldvané ad hoc k tematickym workshoptm.
Ridici vybor — vybor dohliZejici na realizaci projektu ze strany akcionaf& KNL

SloZeni: Zastupci vsech akcionard, zastupci mng. KNL, zastupci primar( KNL, zastupci projektu.

Koordinacni tym — interni tym odpovédny za koordinaci projektu na drovni KNL

SloZeni: Zastupci mng. KNL, zastupci projektu.

Ocekavané kroky a milniky projektu

. Uzemni rozhodnuti (2020)

o Stavebni povoleni (2020)

o Vybér zhotovitele stavby (2021)
o Zahdjeni stavby (2021)

o Kolaudace (2024)

Clen DR T. Hocke doplnil a aktualizoval informace o projektu modernizace KNL.

MUDr. Luka$ podal informaci o VR na demolici objektd v Kristidnové ulici, nabidku podalo 18 zdjemc(i s cenami v
rozmezi 2-7 milion K¢. PGvodni odhady nakladd pfitom Cinily 19 miliont K¢.

Na pfisti DR bude podana informace o smlouvé s Teplarnou Liberec uzaviené s ohledem na vystavbu energocentra pro
CUM.
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Navrh usneseni:

Dozor¢i rada KNL bere na védomi Zprdvu o stavu modernizace KNL
Hlasovani:

Pro: 9

Proti: 0

ZdrZel se: 0

Usneseni: Dozorci rada KNL, a.s. schvaluje navrZené usneseni.

6. Prikazni smlouva LK — KNL, a.s.
Pfedseda pFedstavenstva a GR MUDr. Richard Luka$ podal informaci o aktualnim stavu pfikazni smlouvy mezi LK a

KNL, a.s. ve véci financovani vystavby CUM. Pfedstavenstvo schvdlilo findlni znéni pfikazni smlouvy.

Navrh usneseni:
Dozoréi rada bere na védomi informace GR o aktudlnim stavu pfikazni smlouvy mezi LK a KNL, a.s.

Hlasovani:

Pro: 9

Proti: 0

Zdrzel se: 0

Usneseni: Dozorci rada KNL, a.s. schvaluje navrZené usneseni.

7. Razné

Zavér jednani v 16:40
Zasedani DR v roce 2020 budou nasledovné: 24.3., 21.4.,12.5., 16.6.

Bc. Lena Mlejnkova
Predsedkyné dozorci rady KNL, a.s.
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