
 
 

  

Krajská nemocnice Liberec, a.s., Husova 357/10, Liberec I – Staré Město, 
460 01 

Zápis v OR vedeném u Krajského soudu  

tel.: +420 485 311 111, fax: +420 485 101 119, e-mail: nemlib@nemlib.cz v Ústí nad Labem, oddíl B, vložka 1651 

www.nemlib.cz IČ: 272 83 933     DIČ: CZ699003993 

          

  

 

Z Á P I S č. 8/2019  

Ze zasedání dozorčí rady Krajské nemocnice Liberec, a.s. 

se sídlem Liberec 1, Husova 357/10, IČO  272 83 933 (dále jen společnost) 

 

Datum:                            8. 10. 2019 

 

Doba konání:                 15:45 –  16:32 hodin 

 

Místo:                             Úřad LK,  zasedací místnost hejtmana, 3.patro 

 

Přítomni:                      Bc. Lena Mlejnková, předsedkyně dozorčí rady KNL, a.s. 

MUDr. Pavel Buchvald, Ph.D., člen dozorčí rady KNL, a.s.  

Mgr. Petra Plašková, členka dozorčí rady KNL, a.s.  

MUDr. Ivan Bašta, člen dozorčí rady KNL, a.s. – dorazil 16:07 

MUDr. Zdeněk Šembera, člen dozorčí rady KNL, a.s. 

   Ing. Tomáš Hocke, člen dozorčí rady KNL, a.s. 

   RNDr. Josef Uchytil, člen dozorčí rady KNL, a.s. - dorazil 

    Ing. Michal Kříž, člen dozorčí rady KNL, a.s. 

Mgr. Jan Marek, člen dozorčí rady KNL, a.s.  

Omluveni:  Mgr. Roman Baran, člen dozorčí rady KNL, a.s. 

MUDr. Vratislav Beran, člen dozorčí rady KNL, a.s.  

   Martin Půta, člen dozorčí rady KNL, a.s. 

Hosté:                            MUDr. Richard Lukáš, Ph.D.,  předseda představenstva KNL, a.s. 

     

Svolavatel jednání:       Bc. Lena Mlejnková  

Zapisovatel:        Václav Řičář  

 

Usnášeníschopnost:  Vzhledem k počáteční účasti 7 členů bylo zasedání DR prohlášeno za usnášeníschopné.  

 
Program:  

1) Zahájení a schválení programu jednání 

2) Kontrola úkolů 

3) Aktuální ekonomická situace KNL, a.s. 1- 8 / 2019  

4) Aktuální ekonomická situace Nemocnice Frýdlant s.r.o. 1- 8 /2019 

5) Zpráva o stavu modernizace KNL 

6) Kupní smlouva na prodej areálu LDN Jablonné v Podještědí 

7) Smlouva o zřízení služebnosti cesty a stezky pro dům č.p. 852 v Arbesově ulici 

8) Smlouva o smlouvě budoucí o uzavření kupní smlouvy a smlouvu o právu stavby - ČEZ 

9) Různé 
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1. Průběh zasedání dozorčí rady 

Předsedkyně Dozorčí rady (DR) Lena Mlejnková zahájila jednání a přivítala hosty.  

Předsedky DR nechala hlasovat o programu jednání.  

 

Hlasování: 

Pro: 7 

Proti: 0 

Zdržel se: 0 

Usnesení: Dozorčí rada KNL, a.s. schvaluje program jednání 
 

2. Kontrola úkolů 

Předsedkyně dozorčí rady Lena Mlejnková připomněla, že z minulé DR nejsou žádné nesplněné úkoly.   

 

3. Aktuální ekonomická situace 1-8/2019  

 

1. Hospodářský výsledek, ekonomika 

Hospodářský výsledek za 1_8/2019 je zisk ve výši +21 mil. Kč 

(nemocnice Liberec + 15 mil. Kč; nemocnice Turnov + 6 mil. Kč) 

Hospodářský výsledek je před zohledněním dopadů vyúčtování zdravotní péče za rok 2018 (tyto dopady jsou 

zatím vždy kladné) 

Zkrácená výsledovka za období 1-8 / roky 2017, 2018, 2019 – viz. příloha č. 1 

Hospodářský výsledek obsahuje: 

- zohlednění plnění péče a případné přezálohování od ZP (není zohledněna „nadprodukce“ hospitalizace, 

ambulance – i když je předběžně příslib od VZP uhradit péči, která vypadla z uzavřených ZZ) 

- budgety pro vyplácení přesčasů v ošetřovatelském úseku 

- zohlednění navýšení limitu pro biologickou léčbu (ve výnosech)  

- není zohledněno vyúčtování za rok 2018 od ZP. Ještě dobíhají klíčová jednání (předpoklad dokončení v 9-

10/2019). 

              Náklady – nárůsty 
- spotřeba léků: onkologie, hematologie (nákladní pacienti – vazba na centrovou péči); JIP CHIR, Kardiologie, 

Neuro JIP, RDG (kontrastní látky, růst produkce) 

- endoskopický mater (přesun ze SZM, růst počtu operací laparoskopickým způsobem) 

- laboratorní materiál (Lbc i TU) – růst objemu produkce pro ambul ale především pro lůžka 

- konsignační sklady (změna cenových hladin) + růst produkce KatLab, NCH, Ortopedie Lbc, Ortopedie 

Turnov 

- Potraviny: růst provozoven, nárůst nákladů na potraviny 

- Ostatní služby (viz popis v tab.) 

- Ostatní náklady: DPH – koef neupl. část DPH+ rezerva na DPH na stavební projekty; pojistné 

Plnění jednotlivých oddělení se sleduje samostatně. 
 
Výnosy – pokles 
- VÝNOSY ZDR.PÉČE: úhrady od samoplátců 
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- OSTATNÍ VÝNOSY: v roce 2018 bylo proúčtováno vratka pokuty za inv.projekty (IROP)  

2. Zdravotní péče plnění 

OPTIMÁLNÍ PLNĚNÍ 66,7 % ROČNÍHO LIMITU 

LIBEREC

HOSPITALIZACE AMBULANCE
BIOLOGICKÁ 

LÉČBA

111 VZP 66,4% 68,9% 65,7%

201 Voj ZP 71,4% 68,6% 67,0%

205 ČPZP 104,5% 79,2% 80,4%

207 OZP 72,3% 73,2% 71,3%

209 ZP ŠKODA 93,4% 60,3% 69,2%

211 ZP MV ČR 77,4% 80,8% 75,3%  

hospitalizace: ZP 205 – překročení péče v hospitalizaci – ZP požádána o zohlednění péče (ventil.pac.), ZP 209 – ZP 

požádána o zohlednění péče (výpadky v jiných ZZ) 

        biologická péče: VZP hradí bez limitu; ZP 207, 209 – zohlední, ostatní ZP jednání 

TURNOV
HOSPITALIZACE AMBULANCE

111 VZP 72,2% 71,7%

201 Voj ZP 80,9% 88,6%

205 ČPZP 95,6% 105,7%

207 OZP 70,4% 72,3%

209 ZP ŠKODA 63,5% 83,8%

211 ZP MV ČR 52,3% 97,4%  

ZP 211 – problematika úhrady nadlimitní péče (kromě dopravy) 
ZP 205 – požádána o zohlednění 
ZP 111 – hradí péči na 100 % výkonově  

 
         

Podíl objemu úhrad dle ZP:  
Liberec 

LBC

VZP ZP 111  75%

VOJENSKÁ ZP ZP 201 8%

ZP MV ČR ZP 211 7%

ZP ŠKODA ZP 209 5%

OBOROVÁ ZP ZP 207 4%

ČPZP ZP 205 2%  
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Turnov 
TURNOV

VZP ZP 111  81%

ZP MV ČR ZP 211 5%

VOJENSKÁ ZP ZP 201 5%

OBOROVÁ ZP ZP 207 4%

ZP ŠKODA ZP 209 4%

ČPZP ZP 205 2%  
3. Vývoj finančních zdrojů 

stav finančních prostředků k 30.9. 232 mil. Kč

zavazky -37 mil. Kč

pohledávky 18 mil. Kč

ostatní platby -6 mil. Kč

celkem zdroje 207 mil. Kč

půjčka NemFry 15 mil. Kč  

stav na Transparenstním účtu k 30. 9. 2019 

Transparentní účet - modernizace KNL 246,93 mil Kč  

 

 

Návrh usnesení: 

Dozorčí rada KNL bere na vědomí informaci o ekonomické situaci společnosti za období 1-8/2019 

Hlasování: 

Pro: 7 

Proti: 0 

Zdržel se: 0  

Usnesení: Dozorčí rada KNL, a.s. schvaluje navržené usnesení. 

 

 

4. Aktuální ekonomická situace Nemocnice Frýdlant s.r.o. 1-8/2019 

 

Hospodaření za 1-8/2019 = ztráta 30 mil. Kč 

Hospodaření za I.pol 2019 = 23,3 mil. Kč 
Půjčka od mateřské společnosti = 14,5 mil. Kč 
 
K 30. 6. 2019 byl vypočten záporný čistý pracovní kapitál. Podmínka smlouvy o převodu obchodního podílu (koupě 
NemFry) bylo ustanovení o kladném čistém pracovním kapitálu + zohlednění dlouhodobých závazků.  Dle aktuálních 
dokladů a dat byl převodce (prodávající) EUC a.s. požádán o doplacení částky 10 mil. Kč 
 
Ekonomika 1-8/2019; rok 2018 
Je zohledněno případné neplnění záloh na ZP. 
Nejsou zohledněny vypočtené „regulace“. 
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2018 2019 2019 Celkem

leden únor březen duben květen červen červenec srpen

náklady 169 384 401 14 008 289 11 158 475 12 041 165 11 913 929 11 462 791 11 056 440 7 968 966 7 623 392 87 233 448

1 spotřeba materiálu 12 696 374 430 086 560 022 776 207 685 546 584 964 638 838 471 500 373 496 4 520 659

2 energie 3 636 415 207 415 471 854 536 139 472 872 298 806 160 667 217 837 300 000 2 665 590

3 nákup zboží 27 502 173 2 501 296 2 189 537 2 299 903 2 377 322 2 460 166 1 904 238 0 0 13 732 462

4 opravy a udržování 1 683 994 30 137 121 074 61 335 55 314 130 447 137 859 84 247 53 086 673 499

5 ostatní služby 12 430 264 728 585 993 650 917 234 1 146 719 851 582 815 047 983 544 913 187 7 349 549

6 osobní náklady 105 059 969 9 715 448 6 356 208 6 890 932 6 666 612 6 650 574 6 816 314 6 003 684 5 772 352 54 872 123

7 ostatní náklady 3 735 611 179 833 250 644 343 941 294 680 272 717 379 032 3 708 6 825 1 731 380

8 odpisy 2 985 344 215 487 215 487 215 474 214 865 213 535 204 446 204 446 204 446 1 688 186

9 daně -345 743 0

výnosy -152 185 394 -6 846 491 -8 122 437 -8 002 175 -8 729 242 -8 861 590 -7 783 903 -3 811 675 -5 129 564 -57 287 077

1 tržby služby zdr péče ZP -111 735 265 -3 457 012 -4 939 762 -4 768 983 -5 196 266 -5 459 404 -4 479 311 -3 603 799 -4 864 783 -36 769 321

2 tržby služby zdr péče samoplátci -1 340 636 -37 718 -36 893 -66 071 -64 286 -54 256 -80 590 -57 691 -42 204 -439 708

3 tržby služby IC -338 445 -2 037 -1 169 -30 818 -4 253 -3 351 -48 020 0 0 -89 648

tržby služby zdr péče IC -25 521 -1 735 -12 -422 -329 -422 -247 0 0 -3 168

4 tržby služby ostatní -1 330 216 -140 411 -110 511 -111 985 -182 044 -153 878 -224 978 -131 242 -200 483 -1 255 531

5 tržby zboží -36 302 845 -3 158 754 -2 999 347 -3 022 895 -3 198 219 -3 143 731 -2 944 473 0 0 -18 467 420

6 ostatní výnosy -1 112 468 -48 824 -34 744 -1 001 -83 845 -46 548 -6 284 -18 944 -22 095 -262 282

Hospodářský výsledek 17 199 007 7 161 797 3 036 038 4 038 991 3 184 687 2 601 201 3 272 538 4 157 291 2 493 828 29 946 371  
 

1. Zdravotní péče 

Fakturována výkonově. Pokud ZP poskytuje zálohu, je zohledněna reálná hodnota péče. 
Během září přesun lůžek ONP. Budou pod systém úhrad ošetřovatelské péče (na MZ ČR požádáno o výběrové řízení na 
lůžka následné péče). Žádost vyvěšena až po 3 týdnech, nasmlouvání ONP až od 1.1.2020. 
Jednání na VZP. 
 

2. Stav finančních prostředků 

Hodnota na bankovním účtu k 30.9. 1,5 mil. Kč 

Půjčka od vlastníka (KNL) - 14,5 mil. Kč 

Stav pohledávek / závazků (bude upřesněno – doplní externí účetní společnost) 

Generální ředitel MUDr. Lukáš informoval o jednání s generálním ředitelem VZP Z. Kabátkem o statutu Frýdlantska 

coby vyloučené lokality a přístupu VZP k financování zdravotní péče. O dalším postupu financování může KNL 

vyjednávat po vyúčtování hrazených služeb za rok 2019. 

Proběhla diskuse o vztazích s bývalým majitelem nemocnice,  aktuální personální situaci v nemocnici, podobě areálu 

do budoucna, včetně plánované rekonstrukce a výhledu nemocnice do budoucna.  

 

Návrh usnesení: 

Dozorčí rada bere na vědomí informaci o ekonomické situaci Nemocnice Frýdlant s.r.o. za období 1-8 / 2019. 

Hlasování: 

Pro: 7 

Proti: 0 

Zdržel se: 0 

Usnesení: Dozorčí rada KNL, a.s. schvaluje navržené usnesení. 

 

16:07 – Dorazil MUDr. Bašta 
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5. Zpráva o stavu modernizace KNL 

DÚR – probíhá projednávání dokumentace s dotčenými orgány státní správy. Kromě časových průtahů při 
vystavovaní stanovisek neregistrujeme výrazná rizika.  
DSP – Pokračuje příprava PD ve fázi dokumentace pro stavební povolení. Probíhají pravidelná jednání se 
Zhotovitelem s důrazem na návrh propočtu. 
Dodatek smlouvy se Zhotovitelem projektové dokumentace – věcná část dodatku ohledně výše investičních výdajů 
projektu je vytvořena. Předpoklad uzavření do konce října 2019. 
16. 9. Proběhla prezentace pro zastupitele akcionářů s aktualizací projektu (výše investice a model financování). 
V týdnu (23. 9. – 29. 9.) schválila všechna zastupitelstva akcionářů aktualizaci projektu, včetně nového výdajového 
rámce a způsobu financování. 
Vznikl koordinační tým projektu – členy je management KLN – koordinace a dohled nad projektem (rozpočet, plán 
výběrových řízení, podklady pro financování) 
Bude zahájena příprava VŘ na bourací práce v Kristiánově ulici s předpokladem plnění na jaře 2020. 
Novinky projektu na adrese: www.modernizace-knl.cz.  
Člen DR Tomáš Hocke okomentoval přístup všech zastupitelů ve věci souhlasů zastupitelů. Další věcí je proces získání 
územního rozhodnutí. Ten se oproti původnímu předpokladu vleče.   
Předsedky DR kvitovala politickou podporu, které se projektu Modernizace CUM dostává. 
16:17 – dorazil RNDr. Uchytil 

Mgr. Marek se ptá na stav koupě pozemků od TJ Lokomotiva Liberec. Ing. Hocke odpovídá, že nejnutnější pozemky 
jsou těsně před dokončením dohody. Další pozemky bude předmětem dalších jednání.  
  
Očekávané kroky a milníky projektu 
 Územní rozhodnutí (2019) 
 Stavební povolení (2019) 
 Výběr zhotovitele stavby (2020) 
 Zahájení stavby (2021) 
 Kolaudace (2023-4) 

Návrh usnesení: 

Dozorčí rada KNL bere na vědomí Zprávu o stavu modernizace KNL 

Hlasování: 

Pro: 9 

Proti: 0 

Zdržel se: 0  

Usnesení: Dozorčí rada KNL, a.s. schvaluje navržené usnesení. 

 

6. Kupní smlouva na prodej areálu LDN Jablonné v Podještědí 

Představenstvo společnosti schválilo kupní smlouvu na prodej areálu v Jablonném v Podještědí Libereckému kraji, LK 

schválil odkup areálu za cenu uvedenou znaleckým posudkem. 

 

Návrh usnesení:  

Dozorčí rada schvaluje znění Kupní smlouvy na prodej areálu LDN v Jablonném v Podještědí Libereckému kraji.  

Hlasování: 

Pro: 9 

Proti: 0 

Zdržel se: 0 

Usnesení: Dozorčí rada KNL, a.s. schvaluje navržené usnesení. 

 

http://www.modernizace-knl.cz/
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7. Smlouva o zřízení služebnosti cesty a stezky pro dům č.p. 852 v Arbesově ulici 

Ing. Klusáčková, majiteka domu č.p. 852 a přilehlých parcel v Arbesově ulici  (červenou barvou), dlouhodobě žádá o 
zřízení práva služebnosti na přístup ke svému domu z Arbesovy ulice (pozemek KNL, zelenou barvou). Jelikož se jedná 
o jediný přístup k domu, je zapsání tohoto práva do katastru nemovitostí formálním narovnáním faktického stavu, 
kdy se navíc zakotví vzájemná práva a povinnosti vlastníků těchto sousedních nemovitostí. Představenstvo smlouvu 
schválilo a v souladu se stanovami společnosti tuto postoupilo Dozorčí radě. 

 

 
 
 

Ing. Hocke upozornil na problematičnost této smlouvy. A s ohledem na vytíženost této komunikace doporučuje 

odložit schválení Smlouvy do doby než bude například vydáno územní rozhodnutí na stavu budovy PET/CT.  

Dozorčí rada se shodla na odložení tohoto bodu na přístí zasedání DR s cílem vyjasnit a upřesnit některé sporné 

záležitosti.   

 

8. Smlouva o smlouvě budoucí o uzavření kupní smlouvy a smlouvu o právu stavby - ČEZ 

 

Představenstvo společnosti schválilo smlouvu se společností ČEZ Distribuce o prodeji části pozemku 871 v k.ú. Liberec, 
zapsaném na LV č. 11103, na kterém ČEZ Distribuce vystaví trafostanici potřebné k úspěšnému dokončení projektu 
CUM.   
Návrh na usnesení: 

Dozorčí rada společnosti schvaluje Smlouvu o smlouvě budoucí o uzavření kupní smlouvy a smlouvu o právu 

stavby se společností ČEZ Distribuce a.s. 

 

Hlasování: 

Pro: 9 

Proti: 0 

Zdržel se: 0 

Usnesení: Dozorčí rada KNL, a.s. schvaluje navržené usnesení. 
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9. Různé 

Předsedkyně DR Lena Mlejnková poblahopřála MUDr. Lukášovi k ocenění od ČLS JEP. 

 

Závěr jednání v 16:32 

Další zasedání DR v roce 2018 budou  12.11. a 10.12. 

 

 

 

………………………                  

Bc. Lena Mlejnková 

Předsedkyně dozorčí rady KNL, a.s. 

 

 

callto:10.9,%208.10,%2012.11

