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Z Á P I S č. 4/2019  
Ze zasedání dozorčí rady Krajské nemocnice Liberec, a.s. 

se sídlem Liberec 1, Husova 357/10, IČO  272 83 933 (dále jen společnost) 
 
Datum:                            9. 4. 2019 
 
Doba konání:                 15:30 –  16:52 hodin 
 
Místo:                             Úřad LK,  zasedací místnost hejtmana, 3.patro 
 
Přítomni:                      Bc. Lena Mlejnková, předsedkyně dozorčí rady KNL, a.s. 

MUDr. Pavel Buchvald, Ph.D., člen dozorčí rady KNL, a.s.  
Mgr. Petra Plašková, členka dozorčí rady KNL, a.s.  
MUDr. Ivan Bašta, člen dozorčí rady KNL, a.s. 
MUDr. Zdeněk Šembera, člen dozorčí rady KNL, a.s. 

   Ing. Tomáš Hocke, člen dozorčí rady KNL, a.s. 
   RNDr. Josef Uchytil, člen dozorčí rady KNL, a.s. 

    Ing. Michal Kříž, člen dozorčí rady KNL, a.s. 
   Mgr. Roman Baran, člen dozorčí rady KNL, a.s. 

Mgr. Jan Marek, člen dozorčí rady KNL, a.s. 
MUDr. Vratislav Beran, člen dozorčí rady KNL, a.s. 

 
Omluveni:  Martin Půta, člen dozorčí rady KNL, a.s.  
   MUDr. Přemysl Sobotka, náměstek hejtmana pro zdravotnictví 
  
Hosté:                            MUDr. Richard Lukáš, Ph.D.,  předseda představenstva KNL, a.s. 
     
Svolavatel jednání:       Bc. Lena Mlejnková  
Zapisovatel:        Václav Řičář  
 
Usnášeníschopnost:  Vzhledem k počáteční účasti 11 členů bylo zasedání DR prohlášeno za usnášeníschopné.  
 
Program:  

1) Zahájení  
2) Kontrola úkolů  
3) Aktuální ekonomická situace 2/2019 
4) Odměny managementu – členů představenstva 
5) Strategické investice KNL na období 2019-2025 
6) Stav projektu Modernizace KNL 
7) Různé 
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1. Průběh zasedání dozorčí rady 
Předsedkyně Dozorčí rady (DR) Lena Mlejnková zahájila jednání a přivítala hosty a nově zvolené členy DR za 
zaměstnance.  Předsedky DR nechala hlasovat o programu jednání dle zaslané pozvánky.  
 
Hlasování: 
Pro: 11 
Proti: 0  
Zdržel se: 0 
Usnesení: Dozorčí rada KNL, a.s. schvaluje program jednání 
 

2. Kontrola úkolů 
Předsedkyně dozorčí rady Lena Mlejnková připomněla, že z minulé DR nejsou žádné nesplněné úkoly.  
Přetrvává bod prodej pozemku u Pizzeria Millenium. 
 
 

3. Aktuální ekonomická situace 1-2/2019  
 

1. Hospodářský výsledek, ekonomika 
Hospodářský výsledek za 1-2/2019 je zisk ve výši +1,7 mil. Kč 
 
Ve výsledku roku 2019  

- jsou zúčtovány některé dohadné položky na spotřeby z konsignací (tvořeno 2018) – důvod posunu 
spotřeby z konsignačního skladu a objednávky z oddělení; 

- zaúčtováno (zohledněno) přezálohování od ZP proti maximální úhradě za rok a plnění péče za 1,2/2019 (se 
zohledněním spotřeby BL na úrovni 100 % i přesto, že je u všech ZP limit překročen – předpokládáme ještě 
dohody se ZP o výši limitu na rok 2019) 

- výše bonusů za léky a konsignace je dle odhadů na poměrnou část roku  
- budgety na přesčasy (oš.úsek) 

 
Ekonomika roku 2018 – stav před auditem (dochází k úpravám dle auditorských doporučení - tvorby rezerv, daňové 
dopady atd.). Dokončení do cca 20.4.2019. 
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tab. – zkrácená výsledovka za 1,2/2019 KNL 
 
za 1,2 daného roku

skutečnost
2016 2017 2018 leden únor 2019 Celkem plán 2019 rok 2019 / 2018

Náklady 495 586 310 504 648 173 584 961 409 318 454 734 312 072 315 630 527 049 3 836 075 648 16,44% -8 946 762 108%
Materiál 181 835 204 176 417 686 210 806 912 116 248 771 114 135 500 230 384 271 1 297 653 352 17,75% 14 065 457 109%

léky 18 408 574 19 439 644 25 183 692 13 521 900 16 523 802 30 045 701 148 969 144 20,17% 5 212 545 119%
Biologická léčba 55 520 802 58 355 099 60 537 273 37 787 006 30 464 312 68 251 318 361 848 100 18,86% 7 931 240 113%
Koagulační faktory 3 560 296 5 181 971 2 604 839 2 377 567 1 368 489 3 746 055 21 822 117 17,17% 108 308 144%
Krev 3 418 271 2 950 213 3 347 836 2 257 093 2 015 648 4 272 741 21 754 884 19,64% 646 202 128%
SZM 22 537 162 22 712 019 22 743 185 12 043 671 12 497 477 24 541 148 150 620 945 16,29% -567 364 108%
Dialyzační pomůcky 2 674 340 2 797 032 2 432 728 1 287 283 1 103 455 2 390 738 17 181 747 13,91% -473 459 98%
Laparoskopie 3 292 001 2 249 659 1 582 818 1 972 259 1 837 911 3 810 170 14 400 892 26,46% 1 409 542 241%
Konsignační sklady 43 042 591 36 447 486 44 758 154 21 647 131 22 021 314 43 668 445 252 956 012 17,26% 1 500 677 98%
Laboratorní mater 16 552 906 16 147 390 15 223 830 8 359 339 8 834 439 17 193 778 102 290 078 16,81% 142 022 113%
šití 1 012 729 937 256 1 080 286 359 216 569 588 928 804 6 069 649 15,30% -83 007 86%
Medicinální plyny 585 884 674 180 589 290 361 879 330 261 692 140 4 005 787 17,28% 24 375 117%
potraviny 1 920 482 700 20 653 749 11 008 548 10 890 667 21 899 216 136 566 349 16,04% -866 395 106%
drobný majetek 2 735 938 1 841 758 2 573 078 -232 727 1 756 905 1 524 177 16 815 382 9,06% -1 278 947 59%
prádlo 1 098 632 771 559 305 417 101 456 364 271 465 727 1 504 967 30,95% 214 849 152%
ostatní mater 3 106 704 3 188 531 4 440 510 1 845 298 2 146 579 3 991 877 24 160 749 16,52% -35 720 90%
PHM 535 792 817 669 795 907 453 694 422 742 876 436 6 002 778 14,60% -124 227 110%
dárci krev 1 832 600 1 905 520 1 954 320 1 098 160 987 640 2 085 800 10 778 320 19,35% 289 054 107%
Bonusy ostatní -498 -94 548 0,00% 15 761

Energie 11 524 048 10 153 199 10 753 689 5 588 720 4 736 861 10 325 581 47 472 116 21,75% 2 411 979 96%
Náklady prodej zboží 22 269 965 20 604 453 28 286 606 18 347 067 16 688 436 35 035 503 215 239 886 16,28% -844 987 124%
Opravy 6 760 386 9 020 465 7 792 265 3 586 892 4 582 115 8 169 007 66 090 587 12,36% -2 848 294 105%
Ostatní služby 22 159 403 26 543 388 17 377 818 11 423 283 7 987 754 19 411 037 118 412 558 16,39% -328 337 112%
Osobní náklady 223 546 359 237 836 412 278 696 003 146 897 761 151 050 765 297 948 526 1 895 992 701 15,71% -18 113 457 107%
Ostatní náklady 5 103 189 2 972 486 6 963 762 4 771 731 2 280 808 7 052 538 43 438 959 16,24% -188 736 101%
Odpisy 22 387 755 21 100 084 24 284 354 11 590 510 10 610 077 22 200 587 151 775 489 14,63% -3 100 387 91%

Výnosy -499 644 944 -510 839 594 -584 958 509 -318 906 934 -313 304 413 -632 211 347 -3 841 799 445 16,46% 8 216 621 108%
Tržby služby -464 900 005 -474 351 731 -533 916 040 -289 337 519 -284 393 449 -573 730 968 -3 470 595 846 16,53% 4 817 360 107%

Výnosy Zdr. Pojišťovny -444 134 758 -458 809 393 -490 694 748 -266 852 011 -262 181 124 -529 033 135 -3 178 634 514 16,64% 845 239 108%
Výnosy Zdr.péče -9 397 752 -8 654 198 -9 115 934 -4 004 713 -4 204 436 -8 209 149 -59 802 714 13,73% 1 759 964 90%
Výnosy služby k zdr.péči -1 690 846 -1 713 352 -1 465 307 -853 278 -873 714 -1 726 992 -16 160 927 10,69% 967 034 118%
Stravovací tržby -5 638 047 -2 632 163 -26 823 543 -13 912 696 -13 962 073 -27 874 769 -167 524 916 16,64% 51 634 104%
Ostatní tržby -3 058 346 -1 569 183 -4 685 472 -3 115 462 -2 623 674 -5 739 136 -41 649 512 13,78% 1 203 838 122%
Parkovné -980 256 -973 442 -1 131 036 -599 359 -548 428 -1 147 787 -6 823 262 16,82% -10 349 101%

Tržby prodej zboží -27 610 722 -28 093 582 -41 447 253 -25 074 521 -23 640 849 -48 715 370 -298 801 864 16,30% 1 094 901 118%
Ostatní výnosy -7 056 417 -8 110 415 -9 427 716 -4 472 894 -5 253 781 -9 726 675 -69 818 673 13,93% 1 912 098 103%
Dary -77 800 -283 866 -167 500 -22 000 -16 334 -38 334 -2 583 062 1,48% 392 262 23%

Vnitro náklady 74 429 215 62 312 166 90 742 118 43 487 323 18 526 689 62 014 012 476 908 318
Vnitro výnosy -74 429 215 -62 312 166 -90 742 118 -43 487 323 -18 526 689 -62 014 012 -476 908 317
HOSPODÁŘSKÝ VÝSLEDEK -4 058 634 -6 191 421 2 901 -452 200 -1 232 098 -1 684 298 -5 723 797 29,43% -730 141

Plnění plánu
2019
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2. Zdravotní péče plnění 
1-2/2019 – optimum 16,7 % ročního limitu 
LIBEREC Hospitalizace Ambulance BL

ZP 111  15,60% 16,73% 19,54%
ZP 201 17,09% 17,09% 21,04%
ZP 205 28,32% 16,08% 19,68%
ZP 207 16,34% 18,59% 27,29%
ZP 209 20,80% 12,35% 17,25%
ZP 211 19,58% 18,44% 20,79%  

Pokles hospitalizační péče u 111 – VZP:  Chirurgie – náročnější výkony;  Spinální jednotka – uzavírání účtů (dlouhá 
hospitalizace – vliv do dalších měsíců); Urologie –mix vlivů: výpadek náročných případů, menší standardních výkonů 
 
TURNOV Hospitalizace Ambulance

ZP 111  17,43% 16,99%
ZP 201 18,59% 21,54%
ZP 205 36,64% 21,53%
ZP 207 18,35% 17,46%
ZP 209 12,77% 20,81%
ZP 211 11,65% 24,42%  

 
 
 
 

3. Vývoj finančních zdrojů 
 
stav finančních prostředků (banky) k 31.3.2019 457 mil. Kč
závazky k 30.4. -114 mil. Kč
pohledávky k 30.4 223 mil. Kč
zaměstnanci závazky k 30.4. -168 mil. Kč
ostatní závazky k 30.4. -30 mil. Kč
celkem zdroje 368 mil. Kč  
 

166,32 mil.KčTransparentní účet k 28.2.2019  
 
 
 

4. Výběr ukazatelů  
4.1.  Hospitalizační péče 

vývoj produkce (CM, počet případů) dle nemocnic, s vyznačením limitu CM pro rok 2019 (zelená čára) 
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4.2. Ekonomika dle nemocnic 
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2018 2019 2018 2019
rok za 1,2 roku rok za 1,2 roku

Náklady 3 238 113 328 561 888 008 399 971 045 68 639 041
Materiál 1 136 668 423 210 771 350 98 919 541 19 612 920

léky 131 900 001 27 846 679 10 181 276 2 199 023
Biologická léčba 349 589 733 68 251 318
Koagulační faktory 21 746 635 3 734 142 39 710 11 913
Krev 19 149 814 3 838 009 2 528 872 434 732
SZM 130 003 226 22 199 397 17 379 170 2 341 751
Dialyzační pomůcky 15 704 949 2 390 520 42 365 218
Laparoskopie 7 927 686 1 733 148 6 578 088 2 077 022
Konsignační sklady 223 884 971 42 236 816 7 440 314 1 431 629
Laboratorní mater 88 430 468 15 234 899 7 799 159 1 958 879
šití 5 634 003 796 392 562 253 132 412
Medicinální plyny 3 490 417 593 794 441 117 98 346
potraviny 90 080 360 14 739 208 35 743 116 7 160 007
drobný majetek 15 004 268 1 183 975 2 306 931 340 203
prádlo 2 006 805 314 326 196 666 151 401
ostatní mater 20 215 322 3 333 372 3 937 824 658 505
PHM 1 460 194 259 557 3 742 681 616 879
dárci krev 10 566 200 2 085 800
Bonusy ostatní -126 628

Energie 33 986 494 7 366 907 10 212 698 2 958 673
Náklady prodej zboží 174 037 901 33 317 702 11 382 523 1 717 800
Opravy 56 226 849 7 075 940 7 269 994 1 093 066
Ostatní služby 96 020 600 16 683 438 16 514 374 2 727 598
Osobní náklady 1 560 513 407 260 221 272 231 810 208 37 727 254
Ostatní náklady 47 995 526 6 396 098 11 658 294 656 441
Odpisy 132 664 127 20 055 299 12 203 413 2 145 288

Výnosy -3 240 029 415 -561 257 653 -420 656 715 -70 953 693
Vnitro náklady 485 226 425 51 677 627 58 814 825 10 336 385
Vnitro výnosy -501 172 969 -53 881 579 -42 868 281 -8 132 433
HOSPODÁŘSKÝ VÝSLEDEK -17 862 631 -1 573 598 -4 739 126 -110 700

Liberec Turnov

 
 
 
Návrh usnesení: 
Dozorčí rada KNL bere na vědomí informaci o ekonomické situaci společnosti za období 1-2/2019 
 
Hlasování: 
Pro: 11 
Proti: 0 
Zdržel se: 0  
Usnesení: Dozorčí rada KNL, a.s. schvaluje navržené usnesení. 
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4. Odměny managementu – členů představenstva 
 

Hlavní část auditní činnosti KNL je v těchto dnech ve finální fázi. Nyní se dokončují výkazy (Rozvaha, Výsledovka vč. 
přílohy). Hospodářský výsledek před zdaněním za rok 2018 je zisk 21,5 mil. Kč. V souvislosti s vyhodnocením 
ekonomiky nemocnice a jednotlivých organizačních útvarů, budou ve mzdách za měsíc březen vyplacené roční odměny 
vedoucím zaměstnancům v celkové výši 13 mil. Kč (včetně odvodů). S ohledem na výsledek hospodaření nemocnice 
činí návrh na vyplacení odměn členům představenstva souhrnně částku 1,213 mil. Kč, ve výši 1 měsíční mzdy. Odměny 
vyplácené vedoucím zaměstnancům i navržené odměny členům představenstva jsou již součástí hospodářského 
výsledku za rok 2018. 
Dozorčí rada se vrátí k tomuto bodu na svém příštím zasedání s konkrétním přehledem navrhovaných odměn.  
 
 

5. Strategické investice KNL, a.s. v letech 2019 – 2025 
 
 
Na základě naléhavosti a pozornosti nutnosti řešit některé stavební a přístrojové investice nejen s ohledem na 
výstavbu Centra urgentní medicíny a na rozvoj nemocnice do doby jeho realizace, ale i řešení některých havarijních 
stavů, jsme pro vedení a představenstvo zpracovali inventuru potřebných akcí jako podklad, který bude sloužit pro 
stanovení následujícího investičního střednědobého plánu pro období 2019 – 2025. Při hledání finančních zdrojů mimo 
KNL a.s. při zachování ekonomické stability a každoročním investování vlastních prostředků ve výši cca 140 – 150 Mil 
Kč (hledá se zdroj financí nad rámec toho, co nainvestuje KNL, a.s. ze svého a pokud by se peníze nenašly, mohlo by 
dojít k ohrožení amortizování vlastními zdroji). 
K danému materiálu je nutno přistupovat jako k prvotnímu, kde některé záměry se mohou zdát jako problematické či 
mají dilematickou povahu (např. rekonstruovat nebo prodat po zprovoznění objekty transfúzní stanice a dětského 
oddělení) pro potřebu nemocnice, nicméně konečnou výši investičních výdajů v případě realizace to zásadně měnit 
nebude. Musíme si však uvědomit, že změny jsou nutné a jako každá změna nevyhnutelně bude doprovázena určitými 
následky, které chceme eliminovat vhodnou komunikační strategií, tak abychom předem přesvědčili všechny 
stakeholdery o jejich naléhavosti. 
Celkové pořizovací náklady na jednotlivé objekty jsme vyčíslili na základě buď zpracovaných studií, nebo jsme provedli 
kvalifikovaný odhad tak, že jsme vypočítali obestavěný prostor a stanovili cenu za metr krychlový obestavěného 
prostoru pro zdravotnické provozy na 8 500 Kč a 5 000 Kč pro rekonstrukci administrativních provozů.  Níže uvedené 
potřeby k řešení jsme rozdělili do 5 - ti okruhů. 
 

1. Modernizace KNL, a.s. – I etapa – Centrum urgentní medicíny 
2. Nemocnice Liberec 
3. Zdravotnická technika 
4. Panochova nemocnice Turnov 
5. Nemocnice Frýdlant v Čechách 

 
Naším záměrem je vytvoření otevřeného prostředí, kde chceme docílit situace otevřené komunikace o našich 
problémech v oblasti stavebně technického stavu a udržení a rozvoje úrovně zdravotnické techniky. O problémech, 
které nás pálí a bezprostředně se dotýkají tak, aby nenastala situace, kde nemocnice zdánlivě funguje mnoho let, aniž 
by se projevovaly varovné příznaky. V současné době může jako příklad sloužit situace okolo pavilonu interních oborů, 
který musíme zabezpečit z důvodu technické i morální opotřebovanosti. 
Na základě výše uvedeného sumáře je zřejmé, že v následujícím 6-ti letém období 2020 – 2025, musíme v případě 
zabezpečení finančních prostředků realizovat investiční akce v celkovém objemu cca 3 500 000 tis. Kč (včetně 
rekonstrukce Nemocnice Frýdlant v Čechách – cca 3 700 000 tis. Kč a to v celkové částce, dále nejsou započítány 
náklady na realizaci požadovaného generelu Panochovy Nemocnice v Turnově a souvisejících investic vyvolaných do 
zdravotnických přístrojů), které vykazují různou úroveň důležitosti. Přitom do celkové částky nejsou započítány celkové 
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každoroční výdaje na běžné stavební a přístrojové investice, které jsou nutné z důvodu prostého zachování provozu 
nemocnice a v minulém období se pohybovaly okolo 70 000 tis. Kč za rok (cca 40 000 tis. Kč stavby a 30 000 tis. Kč 
přístroje) ze zdrojů nemocnice. 
Navíc v tomto časovém horizontu je nutné uvažovat a případně rozhodnout o časovém hledisku, kdy by se začala II. 
etapa revitalizace areálu včetně toho, že současné plánované stavební náklady na pořízení CUM se pohybují těsně pod 
2 000 000 tis. Kč, ale v době realizace pořizovací náklady (z důvodu zvyšování cen – nejen materiálu) této investice 
zřejmě budou vyšší, nejen v oblasti stavební, zdravotnické techniky, ale i vybavení mobiliářem.  
 
Hocke: je to dobře zpracované, je jasné, že se k tomuto materiálu budeme muset opakovaně vracet. Je také nutné 
vědět druhou stranu mince, jak se změní nemocnice po dostavbě CUM, jak budeme reagovat na změny vyvolané 
change managementem, jak se k tomu všemu budou stavět zdravotní pojišťovny. To jsou věci, které v tomto materiálu 
postrádám.  
Beran: Opakovaně budeme zakopávat o nemocnici Frýdlant. Nevíme, jak bude vypadat rozsah péče po koupi 
Frýdlantu. Tohle všechno si budeme muset říct, od toho se pak odvíjí, co nás má stát 200 Mkč a nevíme, co s tím.  
Lukáš: CUM znáte velmi důvěrně, pane starosto. CUM znamená sdílení všeho směrem k pacientovi. Tahle totální 
změna v přístupu umožní stavbu nové pavilonu… Co se zbytku nemocnice týče, budeme se snažit redukovat 
improvizace, např. z pavilonu ONP se přesunou chirurgické obory do budovy chirurgie, analogicky pak laboratorní 
obory atd. Co se týče uvolněných prostor v PIO počítáme s humanizací oborů neurologie a neurochirurgie, aby skončila 
improvizace. Nevytváříme žádná lůžka navíc, snažíme se obsloužit pacienty ve větším komfortu se stejným počtem lidí. 
Do objektu hematologie zvažujeme přesun očního oddělení, aby bylo schopno konkurovat privátním zařízením.  
Stejně tak řešíme bývalou charitu, kde je infekce a kožní.  
Toto všecko dáváme na stůl v této formě poprvé a chceme vyvolat diskusi. Budoucnost a rozvoj nemocnice nekončí a 
nemůže skončit dostavbou CUM.  
Marek: v Turnově je nutný generel. Co tím myslíte, co si pod tím mám představit? Kdy se stanoví priority, co je potřeba 
a co pár let ještě počká.  
Lukáš: co se generelu Turnov týče. Zavázali jsme se před lety k humanizaci ARO a intermediálních lůžek. Celý proces 
znamený zábor lůžek následné péče. Současně vytanula řada dalších problémů, ale i námětů od lékařů ostatních 
oddělení, proto chceme udělat obecnější a komplexnější generel Nemocnice Turnov. Tam jsme na startovní čáře. A 
bude jistě znamenta na tomto wishlistu další položku ve výši 150-200 mil. Kč. Budeme s panem starostou Hockem ještě 
dále jednat. 
Aktuální prioritou jsou PET/CT a také řešení havarijní fasády na budově PIO, kde hrozí pád částí fasády a dalších částí 
budovy PIO. Jinak je samozřejmě nejdůležitější CUM, pak PET/CT… Je to na další diskusi.  
Mljenková: chápu, že nám říkáte, že CUM neznamená konec modernizace KNL, ale že je třeba paralelně dále pracovat. 
Předpokládám, že budeme chtít využít dotace.  
Lukáš: ano, upínáme se mj. k dotacím. A je to příprava pro jednání se společností Deloitte, aby bylo jasné, v jakých 
objemech se do budoucna pohybujeme.  
Šembera: bude ještě následovat plán rozvoje lékařských oborů? 
Lukáš: nepočítáme s dramatickým rozvojem lékařských oborů, z velkých oborů asi nemáme šanci zavést např. 
kardiochirurgii.  
Beran: máme velkou příležitost, abychom si řekli, jestli máme některé věci dělat na dvou místech anebo je 
koncentrovat a centralizovat pouze na jednom místě. Jsme geograficky tak blízko, že se tato koncentrace vyloženě 
nabízí. Promyšleně jak ve prospěch Liberce nebo i Turnova. 
Marek: jak je to s parkovacím domem? 
Lukáš: parkovací dům nemůžeme bohužel postavit za pomoci dotace, nejen časově, ale i z hlediska parametrů a plnění 
požadavků kladených IPRU.  
Lukáš: V současnosti se tímto materiálem zabývá Kolegium primářů.  
 
Návrh usnesení: 
Dozorčí rada KNL bere na vědomí materiál „Strategické investice 2019-2025“ schválený představenstvem KNL, a.s. 
 
Hlasování: 
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Pro: 11 
Proti: 0 
Zdržel se: 0  
Usnesení: Dozorčí rada KNL, a.s. schvaluje navržené usnesení. 
 
 

6. Modernizace KNL – stav projektu 
DÚR – dokumentace pro územní rozhodnutí „předprojednávána“ s třetími osobami (KHS, MML) s předpokladem 
rychlejšího projednání při oficiální žádosti o stanovisko v rámci územního řízení. To bude započato po schválení změny 
územního plánu. 
Jednání s třetími osobami – probíhají jednání o přeložkách a připojení sítí – plyn, CZT, atd.. 
Jednání se zástupci TJ Lokomotiva o možnosti prodeje části pozemku (cca 265 m2) při ulici Kristiánova z důvodu 
zkapacitnění (rozšíření) vozovky u budovy LDN. Jednání o ceně, nutné řešit se zástupci akcionářů. Bez odkoupení 
alespoň minimální části pozemku (cca 50m2) problém při oboustranném provozu Kristiánovy a odbočení do 
zásobovacího dvora CUM.  
DSP – zahájena příprava dokumentace pro stavební povolení, paralelně s projednáváním DÚR. Zahájeno třetí kolo 
workshopů se zdravotnickými a technickými týmy KNL – osazení prostor technologiemi pro medicínu a TZB. Finalizace 
kapacit sítí a zahájení detailnějšího řešení rozvodů.   
Zahájení přípravy dodatku se Zhotovitelem projektové dokumentace – prolomení limitu stavby 955 dle reálného 
propočtu v rámci DÚR. Problematika řešena se zástupci akcionářů a na jednání Řídícího výboru. Předpoklad uzavření 
dodatku: duben 2019 
Žádost projektového týmu KNL o oživení činnosti pracovní skupiny pro financování projektu – vhodná platforma pro 
řešení modelu financování přes SPV. Čekáme na nominaci členů za jednotlivé akcionáře a termínu jednání.   
Po zaúčtování výdajů za březen 2019 bude předložen souhrn výdajů projektu hrazený z účtu KNL, které budou 
refundovány z transparentního účtu projektu. 
Novinky projektu na adrese: www.modernizace-knl.cz.  
Proběhla diskuse o výběru administrátora soutěže na výběr Zhotovitele stavby.  
  
Očekávané kroky a milníky projektu 

• Územní rozhodnutí (2019) 
• Stavební povolení (2019) 
• Výběr zhotovitele stavby (2020) 
• Zahájení stavby (2020) 
• Kolaudace (2022) 

 
 
Návrh usnesení: 
Dozorčí rada KNL bere na vědomí zprávu o stavu Projektu modernizace KNL 
 
Hlasování: 
Pro: 11 
Proti: 0 
Zdržel se: 0  
Usnesení: Dozorčí rada KNL, a.s. schvaluje navržené usnesení. 
 

http://www.modernizace-knl.cz/
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7. Různé 
 
Lukáš: podal informaci o jednání s firmou Deloitte. Schůzka skončila před hodinou, odnesli si od nás zadání ohledně 
možností financování, výhodnosti jednotlivých variant. Jakmile budeme mít více informací, budeme informovat nejen 
DR. Nebylo zadáno nic jiného než stavební rozpočet CUM.  
 
MUDr. Šembera je spokojen s odpovědí na své dotazy. Beran se zeptal na důvod dotazování. Šembera odpověděl, že to 
byla jen reakce na nesrozumitelnost tabulky prezentované na minulé DR. 
 
Prodej pozemku u Pizzeria Millenium. V návaznosti na předchozí jednání DR představenstvo ustoupilo od záměru 
prodeje předmětného pozemku. Žadatel bude v tomto smyslu informován technickým ředitelem ing. Raisem. 
  
 
 
 
Závěr jednání v 16:30 
Dne 24.4. v 10:00 hodin se bude konat mimořádná dozorčí rada KNL v zasedací místnosti ve 4. patře na PPMD. 
Exkurze DR po KNL začne podle plánu v 9:00 v zasedací místnosti ve 4. na PPMD, po ukončení zasedání pak bude 
pokračovat podle časových možností. 
 
Další zasedání DR v roce 2018 budou 14.5., 11.6. 
 
 
 
……………………………                  
Bc. Lena Mlejnková 
Předsedkyně dozorčí rady KNL, a.s. 
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