
 
 

  

Krajská nemocnice Liberec, a.s., Husova 357/10, Liberec I – Staré Město, 
460 01 

Zápis v OR vedeném u Krajského soudu  

tel.: +420 485 311 111, fax: +420 485 101 119, e-mail: nemlib@nemlib.cz v Ústí nad Labem, oddíl B, vložka 1651 
www.nemlib.cz IČ: 272 83 933     DIČ: CZ699003993 

          

  
 

Z Á P I S č. 3/2019  
Ze zasedání dozorčí rady Krajské nemocnice Liberec, a.s. 

se sídlem Liberec 1, Husova 357/10, IČO  272 83 933 (dále jen společnost) 
 
Datum:                            19. 3. 2019 
 
Doba konání:                 15:30 –  16:52 hodin 
 
Místo:                             Úřad LK,  zasedací místnost hejtmana, 3.patro 
 
Přítomni:                      Bc. Lena Mlejnková, předsedkyně dozorčí rady KNL, a.s. 

MUDr. Pavel Buchvald, Ph.D., člen dozorčí rady KNL, a.s.  
Mgr. Petra Plašková, členka dozorčí rady KNL, a.s.  
MUDr. Ivan Bašta, člen dozorčí rady KNL, a.s. 
MUDr. Zdeněk Šembera, člen dozorčí rady KNL, a.s. 

   Ing. Tomáš Hocke, člen dozorčí rady KNL, a.s. 
   RNDr. Josef Uchytil, člen dozorčí rady KNL, a.s. 
   Martin Půta, člen dozorčí rady KNL, a.s.  

    Ing. Michal Kříž, člen dozorčí rady KNL, a.s. 
   Mgr. Roman Baran, člen dozorčí rady KNL, a.s. 
 
Omluveni:  Mgr. Jan Marek, člen dozorčí rady KNL, a.s. 

MUDr. Vratislav Beran, člen dozorčí rady KNL, a.s. 
 
Hosté:                            Ing. Jan Rais, MBA, místopředseda představenstva KNL, a.s. 
   MUDr. Přemysl Sobotka, náměstek hejtmana pro zdravotnictví 
     
Svolavatel jednání:       Bc. Lena Mlejnková  
Zapisovatel:        Václav Řičář  
 
Usnášeníschopnost:  Vzhledem k počáteční účasti 10 členů bylo zasedání DR prohlášeno za usnášeníschopné.  
 
Program:  

1) Zahájení  
2) Kontrola úkolů 
3) Aktuální ekonomická situace 1/2019 
4) Ekonomické výsledky 2018 před auditem 
5) Různé 

 
1. Průběh zasedání dozorčí rady 
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Předsedkyně Dozorčí rady (DR) Lena Mlejnková zahájila jednání a přivítala hosty a nově zvolené členy DR za 
zaměstnance.  Předsedky DR nechala hlasovat o programu jednání dle zaslané pozvánky.  
 
Hlasování: 
Pro: 10 
Proti: 0  
Zdržel se: 0 
Usnesení: Dozorčí rada KNL, a.s. schvaluje program jednání 
 

2. Kontrola úkolů 
Předsedkyně dozorčí rady Lena Mlejnková připomněla, že z minulé DR nejsou žádné nesplněné úkoly.  
Předsedkyně DR uvedla, že střet zájmů MUDr. Šembery vzala VH na vědomí.  Na příští DR bude doplněn Bod k prodeji 
pozemku u Pizzeria Millenium. 
 
 

3. Aktuální ekonomická situace 1/2019  
1. Hospodářský výsledek, ekonomika 

Hospodářský výsledek za leden 2019 je zisk ve výši +0,8 mil. Kč 
(nejsou přepočteny režie a sdílené náklady mezi nemocnicemi – probíhá příprava na roční audit ) 
 
Ve výsledku roku 2019  
- jsou zúčtovány některé dohadné položky na spotřeby z konsignací (tvořeno 2018) – důvod posunu 

spotřeby z konsignačního skladu a objednávky z oddělení; 
- zaúčtováno (zohledněno) přezálohování od ZP proti maximální úhradě za rok 
 
Není do 1/2019 zohledněno plnění od ZP (důvod: pozdní pořízení účtu do ledna 2019, bude promítnuto při 
závěrce za únor) 
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tab. – zkrácená výsledovka za 1/2019 KNL 
jen leden daného roku; roční plán
v Kč 2016 2017 2018 2019 plán 2019 rok Plnění plánu
Náklady 250 599 305 255 809 247 301 525 461 318 093 631 3 836 075 648 8,3%

Materiál 91 313 631 92 887 680 108 894 947 116 069 659 1 297 653 352 8,9%
léky 5 854 296 8 013 530 10 273 161 13 521 900 148 969 144 9,1%
Biologická léčba 27 993 157 35 120 091 32 918 804 37 609 031 361 848 100 10,4%
Koagulační faktory 2 393 072 1 539 641 1 060 663 2 377 567 21 822 117 10,9%
Krev 1 925 386 1 651 294 1 592 176 2 257 093 21 754 884 10,4%
SZM 10 461 632 11 290 488 11 494 186 12 043 671 150 620 945 8,0%
Dialyzační pomůcky 990 121 1 684 191 1 216 984 1 287 283 17 181 747 7,5%
Laparoskopie 1 603 381 1 075 641 883 433 1 972 259 14 400 892 13,7%
Konsignační sklady 26 409 544 20 029 741 24 578 079 21 647 131 252 956 012 8,6%
Laboratorní mater 7 357 774 7 245 573 8 398 424 8 359 339 102 290 078 8,2%
šití 629 711 480 342 475 348 359 216 6 069 649 5,9%
Medicinální plyny 279 893 507 746 252 804 361 879 4 005 787 9,0%
potraviny 1 006 877 500 10 565 432 11 008 548 136 566 349 8,1%
drobný majetek 1 228 657 1 027 656 1 286 689 -232 727 16 815 382 -1,4%
prádlo 538 981 363 306 128 268 101 456 1 504 967 6,7%
ostatní mater 1 458 946 1 535 870 2 316 302 1 844 162 24 160 749 7,6%
PHM 275 446 445 673 410 472 453 694 6 002 778 7,6%
dárci krev 906 760 876 400 1 043 720 1 098 160 10 778 320 10,2%
Bonusy ostatní -94 548 0,0%

Energie 6 077 915 6 030 185 5 408 355 5 527 076 47 472 116 11,6%
Náklady prodej zboží 11 356 405 12 022 877 16 313 477 18 347 067 215 239 886 8,5%
Opravy 3 370 187 3 994 626 3 740 653 3 574 169 66 090 587 5,4%
Ostatní služby 11 152 128 13 371 507 10 786 293 11 314 501 118 412 558 9,6%
Osobní náklady 113 413 298 116 254 314 140 599 737 146 897 761 1 895 992 701 7,7%
Ostatní náklady 2 525 230 664 746 3 486 922 4 770 904 43 438 959 11,0%
Odpisy 11 390 511 10 583 314 12 295 077 11 592 494 151 775 489 7,6%

Výnosy -251 613 229 -262 254 678 -300 538 801 -318 921 244 -3 841 799 445 8,3%
10 Tržby služby -234 349 151 -243 310 505 -273 816 972 -289 345 044 -3 470 595 846 8,3%
11 Tržby prodej zboží -14 020 705 -15 100 247 -21 927 468 -25 074 521 -298 801 864 8,4%
12 Ostatní výnosy -3 192 372 -3 765 705 -4 673 361 -4 479 678 -69 818 673 6,4%
16 Dary -51 000 -78 221 -121 000 -22 000 -2 583 062 0,9%

Vnitro náklady 37 775 896 30 181 247 48 567 386 18 718 472 476 908 318 3,9%
Vnitro výnosy -37 775 896 -30 181 247 -48 567 386 -18 718 472 -476 908 317 3,9%
HOSPODÁŘSKÝ VÝSLEDEK -1 013 924 -6 445 430 986 660 -827 612 -5 723 797 14,5%  
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2. Zdravotní péče plnění 
1/2019 – optimum 8,33 % ročního limitu 
LIBEREC Hospitalizace Ambulance BL

ZP 111  7,48% 8,35% 11,47%
ZP 201 8,15% 9,44% 11,93%
ZP 205 10,27% 11,05% 13,80%
ZP 207 7,23% 9,73% 15,50%
ZP 209 6,81% 8,66% 8,48%
ZP 211 9,04% 9,43% 10,32%  

 
TURNOV Hospitalizace Ambulance

ZP 111  7,41% 8,58%
ZP 201 9,53% 11,41%
ZP 205 16,31% 9,62%
ZP 207 6,98% 8,22%
ZP 209 6,84% 9,67%
ZP 211 5,53% 12,94%  

 
 

 
 

 
3. Vývoj finančních zdrojů 

 
Stav účtů k 7.3.19 418 mil.Kč
Závazky k 31.3.19 -87 mil.Kč
Pohledávy k 31.3.19 120 mil.Kč
Závazky vůči zaměstnancům -151 mil.Kč
Ostatní závazky -34 mil.Kč
CELKEM 266 mil.Kč  
 

166,32 mil.KčTransparentní účet k 28.2.2019  
 

 
 

Návrh usnesení: 
Dozorčí rada KNL bere na vědomí informaci o ekonomické situaci společnosti za období 1/2019 
 
Hlasování: 
Pro: 10 
Proti: 0 
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Zdržel se: 0  
Usnesení: Dozorčí rada KNL, a.s. schvaluje navržené usnesení. 
 
 
 
 

4. Ekonomické výsledky společnosti za rok 2018 před auditem 
 

EKONOMIKA ROK 2018 (před auditem)  

1. Hospodářský výsledek, ekonomika 
Hospodářský výsledek za rok 2018 (před auditem a úpravami z něj vyplývajícími, před zdaněním) je zisk ve 
výši +22,6 mil. Kč 
(z toho Nemocnice Liberec zisk 17,8 mil. Kč, Nemocnice Turnov 4,7 mil. Kč) 
 
Ve výsledku roku 2018 je zahrnuto 
- dohadné položky na odměny vedoucích za rok 2018 
- zohlednění přezálohování a plnění péče za rok 2018 
- rezerva na nové projekty (stěhování, bourání, plánované vybavení)  
- rezervy na mimořádné náklady (opravy, inventury) 
- rezerva na nevyčerpanou dovolenou 
- rezerva na soudní spory 
- odpis / rezerva nedobytných pohledávek 

Probíhá přepočet vykázaných a nákupních cen: 

- vliv na úhradu zdravotní péče bude mít i přepočet cen ZUM a ZULP (materiálů a léků): 
o na zdravotní pojišťovny se vykazuje dle číselníku ZP (tedy v tzv. Max VZP cenách) 
o pokud na dokladu pořízení (faktura) je cena nižší než Max VZP – dle platné metodiky zdravotních 

pojišťoven (a v souladu s uzavřenými rámcovými smlouvami) se má cena převykázat na nižší cenu 
o dále by se měly zohlednit adresné bonusy, pokud je zdravotnické zařízení obdrží 

Tyto změny mohou mít vliv na hospitalizační péči (snížení vykázaného CM), mají vliv na ambulantní péči 
(vykázané léky a materiály), mají vliv na biologická léčiva. 

tab. – zkrácená výsledovka za rok KNL 
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2016 2017 2018 plán 2018 Plnění plánu
2018 / Plán 2018

Náklady 3 005 049 957 3 116 839 680 3 638 084 373 3 584 740 797 101%
1 Materiál 1 043 167 404 1 029 849 905 1 235 587 964 1 247 433 054 99%

léky 96 220 852 137 021 006 142 081 278 143 526 486 99%
Biologická léčba 343 904 567 308 827 171 349 589 733 362 792 737 96%
Koagulační faktory 23 505 441 28 001 961 21 786 345 28 008 330 78%
Krev 18 818 483 22 475 143 21 678 686 22 325 615 97%
SZM 140 803 642 145 501 473 147 382 396 145 995 107 101%
Dialyzační pomůcky 16 869 687 16 881 412 15 747 313 16 882 371 93%
Laparoskopie 17 408 892 12 763 716 14 505 774 14 822 654 98%
Konsignační sklady 242 525 548 205 466 076 231 325 285 225 553 697 103%
Laboratorní mater 77 968 184 95 105 854 96 229 628 95 134 858 101%
šití 5 488 520 5 864 594 6 196 256 5 880 846 105%
Medicinální plyny 3 956 478 3 826 196 3 931 534 3 812 759 103%
potraviny 3 177 408 5 750 125 823 476 124 996 156 101%
drobný majetek 13 505 200 12 595 889 17 311 199 13 691 958 126%
prádlo 4 469 278 1 962 818 2 203 471 2 570 437 86%
ostatní mater 20 473 982 18 511 125 24 153 146 25 348 858 95%
PHM 3 644 568 4 125 019 5 202 875 5 143 513 101%
dárci krev 10 783 560 11 049 240 10 566 200 11 049 240 96%
Bonusy ostatní -356 884 -134 538 -126 628 -102 569 123%

Energie 55 335 107 40 378 120 44 199 191 50 560 552 87%
Náklady prodej zboží 130 274 942 132 992 191 185 420 424 180 000 071 103%
Opravy 51 913 386 61 213 676 63 496 843 63 137 234 101%
Ostatní služby 136 068 791 155 776 418 112 534 974 112 332 649 100%
Osobní náklady 1 403 506 151 1 507 683 670 1 792 323 615 1 745 249 187 103%
Ostatní náklady 51 825 350 47 092 837 59 653 820 55 592 670 107%
Odpisy 132 958 826 141 852 863 144 867 540 130 435 379 111%

Výnosy -3 019 250 788 -3 130 748 172 -3 660 686 130 -3 587 781 468 102%
Tržby služby -2 795 705 296 -2 884 478 144 -3 306 785 657 -3 267 241 627 101%

Výnosy Zdr. Pojišťovny -2 670 667 329 -2 772 120 712 -3 026 345 363 -2 994 116 418 101%
Výnosy Zdr.péče -59 301 355 -59 523 375 -58 809 991 -59 736 318 98%
Výnosy služby k zdr.péči -23 801 416 -19 740 891 -18 495 141 -16 300 772 113%
Stravovací tržby -16 861 010 -15 728 284 -163 181 881 -140 509 667 116%
Ostatní tržby -18 774 109 -11 167 349 -32 970 531 -50 277 458 66%
Parkovné -6 300 078 -6 197 532 -6 982 750 -6 300 994 111%

Tržby prodej zboží -165 475 992 -172 347 226 -260 985 141 -245 277 922 106%
Tržby lékárna -165 652 663 -172 347 226 -179 984 058 -169 795 127 106%
Tržby stravovací -25 968 -81 001 083 -75 482 795 107%
Tržby ostatní 202 638

Ostatní výnosy -55 780 965 -68 967 476 -90 011 763 -71 689 525 126%
Dary -2 288 535 -4 955 326 -2 903 569 -3 572 393 81%

Vnitro náklady 457 444 870 366 393 388 544 041 250 413 572 000
Vnitro výnosy -457 444 870 -366 393 388 -544 041 250 -413 571 999
HOSPODÁŘSKÝ VÝSLEDEK -14 200 831 -13 908 492 -22 601 757 -3 040 670  
 

2. Zdravotní péče plnění 
rok 2018 – optimum 100 % plnění limit (nad 100 % nebude uhrazeno – bez dojednání zohlednění; méně než 100 
% srážka z úhrad) 
 



 

Stránka 7 z 17 www.nemlib.cz 
 

LIBEREC Hospitalizace Ambulance BL
111 VZP 103% 101% 94%
201 VOJ ZP 106% 86% 113%
205 ČPZP 108% 159% 113%
207 OZP 103% 105% 113%
209 ZPŠ 108% 104% 88%
211 ZP MV ČR 115% 106% 105%

PŘED 
PŘEPOČTEM 
CEN

PŘED 
PŘEPOČTEM 
CEN

PŘED 
PŘEPOČTEM 
CEN  

 
 

TRUNOV Hospitalizace Ambulance 
111 VZP 101% 93%
201 VOJ ZP 126% 107%
205 ČPZP 119% 134%
207 OZP 125% 105%
209 ZPŠ 99% 102%
211 ZP MV ČR 119% 135%  

 
3. Vývoj finančních zdrojů 

 
Stav účtů k 7.3.19 418 mil.Kč
Závazky k 31.3.19 -87 mil.Kč
Pohledávy k 31.3.19 120 mil.Kč
Závazky vůči zaměstnancům -151 mil.Kč
Ostatní závazky -34 mil.Kč
CELKEM 266 mil.Kč  
 

166,32 mil.KčTransparentní účet k 28.2.2019  
 

4. Výběr ukazatelů  
a. Zdravotní péče  

i. Hospitalizační péče 
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Liberec 2016 2017 2018
Počet hospitalizačních případů 26 787 26 508 26 225
CM 42 546 43 127 42 629
Průměrný CM na případ 1,59 1,63 1,63  

 

 
 
Turnov 2016 2017 2018
Počet hospitalizačních případů 5 580 5 312 5 344
CM 5 854 5 538 5 805
Průměrný CM na případ 1,05 1,04 1,09  
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ii. Lůžkový fond 
 

LŮŽKOVÝ FOND (Dle smluv se ZP)
LIBEREC TURNOV Celkem

Standardní lůžka 685 115 800
JIP 123 11 134
Následná péče 142 36 178
celkem 950 162 1 112  
 
 
 
Obložnost rok 2018 LIBEREC TURNOV
Standardní lůžka 72% 71%
JIP 76% 45%
Následná péče 90% 96%

Průměrná délka hospitalizace LIBEREC TURNOV
Standardní lůžka 5,23 5,10
JIP 4,05 6,00
Následná péče 44,99 51,10  
 

iii. Ambulantní péče 
 

Počty ambulantních ošetření 2016 2017 2018
TURNOV 78 382 76 980 71 398
LIBEREC 298 915 300 538 313 487
celkem 377 297 377 518 384 885  
 
 

iv. Operační výkony 
 
Počty operačních výkonů 2016 2017 2018 2018/2017
TURNOV 2 538 2 267 2 462 109%
LIBEREC 15 795 15 997 16 006 100%
  bez očního 12 582 13 329 13 299 100%  
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b. Personální a mzdové údaje 
Průměrná mzda 2016 2017 2018 2018/2017
Celkem KNL (2016, 2017 ovlivněno bez 
Cateringu)

34 521 39 410 41 253 105%

Lékaři 76 701 82 912 86 854 105%
Sestry všeobecné  (ZPBD -300) 32 584 37 113 40 994 110%
Ostatní zdravotniční pracovníci s 
odb.způsobilostí (ZPBD - 400)

31 859 34 923 38 503 110%
 

 

přepočetné 
úvazky

fyzický počet

Celkem 2 726 2 965
Lékaři 385

Sestry všeobecné  + praktické 951

Ostatní zdravotniční pracovníci s 
odb.způsobilostí (ZPBD - 400)

187

Dělníci 461  

c. Ekonomické údaje  
i. Výsledky hospodaření v letech – KNL celkem 

 
HV před zdaněním (EBT) 2016 2017 2018
bez Cateringu 2016, 2017 6 196 561 Kč 15 231 362 Kč                       22 601 757 Kč         
včetně Cateringu 6 649 283 Kč 16 603 925 Kč                       22 601 757 Kč          
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ii. Výsledky dle nemocnic 

2017 2018 2017 2018
Náklady 2 818 263 281 3 238 113 328 298 576 399 399 971 045

Materiál 970 456 424 1 136 668 423 59 393 481 98 919 541
léky 125 984 693 131 900 001 11 036 312 10 181 276
Biologická léčba 308 827 171 349 589 733
Koagulační faktory 27 994 019 21 746 635 7 942 39 710
Krev 19 921 910 19 149 814 2 553 234 2 528 872
SZM 130 925 176 130 003 226 14 576 297 17 379 170
Dialyzační pomůcky 16 875 205 15 704 949 6 207 42 365
Laparoskopie 5 307 469 7 927 686 7 456 247 6 578 088
Konsignační sklady 197 815 472 223 884 971 7 650 604 7 440 314
Laboratorní mater 87 039 117 88 430 468 8 066 737 7 799 159
šití 5 255 493 5 634 003 609 100 562 253
Medicinální plyny 3 227 858 3 490 417 598 338 441 117
potraviny 5 750 90 080 360 35 743 116
drobný majetek 10 888 362 15 004 268 1 707 527 2 306 931
prádlo 1 756 151 2 006 805 206 666 196 666
ostatní mater 16 432 943 20 215 322 2 078 183 3 937 824
PHM 1 284 932 1 460 194 2 840 087 3 742 681
dárci krev 11 049 240 10 566 200
Bonusy ostatní -134 538 -126 628

Energie 31 760 804 33 986 494 8 617 316 10 212 698
Náklady prodej zboží 132 992 191 174 037 901 11 382 523
Opravy 53 856 648 56 226 849 7 357 028 7 269 994
Ostatní služby 128 301 440 96 020 600 27 474 978 16 514 374
Osobní náklady 1 332 429 547 1 560 513 407 175 254 123 231 810 208
Ostatní náklady 37 226 408 47 995 526 9 866 429 11 658 294
Odpisy 131 239 820 132 664 127 10 613 043 12 203 413

Výnosy -2 820 664 585 -3 240 029 415 -310 083 587 -420 656 715
Tržby služby -2 575 847 094 -2 912 190 546 -308 631 050 -394 595 111

Výnosy Zdr. Pojišťovny -2 495 586 605 -2 718 704 009 -276 534 108 -307 641 354
Výnosy Zdr.péče -32 762 527 -31 123 133 -26 760 849 -27 686 857
Výnosy služby k zdr.péči -18 607 908 -17 637 924 -1 132 983 -857 217
Stravovací tržby -14 082 322 -112 235 107 -1 645 963 -50 946 774
Ostatní tržby -8 610 201 -25 507 623 -2 557 148 -7 462 909
Parkovné -6 197 532 -6 982 750

Tržby prodej zboží -172 347 226 -239 972 372 -21 012 769
Tržby lékárna -172 347 226 -179 984 058
Tržby stravovací -59 988 314 -21 012 769

Ostatní výnosy -67 550 506 -85 146 400 -1 416 970 -4 865 364
Dary -4 919 759 -2 720 097 -35 567 -183 471

Vnitro náklady 356 096 638 485 226 425 10 296 750 58 814 825
Vnitro výnosy -362 360 362 -501 172 969 -4 033 026 -42 868 281
HOSPODÁŘSKÝ VÝSLEDEK -8 665 028 -17 862 631 -5 243 464 -4 739 126

Liberec Turnov
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v mil. Kč
Osobní náklady 1 792
Materiál 1 236
Náklady prodej zboží 185
Odpisy 145
Ostatní služby 113
Opravy 63
Ostatní náklady 60
Energie 44

v mil. Kč
Osobní náklady 1 792
Biologická léčba 350
Konsignace 231
SZM 220
Náklady prodej zboží 185
Léky 164
Odpisy 145
Potraviny 126
Ostatní služby 113
Laboratorní diagnostika 96
Opravy 63
Ostatní náklady 60
Ostatní materiál 49
Energie 44

 

 
iii. Struktura nákladů 
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v mil. Kč
Tržby zdravotní péče - služby 3 085
Catering 244
Lékárny 180
Výnosy služby k zdr.službá 56
Ostatní výnosy, dotace, dary 55
Ostatní tržby 40

 

 
iv. Struktura výnosů 

  

 
Návrh usnesení: 
Dozorčí rada KNL bere na vědomí informace o ekonomických výsledcích společnosti za rok 2018 před auditem.  
 
Hlasování: 
Pro: 10 
Proti: 0 
Zdržel se: 0  
Usnesení: Dozorčí rada KNL, a.s. schvaluje navržené usnesení. 
 

5. Modernizace KNL – stav projektu 
 
Změna ÚP – dle informací z MML je vyřešena záležitost s připomínkou KÚLK ohledně památkové ochrany pozemku pod 
budovou TJ Lokomotiva. Změna ÚP se pozemku nedotkne. Proces změny ÚP dál běží. Předpokládané vydání změny – 
květen/červen (dle toho jak stihne MML připravit podklady pro ZSML). 
  
Dne 18. 2. Vydána výzva Zhotoviteli k zahájení činnosti na dokumentaci pro stavební povolení. Předpoklad čistopisu DSP dle 
harmonogramu v srpnu 2019. 
 
Na přelomu února a března ukončení druhého kola workshopů se zdravotníky – podklady pro tvorbu DSP. V druhé polovině 
března začne třetí kolo workshopů, v rámci kterého budou do půdorysů doplněny zdravotnické technologie a TZB. 
Workshopy zahrnují i jednání s technickým úsekem KNL. Předpoklad ukončení květen/červen 2019.   
Dne 20. 2. představeny vzorové pokoje  novinářům na TK.  
Na konci února byla provedena aktualizace výdajů projektu, která byla představena zástupcům KNL i zástupcům akcionářů 
na Řídícím výboru projektu Modernizace. Aktualizace výdajů bude součástí informace pro zastupitele na prezentaci projektu 
(předpoklad – květen 2019) 
Pokračují práce na modelu financování přes SPV. Komunikace s KÚLK (ekonomický odbor) ohledně efektivity a rizikovosti 
tohoto modelu. Nutné rozhodnout ze strany akcionářů jakým modelem financování se dál ubírat (SPV vs. noSPV). 
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Po zaúčtování výdajů za březen 2019 bude předložen souhrn výdajů projektu hrazený z účtu KNL, které budou refundovány 
z transparentního účtu projektu. 
Novinky projektu na adrese: www.modernizace-knl.cz.  
 
 Očekávané kroky a milníky projektu 

• Územní rozhodnutí (2019) 
• Stavební povolení (2019) 
• Výběr zhotovitele stavby (2020) 
• Zahájení stavby (2020) 
• Kolaudace (2022) 

Ing. Hocke doplnil informace k bodu, cena projektu je v tuto chvíli 2 miliardy Kč bez DPH, jedná se o změně smlouvy 
s projektanty, jedná se o financování, DÚR je hotová, část je předjednána. Nemáme finální stanoviska od DOSS, čeká se na 
schválení ÚP.  
Ing. Rais apeloval na zástupce SML, aby některé orgány SML chtějí přeprojektovat centrum Liberce. Ze strany SML zazněl 
příslib, že tyto náklady ponese SML. Zástupce SML MUDr. Šembera i hejtman Půta přislíbili podporu v této věci. Ten 
připomněl, že je nutné zahájit seriózní jednání o financování projektu, nejlépe s renomovaným a zkušeným partnerem. Není 
možné, aby tento projekt skončil jinak, než úspěšnou realizací.  
V květnu 2019 proběhne další prezentace projektu všem zúčastněným stranám.   
Proběhla diskuse o dalším vývoji projektu, jeho financování. 
 
Návrh usnesení: 
Dozorčí rada KNL bere na vědomí zprávu o stavu Projektu modernizace KNL 
 
Hlasování: 
Pro: 10 
Proti: 0 
Zdržel se: 0  
Usnesení: Dozorčí rada KNL, a.s. schvaluje navržené usnesení. 
 

6. Různé 
Volební řád Nemocnice Turnov 
Ing. Rais podal doplňující informace k volbám zaměstnanců do DR, resp. znění volebního řádu pro tyto volby a citoval 
ze stanoviska právní kanceláře AK Šustek:  
 

„Zákon o obchodních korporacích stanoví, že u společností s více než 500 zaměstnanci v pracovním poměru má být 
jedna třetina členů dozorčí rady volena zaměstnanci. Zároveň musí být počet členů dozorčí rady dělitelný třemi. 
Žádná další kritéria či omezení už zákon neuvádí.kritéria či omezení už zákon neuvádí. 
 
KNL měla před úpravami, které byly v souvislosti s výše uvedenou právní úpravou realizovány, 11 členů dozorčí 
rady, které volila a odvolávala valná hromada společnosti. I v této době byli členy dozorčí rady zástupci 
zaměstnanců, jednalo se však o osoby, které byly za zástupce zaměstnanců do dozorčí rady na základě voleb 
navrženy a následně do funkce zvoleny valnou hromadou. Dle starší právní úpravy neexistovala povinná účast 
zaměstnanců v dozorčí radě, ani omezení stran počtu členů dozorčí rady, obchodní společnosti tak měly v tomto 
relativně volnou ruku.  
 
V důsledku novely zákona a zavedení povinné účasti zaměstnanců tak bylo nutno přijmout změny, které by 
vyhověly nové právní úpravě. Počet členů DR byl zvýšen na 12 a jedna třetina, tedy 4, pak měli být voleni 
zaměstnanci. V kontextu zavedené praxe bylo i zvažováno zachovat tradiční uspořádání ve společnosti, kdy vždy 
minimálně jeden člen dozorčí rady navržený do této funkce na základě voleb z řad zaměstnanců byl za nemocnici 

http://www.modernizace-knl.cz/
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v Turnově a byl tedy jejím reprezentantem. Po důkladném uvážení všech okolností nebylo doporučeno tuto úpravu 
zachovat, a to s ohledem na skutečnost, že v kontextu nové právní úpravy by přinesla celou řadu problémů. 
 
V uvedené souvislosti bylo uváženo i znění akcionářské dohody, kdy její článek 3.3 stanoví, že dozorčí rady bude za 
zaměstnance nominován jeden člen za Nemocnici Turnov. Přestože akcionářská dohoda je vzájemným závazkem 
mezi akcionáři společnost a nevyplývají z ní práva a povinnosti přímo pro společnost, v rámci návrhu nového 
volebního řádu KNL byla tato dohoda akcionářů respektována a zohledněna tím způsobem, že bylo zakotveno 
omezení pro představenstvo společnosti, které v rámci svého návrhu kandidátů do voleb navrhuje jednoho 
kandidáta z řad zaměstnanců Nemocnice Turnov. Vedení společnosti tak zajistilo, že některý zaměstnanec 
Nemocnice Turnov se bude voleb účastnit a bude moci být zaměstnanci volen. Mimo to mají akcionáři samozřejmě 
nadále možnost obsazovat dvě třetiny míst v dozorčí radě dle svého uvážení a nic jim nebrání případně dále 
ujednání akcionářské dohody zohlednit.  
 
Další zásahy do rovnosti pasivního volebního práva již realizovány nebyly a nelze je ani doporučit. Přestože 
reflektujeme, že Krajská nemocnice Liberec, a. s., sestává ze dvou zdravotnických zařízení, jedná se o jedinou 
obchodní společnost. Nadto fungování obou zdravotnických zařízení je do značné míry provázáno, včetně 
fluktuace zaměstnanců, kdy nezanedbatelná část zaměstnanců pracuje v obou zařízeních a prolínají se i samotná 
pracoviště (např. IBD jako liberecké pracoviště v Turnově). Představa, že bude možné striktně rozdělit 
zaměstnance na „liberecké“ a „turnovské“ tak není příliš reálná. 
 
Mimo uvedené nelze ani opomíjet fakt, že Nemocnice Liberec je oproti té turnovské významně větší. Při podílu 
přibližně 90% zaměstnanců v Liberci (samozřejmě s ohledem na výše uvedené prolínání) se zdá striktní obsazení 
jednoho místa v dozorčí radě zástupcem Nemocnice Turnov jako neadekvátní skladbě zaměstnanců. Navíc se 
nejedná o funkci, s níž by se pojila např. rozhodovací pravomoc nebo možnost reálně ovlivnit chod společnosti 
nebo vedení jednotlivých zdravotnických zařízení (jako se pojí např. s místem v představenstvu společnosti), jde 
čistě o možnost zaměstnanců podílet se na kontrole hospodaření společnosti jako celku, tedy Krajské nemocnice 
Liberec, a. s. Z tohoto důvodu jsme přesvědčeni, že by tato místa měla být obsazena osobami, které požívají 
důvěry největšího počtu zaměstnanců společnosti bez ohledu na to, kde přesně pracují.  
 
Konečně, další diferenciaci zaměstnaneckých míst v dozorčí radě nedoporučujeme i s ohledem na budoucí 
fungování společnosti, neboť by taková úprava mohla s sebou přinést další problematické body do budoucna, 
např. při snížení/zvýšení počtu členů dozorčí rady, při změně počtu zdravotnických zařízení provozovaných 
společností apod., kdy by se obtížně řešilo rozložení mandátů, stejně jako jejich trvání či netrvání.“ 
  

 
DR vzala informaci ing. Raise na vědomí.   
 
 
Výkonnost KNL Cateringu 
Ing. Rais podal informace k výkonnosti KNL Cateringu, zejména podílu výroby pro externí zákazníky a dodávek pro 
zaměstnance, resp. pacienty KNL, a.s. 
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POČET VYDANÝCH DENNÍCH JEDNOTEK
ROK 2018
LEDEN ÚNOR BŘEZEN DUBEN KVĚTEN ČERVEN ČERVENECSRPEN ZÁŘÍ ŘÍJEN LISTOPADPROSINEC

SNÍDANĚ 1277 1248 1628 1521 1440 1417 1267 1337 1420 1535 1412 1076
OBĚDY 2507 2482 2890 2748 2771 2701 2503 2598 2657 2567 2389 2217
VEČEŘE 2458 2127 2516 2278 2261 2231 1964 2187 2120 2347 2275 1617
CELODENNÍ STRAVA 18261 17743 18971 17838 18601 18305 15828 16041 17372 18420 18694 16027
NEBO CELKEM 24503 23600 26005 24385 25073 24654 21562 22163 23569 24869 24770 20937
CELODENNÍ STRAVA pacienti 4129 4010 4525 4241 4170 3825 3599 3251 3887 4194 4047 3279
SNÍDANĚ 2164 1954 2143 2088 2102 2049 2131 2095 2054 2131 2035 2175
OBĚDY externí 777 790 796 836 836 860 764 1057 977 827 812 748
VEČEŘE 2104 1926 2118 2066 2060 2047 2160 2141 2158 2313 2176 2323
SVAČINY 764 806 878 955 888 840 873 905 981 956 955 998
NEBO CELKEM 9938 9486 10460 10186 10056 9621 9527 9449 10057 10421 10025 9523

LIBEREC

TURNOV

 

Magna Kraj ZF TRW Denso FläktGrou Turnov KNL Celkem
Leden 24190 22257 10666 16444 - 42992 63749 180298
Únor 22101 19755 9454 14815 - 39077 59861 165063
Březen 23469 20465 10132 16614 - 43562 59123 173365
Duben 22081 19270 9113 15333 5882 40844 56794 169317
Květen 23006 20566 10048 16660 6971 42038 59112 178401
Červen 22041 18536 9899 17257 10717 42806 55357 176613
Červenec 14834 15837 7782 14496 7797 35155 46194 142095
Srpen 19919 19223 8245 15714 8569 40243 53707 165620
Září 19525 17397 8302 14752 8757 40281 49652 158666
Říjen 24202 21948 10692 18249 10996 48718 61272 196077
Listopad 23972 20943 10617 17946 10641 46526 61223 191868
Prosinec 14670 14704 2431 11463 6615 32289 39061 121233
Celkem 254010 230901 107381 189743 76945 494531 665105

Komerční zákazníci 2018

       

VÝROBA CHLAZENÝCH JÍDLE ZA ROK 2018
MĚSÍC

1
2
3
4
5
6
7
8
9

10
11
12

Celkme 
Celkme za rok 379507

VÝROBNA MAGNA VÝROBAN TURNOV
19270 14339
18665 14617
21817 15032
20160 14317
21315 12378
22036 12492
15839 11949
16193 13507

14067 7469
224507 155000

17337 13215
18189 12238
19619 13447

 
 
Předsedkyně DR konstatovala, že by bylo užitečné, aby jednou ročně byla DR předložena zpráva o hospodaření divize 
KNL Cateringu.  
 
Návrh usnesení: 
Dozorčí rada KNL bere na vědomí zprávu o výkonnosti KNL Cateringu. 
 
Hlasování: 
Pro: 10 
Proti: 0 
Zdržel se: 0  
Usnesení: Dozorčí rada KNL, a.s. schvaluje navržené usnesení. 
 
MUDr. Sobotka – podal informace o mimořádné DR, kde se řešil konflikt zájmů. Do budoucna bude vhodné, aby 
kandidáti předem dali informaci, že jsou v konfliktu zájmů. 
 
MUDr. Buchvald se dotázal na stav jednání o koupě Nemocnice ve Frýdlantu. MUDr. Sobotka informoval o vrcholícím 
procesu oceňování ze strany BENE FACTUM. Ing. Rais informoval o dopisu ze strany EUC, která vyzývá KNL a město 
Frýdlant k dodoržování Memoranda. KNL nečiní žádné kroky, které by mohly poškodit probíhající jednání.    
KNL s oporou právního posudku bude na tento dopis reagovat. Stejný přístup zvolí i akcionář KNL Liberecký kraj.   
 
Exkurze DR do KNL se uskuteční 24.4. 2019 v 9 hodin. Zahájení bude v zasedací místnosti na PPMD (4. Patro), pak se 
půjde do vzorových místností CUM.  
 
Závěr jednání v 16:24 
Další zasedání DR v roce 2018 budou 9.4., 14.5., 11.6. 
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……………………………                  
Bc. Lena Mlejnková 
Předsedkyně dozorčí rady KNL, a.s. 
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