IfS:I Krajska nemocnice Libereg, a.s.

nemocnice iéé&fb&o nemocnice ﬁw/‘nov

Datum:

Doba konani:

Misto:

Pfitomni:

Omluveni:

Hosté:

Svolavatel jednani:

Zapisovatel:

Usnasenischopnost: Vzhledem k pocatecni Ucasti 10 ¢lend bylo zasedani DR prohlaseno za usnasenischopné.

Program:
1) Zahdjeni

2) Kontrola tkol(

ZAPISE 3/2019
Ze zasedani dozorci rady Krajské nemocnice Liberec, a.s.
se sidlem Liberec 1, Husova 357/10, ICO 272 83 933 (déle jen spole&nost)

19. 3. 2019
15:30 — 16:52 hodin
Ufad LK, zasedaci mistnost hejtmana, 3.patro

Bc. Lena Mlejnkova, predsedkyné dozorci rady KNL, a.s.
MUDr. Pavel Buchvald, Ph.D., ¢len dozord¢i rady KNL, a.s.
Mgr. Petra Plaskova, ¢lenka dozorci rady KNL, a.s.
MUDr. Ivan Basta, ¢len dozorci rady KNL, a.s.

MUDr. Zdenék Sembera, ¢len dozoréi rady KNL, a.s.

Ing. Tomas Hocke, ¢len dozorci rady KNL, a.s.

RNDr. Josef Uchytil, ¢len dozor¢i rady KNL, a.s.

Martin P{ta, ¢len dozorci rady KNL, a.s.

Ing. Michal Ktiz, ¢len dozorci rady KNL, a.s.
Mgr. Roman Baran, ¢len dozorci rady KNL, a.s.

Mgr. Jan Marek, ¢len dozorci rady KNL, a.s.
MUDr. Vratislav Beran, ¢len dozorci rady KNL, a.s.

Ing. Jan Rais, MBA, mistopredseda predstavenstva KNL, a.s.
MUDr. Pfemysl Sobotka, ndméstek hejtmana pro zdravotnictvi

Bc. Lena Mlejnkova
Vaclav Ricar

3) Aktualni ekonomicka situace 1/2019
4) Ekonomické vysledky 2018 pred auditem

5) Rudzné

1. Prubéh zaseddani dozordi rady

Krajska nemocnice Liberec, a.s., Husova 357/10, Liberec | — Staré Mésto,
460 01
tel.: +420 485 311 111, fax: +420 485 101 119, e-mail: nemlib@nemlib.cz

www.nemlib.cz

Zapis v OR vedeném u Krajského soudu

v Usti nad Labem, oddil B, vlozka 1651
IC: 272 83 933  DIC: CZ699003993



IfS:I Krajska nemocnice Libere, a.s.

nemocnice ;Zdl berec nemocnice 71-»4/%01/

Predsedkyné Dozorci rady (DR) Lena Mlejnkova zahdjila jednani a pfivitala hosty a nové zvolené cleny DR za
zaméstnance. Predsedky DR nechala hlasovat o programu jednani dle zaslané pozvanky.

Hlasovani:

Pro: 10

Proti: 0

Zdriel se: 0

Usneseni: Dozor¢i rada KNL, a.s. schvaluje program jednani

2. Kontrola ukoli
Predsedkyné dozorci rady Lena Mlejnkova pripomnéla, Ze z minulé DR nejsou Zadné nesplnéné ukoly.
Predsedkyné DR uvedla, 7e stiet zdjm& MUDr. Sembery vzala VH na védomi. Na p¥isti DR bude doplnén Bod k prodeji
pozemku u Pizzeria Millenium.

3. Aktudlni ekonomicka situace 1/2019
1. Hospodarsky vysledek, ekonomika
Hospodarsky vysledek za leden 2019 je zisk ve vysi +0,8 mil. K¢
(nejsou prepocteny reZie a sdilené ndklady mezi nemocnicemi — probihd pfiprava na rocni audit )

Ve vysledku roku 2019

- jsou zuctovany nékteré dohadné polozky na spotieby z konsignaci (tvofeno 2018) — dlivod posunu
spotreby z konsignacniho skladu a objednavky z oddéleni;

- zauctovano (zohlednéno) prezalohovani od ZP proti maximalni Uhradé za rok

Neni do 1/2019 zohlednéno plnéni od ZP (divod: pozdni pofizeni uctu do ledna 2019, bude promitnuto pfi
zdvérce za unor)
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IfS:I Krajska nemocnice Libere, a.s.

nemocnice Liberec nemocnice Turnov

]
tab. — zkracena vysledovka za 1/2019 KNL
jen leden daného roku; rocni plan
v K¢ 2016 2017 2018 2019|plan 2019 rok |Plnéni planu
Naklady 250599 305| 255809247| 301525461| 318093 631| 3836 075 648 8,3%
Material 91313631| 92887680 108 894947 116 069 659| 1297 653 352 8,9%
léky 5854 296 8013530 10273161| 13521900| 148969144 9,1%
Biologicka lécba 27993157 35120091| 32918804| 37609031 361848100 10,4%
Koagulacni faktory 2393072 1539641 1060 663 2377567 21822117 10,9%
Krev 1925 386 1651294 1592176 2257093 21754884 10,4%
SZM 10461632 11290488| 11494186 12043671 150 620945 8,0%
Dialyzac¢ni pomucky 990121 1684191 1216984 1287283 17 181747 7,5%
Laparoskopie 1603 381 1075641 883433 1972259 14 400 892 13,7%
Konsignacni sklady 26409544 20029741 24578079| 21647131 252956012 8,6%
Laboratorni mater 7357774 7245573 8398 424 8359339 102290078 8,2%
Siti 629711 480342 475 348 359216 6069 649 5,9%
Medicinalni plyny 279 893 507 746 252 804 361879 4005 787 9,0%
potraviny 1006 877 500/ 10565432 11008548| 136566 349 8,1%
drobny majetek 1228 657 1027 656 1286 689 -232727 16 815 382 -1,4%
pradlo 538981 363 306 128 268 101 456 1504967 6,7%
ostatni mater 1458 946 1535870 2316 302 1844162 24160 749 7,6%
PHM 275 446 445 673 410472 453 694 6002 778 7,6%
darci krev 906 760 876 400 1043720 1098 160 10778 320 10,2%
Bonusy ostatni -94 548 0,0%
Energie 6077915 6030 185 5408 355 5527076 47472 116 11,6%
Néklady prodej zboZi 11356405| 12022877| 16313477 18347067 215239886 8,5%
Opravy 3370187 3994 626 3740653 3574 169 66 090 587 5,4%
Ostatni sluzby 11152128 13371507| 10786293| 11314501 118412 558 9,6%
Osobninaklady 113413 298| 116254314 140599 737| 146897 761| 1895992 701 7,7%
Ostatni naklady 2525230 664 746 3486922 4770904 43 438 959 11,0%
Odpisy 11390511 10583314| 12295077| 11592494 151775489 7,6%
Vynosy -251 613 229| -262 254 678| -300 538 801| -318 921 244| -3 841 799 445 8,3%
10 Trzby sluzby -234 349 151|-243 310 505| -273 816 972 -289 345 044| -3 470 595 846 8,3%
11 Trzby prodej zboZi -14 020705 -15100247| -21927468| -25074521| -298 801 864 8,4%
12 Ostatni vynosy -3192372| -3765705| -4673361| -4479678 -69 818 673 6,4%
16 Dary -51 000 -78221 -121.000 -22 000 -2 583 062 0,9%
Vnitro naklady 37775896 30181247 48567386| 18718472 476908318 3,9%
Vnitro vynosy -37775896| -30181247| -48567386| -18718472| -476908 317 3,9%
HOSPODARSKY VYSLEDEK -1013924| -6445430 986660  -827612 -5723797 14,5%
www.nemlib.cz Stranka 3 z 17
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|
2. Zdravotni péce plnéni
1/2019 — optimum 8,33 % ro¢niho limitu
LIBEREC |Hospitalizace [Ambulance (BL
ZP 111 7,48% 8,35%| 11,47%
ZP 201 8,15% 9,44%| 11,93%
ZP 205 10,27% 11,05%| 13,80%
ZP 207 7,23% 9,73%| 15,50%
ZP 209 6,81% 8,66% 8,48%
ZP 211 9,04% 9,43%| 10,32%
TURNOV |Hospitalizace |Ambulance
ZP 111 7,41% 8,58%
ZP 201 9,53% 11,41%
ZP 205 16,31% 9,62%
ZP 207 6,98% 8,22%
ZP 209 6,84% 9,67%
ZP 211 5,53% 12,94%
3. Vyvoj financnich zdroji
Stav uctu k7.3.19 418|mil.K¢
Zavazky k 31.3.19 -87|mil.K¢
Pohledavy k 31.3.19 120|mil.K¢
Zavazky vici zaméstnancim -151|mil.K¢
Ostatni zavazky -34|mil.K¢
CELKEM 266|mil.K¢
Transparentni Géet k 28.2.2019 166,32|mil K& |
Navrh usneseni:
Dozor¢i rada KNL bere na védomi informaci o ekonomické situaci spolecnosti za obdobi 1/2019
Hlasovadni:
Pro: 10
Proti: 0
www.nemlib.cz Stranka 4 z 17



IfS:I Krajska nemocnice Libere, a.s.

nemocnice ;édl berec nemocnice Turnov

ZdrZel se: 0
Usneseni: Dozorci rada KNL, a.s. schvaluje navrZzené usneseni.

4. Ekonomické vysledky spoleénosti za rok 2018 pred auditem

EKONOMIKA ROK 2018 (pred auditem)

1. Hospodarsky vysledek, ekonomika
Hospodarsky vysledek za rok 2018 (pred auditem a Upravami z néj vyplyvajicimi, pfed zdanénim) je zisk ve
vySi +22,6 mil. K&
(z toho Nemocnice Liberec zisk 17,8 mil. K¢, Nemocnice Turnov 4,7 mil. K¢)

Ve vysledku roku 2018 je zahrnuto
- dohadné polozky na odmény vedoucich za rok 2018
- zohlednéni prezalohovani a plnéni péce za rok 2018
- rezerva na nové projekty (stéhovani, bourdni, pldnované vybaveni)
- rezervy na mimoradné naklady (opravy, inventury)
- rezerva na nevycerpanou dovolenou
- rezerva na soudni spory
- odpis / rezerva nedobytnych pohledavek
Probiha prepocet vykazanych a ndkupnich cen:

- vliv na dhradu zdravotni péce bude mit i pfepocet cen ZUM a ZULP (materialG a 1ékd):
o na zdravotni pojistovny se vykazuje dle Eiselniku ZP (tedy v tzv. Max VZP cenach)
o pokud na dokladu poftizeni (faktura) je cena nizsi nez Max VZP — dle platné metodiky zdravotnich
pojistoven (a v souladu s uzavienymi réamcovymi smlouvami) se ma cena prevykazat na nizsi cenu
o dale by se mély zohlednit adresné bonusy, pokud je zdravotnické zafizeni obdrzi
Tyto zmény mohou mit vliv na hospitalizacni péci (snizeni vykdzaného CM), maji vliv na ambulantni péci
(vykazané léky a materialy), maji vliv na biologicka Iéciva.

tab. — zkracena vysledovka za rok KNL
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Krajska nemocnice Libere, a.s.

nemocnice Liberec nemocnice Turnov

2.

]
2016 2017 2018|plan 2018 Plnéni planu

2018 / Plén 2018

Naklady 3005049957| 3116839680| 3638084373| 3584740797 101%

1 Material 1043 167 404| 1029849905 1235587964| 1247433054 99%

léky 96 220 852 137021006 142081278| 143526486 99%

Biologicka |écba 343904567 308827171 349589733| 362792737 96%

Koagulacni faktory 23 505 441 28 001 961 21786 345 28 008 330 78%

Krev 18 818483 22475143 21678 686 22 325615 97%

SZM 140803 642| 145501473| 147382396| 145995107 101%

Dialyza¢ni pomUcky 16 869 687 16 881412 15747 313 16 882 371 93%

Laparoskopie 17 408 892 12763 716 14 505 774 14 822 654 98%

Konsignacni sklady 242525548| 205466076| 231325285| 225553697 103%

Laboratorni mater 77 968 184 95 105 854 96 229 628 95134 858 101%

Siti 5488 520 5864 594 6 196 256 5 880 846 105%

Medicinalni plyny 3956478 3826196 3931534 3812759 103%

potraviny 3177408 5750 125823476 124996 156 101%

drobny majetek 13 505 200 12 595 889 17311199 13691958 126%

pradlo 4469 278 1962 818 2203471 2570437 86%

ostatni mater 20473982 18511 125 24153 146 25 348 858 95%

PHM 3644 568 4125019 5202 875 5143513 101%

darci krev 10 783 560 11049 240 10566 200 11049 240 96%

Bonusy ostatni -356 884 -134 538 -126 628 -102 569 123%

Energie 55335107 40378 120 44199 191 50560 552 87%

Naklady prodej zboZi 130274 942 132992 191 185420424| 180000071 103%

Opravy 51913 386 61213676 63 496 843 63137234 101%

Ostatni sluzby 136 068 791 155776418| 112534974| 112332649 100%

Osobni ndklady 1403506 151| 1507683 670| 1792323 615| 1745249 187 103%

Ostatni naklady 51825350 47 092 837 59653 820 55592 670 107%

Odpisy 132958 826] 141852 863 144867 540| 130435379 111%

Vynosy -3019 250 788| -3 130 748 172| -3 660 686 130| -3 587 781 468 102%

Trzby sluzby -2795705296| -2 884 478 144| -3 306 785 657| -3 267 241 627 101%

Vynosy Zdr. Pojistovny | -2670667 329|-2772120712| -3 026 345 363|-2994 116 418 101%

Vynosy Zdr.péce -59 301 355 -59523 375 -58 809 991 -59736318 98%

Vynosy sluzby k zdr.péci -23801416( -19740891| -18495141| -16300772 113%

Stravovaci trzby -16 861 010 -15728284| -163181881| -140509 667 116%

Ostatni trzby -18774 109 -11167 349 -32970531 -50 277 458 66%

Parkovné -6 300078 -6 197 532 -6 982 750 -6 300 994 111%

Trzby prodej zboZi -165475992( -172347226| -260985141| -245 277922 106%

Trzby |ékdrna -165652663| -172347226| -179984058| -169 795127 106%

Trzby stravovaci -25968 -81001083| -75482795 107%

Trzby ostatni 202 638

Ostatni vynosy -55780 965 -68 967 476 -90011 763 -71689 525 126%

Dary -2288535 -4 955 326 -2903 569 -3572393 81%
Vnitro naklady 4574448701 366393388| 544041250 413572000
Vnitro vynosy -457 444 870 -366 393 388| -544041250| -413571999
HOSPODARSKY VYSLEDEK -14200831| -13908492| -22601757 -3 040670

Zdravotni péce plnéni

rok 2018 — optimum 100 % pInéni limit (nad 100 % nebude uhrazeno — bez dojednani zohlednéni; méné nez 100
% srazka z Uhrad)

www.nemlib.cz Stranka 6 z 17
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IfS:I Krajska nemocnice Libere, a.s.

nemocnice i‘i berec nemocnice Turnov

|
LIBEREC Hospitalizace [Ambulance |BL
111VvZP 103% 101% 94%
201VvO0J ZP 106% 86% 113%
205 CPZP 108% 159% 113%
207 OzZP 103% 105% 113%
209 ZPS 108% 104% 88%
211ZP MV CR 115% 106% 105%
PRED PRED PRED
PREPOCTEM PREPOCTEM  |PREPOCTEM
CEN CEN CEN
TRUNOV Hospitalizace [Ambulance
111VZP 101% 93%
201VvO0J ZP 126% 107%
205 CPZP 119% 134%
207 OzZP 125% 105%
209 ZPS 99% 102%
211ZP MV CR 119% 135%
3. Vyvoj financ¢nich zdrojt
Stav uctt k7.3.19 418| mil.K¢
Zavazky k 31.3.19 -87|mil.K¢
Pohledavy k 31.3.19 120|mil.K¢
Zavazky vici zaméstnancim -151|mil.K¢
Ostatni zavazky -34|mil.K¢
CELKEM 266|mil.K¢
Transparentni Géet k 28.2.2019 166,32|mil K¢ |
4, Vybér ukazatell
a. Zdravotni péce
i. Hospitalizacni péce
www.nemlib.cz Stranka 7 z 17
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nemocnice %ié%&& nemoonice (winov

Podet pripadl a objem vykdazaného CM - Liberec

45000
43500
42 000
40500
39000
37 500
36 000
34 500
33000
31500
30000
28 500
27 000
25500
24 000
22 500
21000
19 500
18 000
16 500
15000

2016 2017 2018

B Polet hospitaliza¢nich pfipaddi.  ®mCM

Liberec 2016 2017 2018
Pocet hospitalizacnich pripadd 26787 26 508 26 225
C™m 42 546 43127 42 629
Pradmérny CM na pfipad 1,59 1,63 1,63

Pocet pripadu a objem vykazaného CM - Turnov

6250
6 000
5750
5500
5250
5000
4750
4500
4250
4000
3750
3500
3250
3000
2750
2500

2016 2017 2018

M Pocet hospitalizagnich pfipadd = CM

Turnov 2016 2017 2018
Pocet hospitalizacnich pfipadd 5580 5312 5344
CM 5854 5538 5805
Pramérny CM na pfipad 1,05 1,04 1,09

www.nemlib.cz Stranka 8 z 17
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IfS:I Krajska nﬁemocnice Liberefc, a.s.
nemocnice Lilerec mnemocnice Turnov

ii. LAazkovy fond

LUZKOVY FOND (Dle smluv se ZP)

LIBEREC |TURNOV |Celkem
Standardni llzka 685 115 800
JIP 123 11 134
Ndslednd péce 142 36 178
celkem 950 162 1112
ObloZnost rok 2018 LIBEREC (TURNOV
StandardnilGzka 72% 71%
JIP 76% 45%
Ndslednd péce 90% 96%
Primérna délka hospitalizace |LIBEREC |TURNOV
StandardnilGzka 5,23 5,10
JIP 4,05 6,00
Ndslednd péce 44,99 51,10
iii.  Ambulantni péce
Pocty ambulantnich oSetfeni 2016 2017 2018
TURNOV 78 382 76980 71398
LIBEREC 298915| 300538 313487
celkem 377297| 377518| 384885
iv.  Operacni vykony

Pocty operacnich vykonl 2016 2017 2018|2018/2017
TURNOV 2538 2267 2462 109%
LIBEREC 15795 15997 16 006 100%

bez ocniho 12582 13329 13299 100%

www.nemlib.cz
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nemocnice i‘i berec nemocnice Turnov

]
b. Personalni a mzdové udaje

Primérna mzda 2016 2017 2018(2018/2017
Celk.em KNL (2016, 2017 ovlivnéno bez 34521 39410 41253 105%
Cateringu)
Lékari 76701 82912 86 854 105%
Sestry vSeobecné (ZPBD -300) 32584 37113 40994 110%
Ostatni zdravotnicni pracovnici s

o L P 31859 34923 38503 110%
odb.zpUsobilosti (ZPBD - 400)

fepocetné
F,’ P fyzicky pocet
uvazky

Celkem 2726 2965
Lékari 385
Sestry vSeobecné + praktické 951
Ostatni zdravotnicni pracovnici s

o . , 187
odb.zplsobilosti (ZPBD - 400)
Délnici 461

c. Ekonomické udaje
i. Vysledky hospodareni v letech — KNL celkem

HV pred zdanénim (EBT) 2016 2017 2018
bez Cateringu 2016, 2017 6196 561 K¢ 15231362 K¢ 22 601 757 K¢
véetné Cateringu 6 649 283 K¢ 16 603 925 K¢ 22 601 757 K¢
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Krajska nemocnice Libere, a.s.

nemocnice Liberec nemocnice Turnov

]
ii.  Vysledky dle nemocnic
Liberec Turnov
2017 2018 2017 2018
Naklady 2818263281 3238113328 298 576 399| 399 971 045
Material 970456 424| 1136 668423 59393481| 98919541
léky 125984 693| 131900001 11036312| 10181276
Biologicka |écba 308827171 349589733
Koagulacni faktory 27994 019 21 746 635 7942 39710
Krev 19921910 19149814 2553234 2528 872
SZM 130925176 130003 226 14576297 17379170
Dialyzacni pomcky 16 875 205 15704 949 6207 42 365
Laparoskopie 5307 469 7 927 686 7456 247 6578 088
Konsignacni sklady 197 815472 223884971 7 650 604 7440314
Laboratorni mater 87039117 88430468 8066 737 7799 159
Siti 5255493 5634003 609 100 562 253
Medicindlni plyny 3227 858 3490417 598 338 441117
potraviny 5750 90 080 360 35743116
drobny majetek 10 888 362 15004 268 1707527 2306931
pradlo 1756151 2 006 805 206 666 196 666
ostatni mater 16432943 20215322 2078 183 3937824
PHM 1284932 1460 194 2840087 3742681
darci krev 11049 240 10 566 200
Bonusy ostatni -134 538 -126 628
Energie 31760 804 33986494 8617316| 10212698
Naklady prodej zbozi 132992191 174037901 11382523
Opravy 53 856 648 56 226 849 7357028| 726999
Ostatni sluzby 128 301 440 96 020 600 27474978| 16514374
Osobni naklady 1332429547 1560513407 175254 123| 231810208
Ostatni naklady 37 226 408 47 995 526 9866429| 11658294
Odpisy 131239820 132 664 127 10613043| 12203413
Vynosy -2 820 664 585( -3 240 029 415 -310 083 587| -420 656 715
Triby sluzby -2575 847 094 -2 912 190 546 -308 631 050| -394 595 111
Vynosy Zdr. Pojistovny | -2 495 586 605/ -2 718 704 009 -276 534 108| -307 641 354
Vynosy Zdr.péce -32762 527 -31123133 -26 760 849| -27686 857
Vynosy sluzby k zdr.péci -18 607 908 -17 637924 -1132983 -857 217
Stravovaci trzby -14082322| -112235107 -1645963( -50946 774
Ostatni trzby -8 610201 -25507 623 -2557148( -7462909
Parkovné -6 197 532 -6982 750
Trzby prodej zbozi -172 347 226| -239972 372 -21012769
Trzby lékdrna -172 347 226| -179984 058
Trzby stravovaci -59988 314 -21012 769
Ostatnivynosy -67 550 506 -85 146 400 -1416970( -4865364
Dary -4919 759 -2720097 -35567 -183471
Vnitro naklady 356 096 638 485 226 425 10296 750| 58814 825
Vnitro vynosy -362360362| -501172969 -4033026| -42 868 281
HOSPODARSKY VYSLEDEK -8665028| -17 862631 -5243464| -4739126
www.nemlib.cz
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Iflzll:l Krajska nemocnice Liberec, a.s.
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|
iii.  Struktura nakladd
Ostatni naklady STRUKTURA NAKLADU 2018 - souhrn tGétii
Opravy 2% Energie
Ostatni sluzby 2% 1%
Naklady prodej zboii X .
5% H Osobnf naklady v mil. K&
@ Materil Osobni naklady 1792
Naklady orodet sbosi Materidl 1236
kd Nakla rode] zbozi
yprodel Naklady prodej zboZi 185
H Odpi A
plsv' . Odpisy 145
u Ostatni sluzby Ostatni sluzby 113
H Opravy Opravy 63
B Ostatni niklady Ostatni naklady 60
i Energie Energie 44
Laboratorni  Ostatni ndklady Ostatni STRUKTURA NAKLADU 2018 - podrobné
diagnostika 2% materidl _Energie U
29 Opravy 19 1% v mil. K¢
2% | Osobni naklad
. v 1792
Ostatni sluzb ® Osobni naklady
st Sluzby ; o Biologické lé2ba 350
Potraviny  Biologicka lédba Konsignace 231
39 i Konsignace SZM 220
®5/M Naklady prodej zbo?i 185
M Naklady prodej zbozi Léky 164
W Léky Odpisy 145
Naklady prodej zbo#i Odpisy Potraviny 126
5% & Potravin Ostatni sluzby 113
v Laboratorni diagnostika 96
u Ostatni sluzby Opravy 63
- M Laboratorni diagnostika Ostatni naklady 60
Konzgnace  Opravy Ostatni material 49
Biologické létha  Ostatni naklady Energie 44
10%
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iv.  Struktura vynost
Vynosy sluzby k_  Ostatni vynosy, getatni . . .
2dr.sluiba dotace, dary {7y STRUKTURA VYNOSU 2018 - dle kategorie
25 Lekam 1/“’ 1%
5%
M TrZby zdravotni péce sluzby v mil. K&
u Catering Triby zdravotni péée - sluzby 3085
M Lékarny Catering 244
u Vynosy sluzby k zdr.sluzba Lékarny 180
w4 Ostatni vynosy, dotace, dary VynosY sluzby k zdr.sluzbd 56
. Ostatnivynosy, dotace, dary 55
u Ostatni trzby Ostatnl’triby 20

Navrh usneseni:
Dozorci rada KNL bere na védomi informace o ekonomickych vysledcich spolecnosti za rok 2018 pired auditem.

Hlasovani:

Pro: 10

Proti: 0

ZdrZel se: 0

Usneseni: Dozorci rada KNL, a.s. schvaluje navrZzené usneseni.

5. Modernizace KNL — stav projektu

Zména UP — dle informaci z MML je vyFedena zaleZitost s pfipominkou KULK ohledn& paméatkové ochrany pozemku pod
budovou TJ Lokomotiva. Zména UP se pozemku nedotkne. Proces zmény UP dal béZi. Predpokladané vydani zmény —
kvéten/Cerven (dle toho jak stihne MML pfipravit podklady pro ZSML).

Dne 18. 2. Vydana vyzva Zhotoviteli k zahajeni ¢innosti na dokumentaci pro stavebni povoleni. Pfedpoklad Cistopisu DSP dle
harmonogramu v srpnu 2019.

Na prelomu Unora a brezna ukonceni druhého kola workshop( se zdravotniky — podklady pro tvorbu DSP. V druhé poloviné
bfezna zacne treti kolo workshopu, v rdmci kterého budou do pddoryst doplnény zdravotnické technologie a TZB.
Workshopy zahrnuji i jednani s technickym usekem KNL. Predpoklad ukonéeni kvéten/¢erven 2019.

Dne 20. 2. predstaveny vzorové pokoje novinafliim na TK.

Na konci Unora byla provedena aktualizace vydajl projektu, ktera byla predstavena zastupclm KNL i zastupclim akcionari
na Ridicim vyboru projektu Modernizace. Aktualizace vydaji bude souéasti informace pro zastupitele na prezentaci projektu
(pFedpoklad — kvéten 2019)

Pokracuji prace na modelu financovani pres SPV. Komunikace s KULK (ekonomicky odbor) ohledné efektivity a rizikovosti
tohoto modelu. Nutné rozhodnout ze strany akcionara jakym modelem financovani se dal ubirat (SPV vs. noSPV).
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Po zalctovani vydajl za brezen 2019 bude predloZen souhrn vydajl projektu hrazeny z uc¢tu KNL, které budou refundovany
z transparentniho Uctu projektu.
Novinky projektu na adrese: www.modernizace-knl.cz.

Ocekavané kroky a milniky projektu

. Uzemni rozhodnuti (2019)

o Stavebni povoleni (2019)

. Vybér zhotovitele stavby (2020)
. Zahajeni stavby (2020)

. Kolaudace (2022)

Ing. Hocke doplnil informace k bodu, cena projektu je v tuto chvili 2 miliardy K¢ bez DPH, jedna se o zméné smlouvy

s projektanty, jedna se o financovani, DUR je hotova, ¢ast je predjedndna. Nemame finalni stanoviska od DOSS, ¢eka se na
schvaleni UP.

Ing. Rais apeloval na zastupce SML, aby nékteré organy SML chtéji pfeprojektovat centrum Liberce. Ze strany SML zaznél
prislib, Ze tyto naklady ponese SML. Zastupce SML MUDr. Sembera i hejtman Pta pfislibili podporu v této véci. Ten
pfipomnél, Ze je nutné zahdjit seridézni jednani o financovani projektu, nejlépe s renomovanym a zkusenym partnerem. Neni
mozné, aby tento projekt skondil jinak, nez Uspésnou realizaci.

V kvétnu 2019 probéhne dalsi prezentace projektu vSem zucastnénym stranam.

Probéhla diskuse o dalSim vyvoji projektu, jeho financovani.

Navrh usneseni:

Dozorci rada KNL bere na védomi zpravu o stavu Projektu modernizace KNL

Hlasovani:

Pro: 10

Proti: 0

ZdrZel se: 0

Usneseni: Dozorci rada KNL, a.s. schvaluje navrZené usneseni.

6. Ruzné
Volebni fad Nemocnice Turnov
Ing. Rais podal doplnujici informace k volbam zaméstnanc(i do DR, resp. znéni volebniho rfadu pro tyto volby a citoval
ze stanoviska pravni kancelafe AK Sustek:

»Zakon o obchodnich korporacich stanovi, Ze u spolec¢nosti s vice nez 500 zaméstnanci v pracovnim pomeéru ma byt
jedna tretina ¢lenl dozorci rady volena zaméstnanci. Zaroven musi byt pocet ¢leni dozoréi rady délitelny tremi.
Zadna dalsi kritéria ¢i omezeni uz zakon neuvdadi.kritéria ¢i omezeni uz zakon neuvadi.

KNL méla pred upravami, které byly v souvislosti s vyse uvedenou pravni Upravou realizovany, 11 ¢lend dozordi
rady, které volila a odvoldvala valnd hromada spole¢nosti. | vtéto dobé byli ¢leny dozorci rady zdastupci
zaméstnanc(, jednalo se vSak o osoby, které byly za zdstupce zaméstnancl do dozorci rady na zakladé voleb
navrzeny a nasledné do funkce zvoleny valnou hromadou. Dle starsi pravni Upravy neexistovala povinna uUcast
zaméstnancl v dozorci radé, ani omezeni stran poctu ¢lenl dozorci rady, obchodni spole¢nosti tak mély v tomto
relativné volnou ruku.

V dasledku novely zdkona a zavedeni povinné uUcasti zaméstnancli tak bylo nutno pfijmout zmény, které by
vyhovély nové pravni Upravé. Pocet ¢lend DR byl zvySen na 12 a jedna tretina, tedy 4, pak méli byt voleni
zaméstnanci. V kontextu zavedené praxe bylo i zvaZzovano zachovat tradi¢ni usporadani ve spolec¢nosti, kdy vidy
minimalné jeden clen dozordi rady navrzeny do této funkce na zakladé voleb z fad zaméstnancl byl za nemocnici
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v Turnové a byl tedy jejim reprezentantem. Po dlikladném uvazeni vSech okolnosti nebylo doporuceno tuto Upravu
zachovat, a to s ohledem na skutecnost, Ze v kontextu nové pravni Upravy by pfinesla celou fadu problém.

V uvedené souvislosti bylo uvazeno i znéni akcionarské dohody, kdy jeji ¢lanek 3.3 stanovi, Ze dozorci rady bude za
zaméstnance nominovan jeden ¢len za Nemocnici Turnov. PrestoZe akcionarska dohoda je vzajemnym zdvazkem
mezi akcionati spolecnost a nevyplyvaji z ni prava a povinnosti pfimo pro spolecnost, v ramci navrhu nového
volebniho fadu KNL byla tato dohoda akcionafl respektovana a zohlednéna tim zplsobem, Ze bylo zakotveno
omezeni pro predstavenstvo spolecnosti, které vramci svého navrhu kandidatd do voleb navrhuje jednoho
kandiddta zfad zaméstnanci Nemocnice Turnov. Vedeni spolecnosti tak zajistilo, Ze néktery zaméstnanec
Nemocnice Turnov se bude voleb Ucastnit a bude moci byt zaméstnanci volen. Mimo to maji akcionati samoziejmé
nadale moZnost obsazovat dvé tfetiny mist v dozorci radé dle svého uvaZeni a nic jim nebrdni pfipadné dale
ujednani akciondrské dohody zohlednit.

Dalsi zasahy do rovnosti pasivniho volebniho prava jiz realizovany nebyly a nelze je ani doporucit. Pfestoze
reflektujeme, Ze Krajska nemocnice Liberec, a. s., sestava ze dvou zdravotnickych zafizeni, jednd se o jedinou
obchodni spolecnost. Nadto fungovani obou zdravotnickych zafizeni je do znacéné miry provazano, vcetné
fluktuace zaméstnanc(, kdy nezanedbatelna ¢ast zaméstnancl pracuje v obou zatizenich a prolinaji se i samotna
pracovisté (napf. IBD jako liberecké pracovisté v Turnové). Predstava, Ze bude moziné striktné rozdélit
zaméstnance na , liberecké” a , turnovské” tak neni pfilis realna.

Mimo uvedené nelze ani opomijet fakt, Ze Nemocnice Liberec je oproti té turnovské vyznamné vétsi. Pfi podilu
priblizné 90% zaméstnancl v Liberci (samoziejmé s ohledem na vySe uvedené prolinani) se zda striktni obsazeni
jednoho mista v dozorci radé zastupcem Nemochice Turnov jako neadekvatni skladbé zaméstnancl. Navic se
nejedna o funkci, s niZ by se pojila napf. rozhodovaci pravomoc nebo moZnost realné ovlivnit chod spole¢nosti
nebo vedeni jednotlivych zdravotnickych zafizeni (jako se poji napf. s mistem v predstavenstvu spolecnosti), jde
Cisté o moznost zaméstnanc( podilet se na kontrole hospodareni spolecnosti jako celku, tedy Krajské nemocnice
Liberec, a. s. Ztohoto dlvodu jsme presvédceni, Ze by tato mista méla byt obsazena osobami, které pozivaji
dlveéry nejvétsiho poctu zaméstnanc( spolecnosti bez ohledu na to, kde presné pracuiji.

Konecné, dalsi diferenciaci zaméstnaneckych mist v dozoréi radé nedoporuéujeme i sohledem na budouci
fungovani spolecnosti, nebot by takova Uprava mohla s sebou pfinést dalsi problematické body do budoucna,
napf. pri snizeni/zvySeni poctu c¢lenl dozoréi rady, pfi zméné poctu zdravotnickych zafizeni provozovanych
spolecnosti apod., kdy by se obtizné fesilo rozlozeni mandat(, stejné jako jejich trvani ¢i netrvani.”

DR vzala informaci ing. Raise na védomi.

Vykonnost KNL Cateringu
Ing. Rais podal informace k vykonnosti KNL Cateringu, zejména podilu vyroby pro externi zdkazniky a dodavek pro
zaméstnance, resp. pacienty KNL, a.s.
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POCET VYDANYCH DENNiCH JEDNOTEK
ROK 2018
LEDEN [UNOR |BREZEN |DUBEN [KVETEN |CERVEN |CERVENE/SRPEN |ZARi RIJEN  [LISTOPALPROSINEC
SNIDANE 1277  1248] 1628| 1521) 1440 1417 1267 1337 1420 1535 1412 1076
OBEDY 2507| 2482 2890 2748] 2771] 2701 2503 2598] 2657 2567 2389 2217
LIBEREC VECERE 2458  2127| 2516|2278  2261] 2231] 1964] 2187 2120 2347] 2275 1617
CELODENNI STRAVA 18261| 17743| 18971] 17838| 18601| 18305| 15828) 16041] 17372| 18420 18694 16027
NEBO CELKEM 24503| 23600 26005 24385 25073 24654 21562| 22163| 23569| 24869| 24770 20937
CELODENNI STRAVA pacienti 4129] 4010 4525 4241] 4170] 3825|3509 3251| 3887] 4194 4047 3279
SNIDANE 2164| 1954| 2143| 2088] 2102 2049 2131 2095] 2054 2131 2035 2175
TURNOV osg“Df externi 777 790 796 836 836 860 764| 1057 977 827 812 748
VECERE 2104] 1926| 2118] 2066] 2060 2047 2160 2141 2158] 2313| 2176 2323
SVACINY 764 806 878 955 888 840 873 905 981 956 955 998
NEBO CELKEM 9938 9486| 10460| 10186| 10056| 9621| 9527| 9449 10057] 10421| 10025 9523
: Komercnizakaznici 2018 VYROBA CHLAZENYCH JIDLE ZA ROK 2018
Magna |Kraj ZF TRW |Denso FlaktGrou Turnov  |KNL Celkem MIESIC IVYROBNA MAGNA |VYROBAN TURNOV
Leden 24190 22257  10666|  16444|- 42992|  63749| 180298 1 19370 14335
Unor 22101| 19755 9454|  14815|- 39077| 59861 165063 > 18665 14617
Bfezen 23469 20465  10132|  16614[- 43562|  59123| 173365 3 21817 15032
Duben 22081 19270 9113| 15333 5882| 40844 56794 169317 4 20160 14317
Kvéten 23006 20566| 10048| 16660 6971| 42038 59112| 178401 5 21315 12378
Cerven 22041 18536]  9899] 17257] 10717 42806] 55357 176613 6 22036 12452
Cervenec| 14834| 15837 7782 1449 7797| 35155  46194| 142095 ; igi;g Egg?
Srpen 19919 19223 8245 15714 8569  40243| 53707| 165620 3 9337 13215
Zafi 19525 17397 8302 14752 8757 40281 49652 158666 10 18189 12238
Rijen 24202| 21948 10692 18249 10996|  48718|  61272| 196077 11 19619 13447
Listopad 23972| 20943 10617| 17946 10641]  46526|  61223| 191868 12 14067 7469
Prosinec 14670| 14704 2431] 11463 6615 32289| 39061| 121233 Celkme 224507 155000
Celkem 254010] 230901 107381 189743 76945 494531| 665105 _

Predsedkyné DR konstatovala, Ze by bylo uZite¢né, aby jednou ro¢né byla DR predloZena zprava o hospodareni divize
KNL Cateringu.

Navrh usneseni:

Dozor¢i rada KNL bere na védomi zpravu o vykonnosti KNL Cateringu.

Hlasovdni:

Pro: 10

Proti: 0

ZdrZel se: 0

Usneseni: Dozorci rada KNL, a.s. schvaluje navrZzené usneseni.

MUDr. Sobotka — podal informace o mimoradné DR, kde se feSil konflikt zajmG. Do budoucna bude vhodné, aby
kandidati predem dali informaci, Ze jsou v konfliktu zajm0.

MUDr. Buchvald se dotazal na stav jednani o koupé Nemocnice ve Frydlantu. MUDr. Sobotka informoval o vrcholicim
procesu ocenovani ze strany BENE FACTUM. Ing. Rais informoval o dopisu ze strany EUC, ktera vyzyva KNL a mésto

Frydlant k dodorzovani Memoranda. KNL necini Zadné kroky, které by mohly poskodit probihajici jednani.
KNL s oporou pravniho posudku bude na tento dopis reagovat. Stejny pfistup zvoli i akcionar KNL Liberecky kraj.

Exkurze DR do KNL se uskutecni 24.4. 2019 v 9 hodin. Zahajeni bude v zasedaci mistnosti na PPMD (4. Patro), pak se
plijde do vzorovych mistnosti CUM.

Zavér jednani v 16:24
Dalsi zasedani DR v roce 2018 budou 9.4., 14.5., 11.6.
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Bc. Lena Mlejnkova
Predsedkyné dozorci rady KNL, a.s.
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