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Z Á P I S č. 2/2019  
Ze zasedání dozorčí rady Krajské nemocnice Liberec, a.s. 

se sídlem Liberec 1, Husova 357/10, IČO  272 83 933 (dále jen společnost) 
 
Datum:                            12. 2. 2019 
 
Doba konání:                 15:30 –  16:52 hodin 
 
Místo:                             Úřad LK,  zasedací místnost hejtmana, 3.patro 
 
Přítomni:                      Bc. Lena Mlejnková, předsedkyně dozorčí rady KNL, a.s. 

MUDr. Pavel Buchvald, Ph.D., člen dozorčí rady KNL, a.s.  
Mgr. Petra Plašková, členka dozorčí rady KNL, a.s.  
MUDr. Ivan Bašta, člen dozorčí rady KNL, a.s. 
MUDr. Vratislav Beran, člen dozorčí rady KNL, a.s. 
MUDr. Zdeněk Šembera, člen dozorčí rady KNL, a.s. 

   Ing. Tomáš Hocke, člen dozorčí rady KNL, a.s. 
   RNDr. Josef Uchytil, člen dozorčí rady KNL, a.s. 

Mgr. Jan Marek, člen dozorčí rady KNL, a.s. 
 

Omluveni:    Ing. Michal Kříž, člen dozorčí rady KNL, a.s. 
   Martin Půta, člen dozorčí rady KNL, a.s.  
   Mgr. Roman Baran, člen dozorčí rady KNL, a.s. 
 
Hosté:                            MUDr. Richard Lukáš, Ph.D., předseda představenstva KNL, a.s. 
   MUDr. Přemysl Sobotka, náměstek hejtmana pro zdravotnictví 
     
Svolavatel jednání:       Bc. Lena Mlejnková  
Zapisovatel:        Václav Řičář  
 
Usnášeníschopnost:  Vzhledem k počáteční účasti 9 členů bylo zasedání DR prohlášeno za usnášeníschopné.  
 
Program:  

1) Zahájení  
2) Kontrola úkolů 
3) Aktuální ekonomická situace 1-12/2018 (verze před uzávěrkou 2018) 
4) Informace o investičně – obchodní činnosti za rok 2018 a plán činnosti na rok 2019 
5) Věcné břemeno ČEZ 
6) Žádost o odprodej pozemku  
7) Modernizace KNL – stav projektu 
8) Schválení smlouvy o výkonu funkce člena PAS - MUDr. Martin Hrubý  
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9) Různé 
 

1. Průběh zasedání dozorčí rady 
Předsedkyně Dozorčí rady (DR) Lena Mlejnková zahájila jednání a přivítala hosty a nově zvolené členy DR za 
zaměstnance.  Předsedky DR nechala hlasovat o programu jednání dle zaslané pozvánky. 
 
Hlasování: 
Pro: 9 
Proti: 0  
Zdržel se: 0 
Usnesení: Dozorčí rada KNL, a.s. schvaluje program jednání 
 

2. Kontrola úkolů 
Předsedkyně dozorčí rady Lena Mlejnková připomněla, že z minulé DR nejsou žádné nesplněné úkoly.  
Předsedkyně DR  uvedla, že MUDr. Šembera a MUDr. Bašta oznámili střet zájmů. Ten bude řešen na mimořádné VH 
společnosti.  
 

3. Aktuální ekonomická situace 1-12/2018 (verze před uzávěrkou 2018) 
 

1. Hospodářský výsledek, ekonomika 
Výhled na Hospodářský výsledek za 1_12/2018  je zisk ve výši cca 11 mil. Kč 
- před účetní závěrkou (před finální tvorbou rezerv, opravných položek) 
- zahrnuje dohady na odměny vedoucích pracovníků 
- zahrnuje dohady (ke stavu k 15.1.19) za plnění péče 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
tab. č. 1 – zkrácená výsledovka 1_12/ daného roku  (2018 VÝHLED) 
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2016 2017 2018 plán 2018 rok 2018-plán 2018

Náklady 3 005 049 957 3 116 839 680 3 625 219 518 3 584 740 797 40 478 721
1 Materiál 1 043 167 404 1 029 849 905 1 239 153 230 1 247 433 054 -8 279 825

léky 96 220 852 137 021 006 143 184 836 143 526 486 -341 650
Biologická léčba 343 904 567 308 827 171 353 271 234 362 792 737 -9 521 502
Koagulační faktory 23 505 441 28 001 961 21 822 117 28 008 330 -6 186 213
Krev 18 818 483 22 475 143 21 754 884 22 325 615 -570 732
SZM 140 803 642 145 501 473 147 966 619 145 995 107 1 971 512
Dialyzační pomůcky 16 869 687 16 881 412 15 731 213 16 882 371 -1 151 158
Laparoskopie 17 408 892 12 763 716 14 505 774 14 822 654 -316 880
Konsignační sklady 242 525 548 205 466 076 229 190 012 225 553 697 3 636 316
Laboratorní mater 77 968 184 95 105 854 97 838 927 95 134 858 2 704 068
šití 5 488 520 5 864 594 6 193 023 5 880 846 312 177
Medicinální plyny 3 956 478 3 826 196 4 005 787 3 812 759 193 027
potraviny 3 177 408 5 750 125 785 078 124 996 156 788 922
drobný majetek 13 505 200 12 595 889 15 792 613 13 691 958 2 100 654
prádlo 4 469 278 1 962 818 2 139 595 2 570 437 -430 842
ostatní mater 20 473 982 18 511 125 24 033 228 25 348 858 -1 315 630
PHM 3 644 568 4 125 019 5 254 518 5 143 513 111 005
dárci krev 10 783 560 11 049 240 10 778 320 11 049 240 -270 920
Bonusy ostatní -356 884 -134 538 -94 548 -102 569 8 021

Energie 55 335 107 40 378 120 47 306 720 50 560 552 -3 253 833
Náklady prodej zboží 130 274 942 132 992 191 185 176 203 180 000 071 5 176 132
Opravy 51 913 386 61 213 676 65 871 911 63 137 234 2 734 677
Ostatní služby 136 068 791 155 776 418 106 603 410 112 332 649 -5 729 239
Osobní náklady 1 403 506 151 1 507 683 670 1 794 350 234 1 745 249 187 49 101 047
Ostatní náklady 51 825 350 47 092 837 40 488 694 55 592 670 -15 103 976
Odpisy 132 958 826 141 852 863 146 269 116 130 435 379 15 833 737

Výnosy -3 019 250 788 -3 130 748 172 -3 636 359 370 -3 587 781 468 -48 577 902
Tržby služby -2 795 705 296 -2 884 478 144 -3 286 252 146 -3 267 241 627 -19 010 519
Tržby prodej zboží -165 475 992 -172 347 226 -260 814 857 -245 277 922 -15 536 936
Ostatní výnosy -55 780 965 -68 967 476 -86 709 305 -71 689 525 -15 019 780
Dary -2 288 535 -4 955 326 -2 583 062 -3 572 393 989 331

Vnitro náklady 457 444 870 366 393 388 474 694 913 413 572 000
Vnitro výnosy -457 444 870 -366 393 388 -474 694 913 -413 571 999
HOSPODÁŘSKÝ VÝSLEDEK -14 200 831 -13 908 492 -11 139 852 -3 040 670  
 
 
V hospodářském výsledku zohledněno z minulých let *): 
- dodatečné vyúčtování roku 2016 a 2017  22 mil. Kč do výnosů 
- vratka penále a pokuty za IOP  19 mil. Kč do výnosů 
- ostatní vlivy z r. 2017 (DP nákladů)    2 mil. Kč snížení nákladů 
- vyúčtování VZP 2017 FINAL 27 mil. Kč do výnosů 
- CELKEM MIMOŘ ZOHLEDNĚNÍ 70 MIL. KČ pozitivních dopadů na výsledek 
- odměny roční 38 mil. Kč růst nákladů 

CELKEM MIMOŘ VLIVY 32 MIL. KČ pozitivních dopadů na výsledek 
*) z roku 2017 není vypořádáno vyúčtování od ZP 201 – Vojenská ZP (na straně ZP dochází k přepočtu vyúčtování. Zatím 
bez odezvy) 
 
 
 
Z běžného provozu roku 2018 je v hospodářském výsledku zohledněno 
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- přezálohování od ZP (vůči maximálním možným výnosům bez zohlednění případné nadprodukce) 
- neplnění jednotlivých limitů péče 
- budgety pro vyplácení přesčasů 
- rozdílné cenu ZUP vykazované/nakupované (pro ambulance a BL) 
- očekávána regulace za preskripci  
- budget na odměny vedoucích pracovníků 

 
 

2. Zdravotní péče plnění 
plnění limitů 
OPTIMÁLNÍ PLNĚNÍ 100 % ROČNÍHO LIMITU 

 
 

LIBEREC
HOSPITALIZACE 
(PAUŠÁL)

AMBULANCE BL

111 VZP 103% 100% 93%
201 VOJ ZP 106% 86% 113%
205 ČPZP 108% 159% 113%
207 OZP 103% 105% 113%
209 ZPŠ 108% 105% 88%
211 ZP MV ČR 115% 106% 105%  
 
TURNOV HOSPITALIZACE AMBULANCE
111 VZP 101% 93%
201 VOJ ZP 126% 107%
205 ČPZP 119% 134%
207 OZP 125% 104%
209 ZPŠ 99% 102%
211 ZP MV ČR 119% 134%  

 
3. Vývoj finančních zdrojů 

v mil.Kč 
stav bankovních účtů 403
stav závazků k 28.2.2019 -108
stav pohledávek k 28.2.2019 57
stav závazků vůči zaměstnancům -137
ostatní poplatky -7

208  
 
stav k 31.1.2019
Transparentní účet - modernizace KNL 166,32 mil. Kč  
 
 
 

4. Návrh plánu 2019 
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v KČ 2016 2017 2018 plán 2019
Náklady 3 005 049 957 3 116 839 680 3 625 219 518 3 831 884 881 206 665 363 106%

Materiál 1 043 167 404 1 029 849 905 1 239 153 230 1 297 391 319 58 238 089 105%
léky 96 220 852 137 021 006 143 184 836 148 969 144 5 784 308 104%
Biologická léčba 343 904 567 308 827 171 353 271 234 361 848 100 8 576 866 102%
Koagulační faktory 23 505 441 28 001 961 21 822 117 21 822 117 0 100%
Krev 18 818 483 22 475 143 21 754 884 21 754 884 0 100%
SZM 140 803 642 145 501 473 147 966 619 150 620 945 2 654 326 102%
Dialyzační pomůcky 16 869 687 16 881 412 15 731 213 17 181 747 1 450 534 109%
Laparoskopie 17 408 892 12 763 716 14 505 774 14 400 892 -104 882 99%
Konsignační sklady 242 525 548 205 466 076 229 190 012 252 956 012 23 766 000 110%
Laboratorní mater 77 968 184 95 105 854 97 838 927 102 290 078 4 451 151 105%
šití 5 488 520 5 864 594 6 193 023 6 069 649 -123 374 98%
Medicinální plyny 3 956 478 3 826 196 4 005 787 4 005 787 0 100%
potraviny 3 177 408 5 750 125 785 078 136 566 349 10 781 270 109%
drobný majetek 13 505 200 12 595 889 15 792 613 16 815 382 1 022 769 106%
prádlo 4 469 278 1 962 818 2 139 595 2 153 907 14 312 101%
ostatní mater 20 473 982 18 511 125 24 033 228 23 825 776 -207 452 99%
PHM 3 644 568 4 125 019 5 254 518 5 426 778 172 259 103%
Dárci krev 10 783 560 11 049 240 10 778 320 10 778 320 0 100%
Bonusy ostatní -356 884 -134 538 -94 548 -94 548 0 100%

Energie 55 335 107 40 378 120 47 306 720 52 717 811 5 411 092 111%
Náklady prodej zboží 130 274 942 132 992 191 185 176 203 215 239 886 30 063 683 116%
Opravy 51 913 386 61 213 676 65 871 911 69 246 093 3 374 182 105%
Ostatní služby 136 068 791 155 776 418 106 603 410 106 082 623 -520 787 100%
Osobní náklady 1 403 506 151 1 507 683 670 1 794 350 234 1 895 992 701 101 642 467 106%
Ostatní náklady 51 825 350 47 092 837 40 488 694 43 438 959 2 950 265 107%
Odpisy 132 958 826 141 852 863 146 269 116 151 775 489 5 506 372 104%

Výnosy -3 019 250 788 -3 130 748 172 -3 636 359 370 -3 840 771 371 -204 412 001 106%
Tržby služby -2 795 705 296 -2 884 478 144 -3 286 252 146 -3 469 567 772 -183 315 626 106%

Výnosy Zdr. Pojišťovny -2 670 667 329 -2 772 120 712 -3 008 078 450 -3 178 634 514 -170 556 064 106%
Výnosy Zdr.péče -59 301 355 -59 523 375 -58 198 403 -59 802 714 -1 604 311 103%
Výnosy služby k zdr.péči -23 801 416 -19 740 891 -16 949 037 -16 160 927 788 109 95%
Stravovací tržby -16 861 010 -15 728 284 -163 338 656 -167 524 916 -4 186 261 103%
Ostatní tržby -18 774 109 -11 167 349 -32 864 338 -40 621 438 -7 757 100 124%
Parkovné -6 300 078 -6 197 532 -6 823 262 -6 823 262 0 100%

Tržby prodej zboží -165 475 992 -172 347 226 -260 814 857 -298 801 864 -37 987 007 115%
Ostatní výnosy -55 780 965 -68 967 476 -86 709 305 -69 818 673 16 890 632 81%
Dary -2 288 535 -4 955 326 -2 583 062 -2 583 062 0 100%

Vnitro náklady 457 444 870 366 393 388 474 694 913 476 908 318
Vnitro výnosy -457 444 870 -366 393 388 -474 694 913 -476 908 317
HOSPODÁŘSKÝ VÝSLEDEK -14 200 831 -13 908 492 -11 139 852 -8 886 490

47% 48% 49% 49%
46% 48% 49% 49%
53% 54% 60% 60%

Osobní náklady / celkové náklady
Osobní náklady / celkové výnosy
Osobní náklady / tržby od ZP

Plán 2019 - rok 2018

 
 
 
 
 
 
 

5. Ostatní informace 
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tab. – lékárna Turnov – K 31. 12. 2018 
Ve výsledku zatím není dle kalkulace stanoven vnitro nájem, nerozpuštěny správní režie. 
Náklady 12 544 740

1 Materiál 389 313
3 Náklady prodej zboží 10 895 599
5 Ostatní služby 20 468
6 Osobní náklady 1 179 943
7 Ostatní náklady 8 991
8 Odpisy 50 426

Vnitro náklady 136 993
13 Vnitro náklady 136 993

Výnosy -13 308 156
10 Tržby služby 0
11 Tržby prodej zboží -13 308 136
12 Ostatní výnosy -20

Celkový součet -626 423  
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TAB. preskripce záchyt – Liberec 
LÉKY 

ROK 2017

Záchyt v 
Lék

Mimo 
Lékárnu

celkem 
preskripce

% 
záchytu

Záchyt v 
Lék

Mimo 
Lékárnu

celkem 
preskripce

% 
záchytu

1 LÉKY 105 899 224 50 137 335 156 036 559 68% 98 897 391 60 227 398 159 124 788 62% -6%
ONKOL 15 689 752 3 785 593 19 475 345 81% 14 927 491 4 390 122 19 317 613 77% -3%
IBD 4 053 167 7 160 111 11 213 278 36% 3 367 232 9 987 682 13 354 914 25% -11%
ARO 9 757 868 2 865 409 12 623 277 77% 8 953 249 2 817 902 11 771 151 76% -1%
KAR 6 967 632 2 736 953 9 704 585 72% 7 762 673 3 991 422 11 754 095 66% -6%
INT 6 411 264 3 390 556 9 801 820 65% 6 899 466 4 036 103 10 935 568 63% -2%
DIB 8 077 392 2 446 364 10 523 756 77% 7 971 489 2 683 984 10 655 473 75% -2%
GAS 5 029 583 1 694 435 6 724 018 75% 6 566 269 2 443 316 9 009 586 73% -2%
DET 4 459 714 1 789 521 6 249 235 71% 6 092 641 2 779 765 8 872 406 69% -3%
HEM 5 096 982 2 942 230 8 039 212 63% 5 052 186 3 332 103 8 384 289 60% -3%
DIL 7 656 815 1 162 617 8 819 433 87% 6 483 288 1 295 340 7 778 628 83% -3%
NEL 3 082 296 2 371 843 5 454 139 57% 2 877 952 2 294 774 5 172 726 56% -1%
DER 2 087 592 2 153 554 4 241 145 49% 2 242 843 2 387 454 4 630 297 48% -1%
OKB 3 216 184 1 730 524 4 946 708 65% 2 694 090 1 479 566 4 173 655 65% 0%
URO 2 478 488 1 458 200 3 936 689 63% 2 183 016 1 886 044 4 069 060 54% -9%
TRA 3 349 692 840 812 4 190 504 80% 2 655 792 1 042 534 3 698 325 72% -8%
TRN 2 344 905 972 234 3 317 139 71% 1 786 074 989 706 2 775 780 64% -6%
REV 1 067 072 1 053 844 2 120 917 50% 1 184 641 1 399 272 2 583 914 46% -4%
INF 6 906 476 1 034 096 7 940 573 87% 1 889 258 692 516 2 581 774 73% -14%
RAT 2 975 884 866 733 3 842 617 77% 2 189 852 383 814 2 573 666 85% 8%
GYN 863 241 1 214 351 2 077 591 42% 1 023 750 1 480 569 2 504 318 41% -1%
PSYD 173 904 1 498 249 1 672 153 10% 208 170 1 898 565 2 106 735 10% -1%
PSY 467 789 637 475 1 105 264 42% 641 502 1 067 568 1 709 070 38% -5%
PRAKTICKÝ LÉKAŘ 350 966 801 197 1 152 164 30% 461 782 1 177 794 1 639 576 28% -2%
ORT 1 175 988 434 255 1 610 243 73% 850 268 561 789 1 412 057 60% -13%
CHI 802 231 577 548 1 379 779 58% 707 484 674 074 1 381 558 51% -7%
OFT 368 571 872 510 1 241 081 30% 351 486 1 003 737 1 355 223 26% -4%
ORL 250 400 665 212 915 612 27% 247 335 756 857 1 004 192 25% -3%
NCH 330 158 146 186 476 344 69% 210 145 325 923 536 068 39% -30%
LPD 105 874 372 691 478 565 22% 130 710 395 019 525 729 25% 3%
ONP 135 984 231 503 367 488 37% 149 558 357 886 507 445 29% -8%
STO 61 177 116 618 177 795 34% 49 128 98 947 148 075 33% -1%
REH 75 769 71 903 147 673 51% 72 070 60 333 132 403 54% 3%
ONPJ 12 196 30 197 42 392 29% 791 35 689 36 480 2% -27%
SPI 16 215 11 812 28 027 58% 13 711 19 231 32 941 42% -16%

ROK 2018
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POUKAZY (Zdr.pomůcky) 

Záchyt v 
Lék

Mimo 
Lékárnu

celkem 
preskripce

% 
záchytu

Záchyt v 
Lék

Mimo 
Lékárnu

celkem 
preskripce

% 
záchytu

POUKAZY 11 839 532 8 885 331 20 724 864 57% 13 023 623 10 877 626 23 901 249 54% -3%
URO 1 942 175 4 299 049 6 241 224 31% 2 373 918 4 584 143 6 958 061 34% 3%
DIB 3 599 930 579 930 4 179 860 86% 3 694 226 2 004 590 5 698 816 65% -21%
ORT 1 947 507 823 704 2 771 212 70% 2 128 120 802 677 2 930 797 73% 2%
TRA 2 050 699 243 570 2 294 269 89% 2 275 270 356 244 2 631 514 86% -3%
DET 473 335 822 903 1 296 238 37% 408 779 865 726 1 274 505 32% -4%
ONKOL 434 049 504 885 938 934 46% 544 797 516 118 1 060 915 51% 5%
REH 387 877 433 305 821 183 47% 503 472 442 180 945 652 53% 6%
DER 171 096 402 768 573 864 30% 236 200 504 791 740 991 32% 2%
CHI 345 303 316 188 661 491 52% 284 169 322 359 606 528 47% -5%
PRAKTICKÝ LÉKAŘ 114 564 117 385 231 949 49% 205 795 198 106 403 901 51% 2%
ONP 149 291 134 427 283 719 53% 184 690 121 810 306 500 60% 8%
KAR 143 719 78 948 222 667 65% 119 619 73 901 193 520 62% -3%
INT 49 358 39 905 89 263 55% 29 573 17 730 47 303 63% 7%
ONPJ 15 116 59 221 74 337 20% 8 301 34 558 42 860 19% -1%
GYN 5 712 21 497 27 209 21% 8 382 27 227 35 609 24% 3%
REV 9 797 7 646 17 443 56% 18 313 5 467 23 779 77% 21%

ROK 2017 ROK 2018

 
 
Ing. Hocke se dotazoval na výkonnost Lékárny v Turnov, konkrétně pak na převis léčby u pojištovny 205.  
A také na na aktuální stav společnosti KNL Catering Hospital s.r.o, která se přejmenovala na KNL Vzdělávací centrum 
s.r.o. MUDr. Lukáš podal vysvětlení k aktuálnímu statutu společnosti.  
Na příští zasedání DR bude připraven přehled o výnosnosti divize KNL Catering, včetně členění na zdravotnický a 
komerční provoz.  
 
Návrh usnesení: 
Dozorčí rada KNL bere na vědomí informaci o ekonomické situaci společnosti za období 1-12/2018 
 
Hlasování: 
Pro: 9 
Proti: 0 
Zdržel se: 0  
Usnesení: Dozorčí rada KNL, a.s. schvaluje navržené usnesení. 
 
 

4. Zpráva o obchodně – investiční činnosti za rok 2018 a plán činnosti včetně investičního plánu na rok 2019 
 
Aktuální informace v investičních projektech 

 
Předkládáme zprávu o průběžném plnění investičních a neinvestičních výdajů za rok 2018 a návrhu výdajů na rok 2019 
tak, jak byl projednán ve vedení nemocnice a informace na prosincovém představenstvu. Čerpání výdajů investičního 
rozpočtu bylo v roce 2018 ve výši 112 253 tis. Kč. Návrh investičních a neinvestičních výdajů pro rok 2019 je o 
celkovém objemu pro letošní rok 168 775 tis. Kč.  
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1. Čerpání dotačních titulů 
  
 Návazná péče je složena za dvou obsáhlých projektů dělených na 25 částí samostatně hodnotitelných v celkové 
hodnotě 156 839 tis. Kč. V souhrnných tabulkách, jednotlivě za oba projekty, jsou uvedeny přehledy stavu jednotlivých 
výběrových řízení včetně ceny, případných dodavatelů, termínů dodání, atd. 
U projektu „Zvýšení kvality návazné péče v KNL, a.s. – I.“ Vznikla po ukončení výběrových řízení finanční úspora ve 
výši 8 185 168,30 Kč.  Na základě nově vyhlášeného výběrového řízení byly pořízeny další zdravotnické přístroje.  
 
Jednalo se o: 
15 ks monitorů + 2 centrální navýšení části 1  
1 ks anesteziologický přístroj navýšení části 4 
1 ks anesteziologický přístroj pro MRI navýšení části 4 
  
U projektu „Zvýšení kvality návazné péče v KNL, a.s. – II.“ Vznikla po ukončení výběrových řízení finanční úspora ve 
výši 1 607 641,30 Kč.  Na základě nově vyhlášeného výběrového řízení byl pořízen 1 mobilní ultrazvuk.  
. 
  

1.1 Návazná péče: 
 
Stav ke dni 31.12.2018 
 

1.1.1 „Zvýšení kvality návazné péče v KNL, a.s. – I.“    
 
         Registrační číslo: CZ.06.2.56/0.0/0.0/16_043/0001208 
 
              Celkové uznatelné rozpočtové náklady  98 600 000,- Kč vč. DPH  
              z toho maximální výše dotace 85%  83 810 000,- Kč vč. DPH 
                         vlastní zdroje KNL, a.s. 15%  14 790 000,- Kč vč. DPH 

 
• Pro  tento projekt byla  MMR ČR vydána registrace a rozhodnutí o poskytnutí dotace vč. podmínek o 

poskytnutí dotace.   
 
V červenci KNL, a. s. požádala CRR o rozdělení projektu na 2 etapy - tj.   
 
• 1.etapa  byla  dokončena do 31 .8. 2018, následně byla podána žádost o  platbu.  

Jednalo se o části 1,2,3,6,7,8,9,12,13,14,15 s celkovými náklady  85 500 560,10 Kč  
Výše poskytnuté dotace 85% z uznatelných nákladů   72 675 476,07 Kč    
Dotace byla připsána na účet  KNL, a.s. 31.10.2018          

 
V průběhu realizace projektu bylo požádáno o vyjmutí části 10 mobilní EEG (2 316 000,00 Kč) z projektu. Zadavatel 
KNL, a.s. rozhodl o zrušení výběrového řízení, kdy v průběhu zadávacího řízení 1 účastník odstoupil z účasti a zbylý 
účastník svým obstrukčním jednáním zadavateli neumožnil ověřit, zda nabízený zdravotnický prostředek splňuje 
požadované technické parametry. Z časových důvodů již nebylo možné vyhlásit nové výběrové řízení.  

 
Celkové způsobilé náklady byly o tuto částku poníženy tj. na částku 96 284 000,- Kč.  

 
Protože po ukončení výběrových řízeních vznikla finanční úspora ve výši 8 185 168,30 Kč,- bylo požádáno o 
změnu projektu, která na základě nově vyhlášeného výběrového řízení umožnila nákup dalšího 
zdravotního zařízení.  
Jednalo se o: 
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15 ks monitorů + 2 centrální - navýšení části 1  
1 ks anesteziologický přístroj - navýšení části 4 
1 ks anesteziologický přístroj pro MRI - navýšení části 4 
 
• 2. etapa byla  dokončena  31.12.2018, následně bude dne 14.1.2019 podána žádost o platbu.   

 
Jedná se o části 1, 4, 5, 11 s celkovými způsobilými náklady 11 956 958,52 Kč   
Z toho uznatelné náklady     10 783 440,00 Kč  

   Předpokládaná výše dotace 85% z uznatelných nákladů    9 165 924,00 Kč  
 

•   Všechny zdravotnické přístroje byly dodány, předány, vyfakturovány vč. úhrady faktur.  
 

 

1.1.2 „Zvýšení kvality návazné péče v KNL, a.s. – II.“ 
 
        Registrační číslo: CZ.06.2.56/0.0/0.0/16_043/0001224 
 
              Celkové uznatelné rozpočtové náklady  58 239 000,- Kč vč. DPH  
              z toho maximální výše dotace 85%  49 503 150,- Kč vč. DPH 
                           vlastní zdroje KNL, a.s. 15%    8 735 850,- Kč vč. DPH 
 

V červenci KNL, a. s. - požádala CRR o rozdělení projektu na 2 etapy tj.  
• 1etapa byla dokončena do 31.8.2018, následně byla podána žádost o platbu.  

 
Jednalo se o části 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9 s celkovými náklady 50 611 358,70 Kč 
Výše poskytnuté dotace 85% z uznatelných náklady  43 019 654,90 Kč  
Dotace byla připsána na účet  KNL, a.s. 15.10.2018          
 

Protože po ukončení výběrových řízení vznikla finanční úspora ve výši 1 607 641,30 Kč, bylo požádáno o 
změnu projektu, která umožnila na základě nově vyhlášeného výběrového řízení pořízení dalšího 
zdravotnického zařízení. 

 
Jednalo se o navýšení části 2 o 1 ks mobilního ultrazvuku.  

 
• 2. etapa byla  dokončena  - 31.12.2018,  dne 14.1.2019  podána žádost o platbu.   

 
Jedná se o části  2,10  s celkovými způsobilými náklady   7 747 199,44 Kč   
Z toho uznatelné náklady      7 627 641,30 Kč  

             Předpokládaná výše dotace 85% z uznatelných nákladů     6 483 495,10 Kč  
 

•   Všechny zdravotnické přístroje byly dodány, předány, vyfakturovány vč. úhrady faktur.  
 

 
 

1.2 Nemocniční informační systém: 
 

 
Nemocniční informační systém pro Krajskou nemocnici Liberec 
Registrační číslo:CZ.06.3.05/0.0/16_034/0005486 
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Celkové uznatelné rozpočtové náklady:  44 135 760,-  Kč vč. DPH  
z toho maximální výše dotace 85%  37 515 396,- Kč vč. DPH   
             vlastní zdroje KNL, a.s. 15%    6 620 364,- Kč vč. DPH   

 
Stav ke dni  31.12.2018  
 

• 9.6.2017 byla podána žádost o dotaci.  
• 15.8.2017  žádost doporučena k financování.  
• 17.10. 2017 byly předány na CRR podklady ke kontrole před vyhlášením VŘ. 
• 29.1.2018 byla ze strany CRR ukončena kontrola pokladů pro vyhlášení VŘ.  
 
V průběhu realizace projektu bylo požádáno o rozdělení projektu na 2 etapy.  
 
• 1. etapa zahrnuje VŘ  zakázky 001 „Nemocniční infomační systém pro KNL“.  Kupní smlouva je připravena 

k podpisu.   
• 2. etapa zahrnuje VŘ na zakázku 002 „Dodávka IT infrastruktury pro KNL“. Kupní smlouva uzavřena. Nyní 

probíhá dodávka IT infrastruktury. 
 

 
Rovněž i u tohoto projektu po ukončených výběrových řízení vznikla finanční úspora ve výši 22 396 938,72 Kč. Nyní se 
připravuje žádost o změnu projektu tj. prodloužení termínu realizace projektu do 28.2.2021 a návrh na pořízení dalšího 
zařízení  z úspory uznatelných nákladů s 15% kofinancováním o tyto položky: 

 
• Síťové přepínače agregační – 6 ks 
• CORE přepínače – 2 ks  
• DC přepínače  - 4 ks  
• Koncové přepínače  -120 ks  
• Disková úložiště – 2 ks  

 
 
Tabulka č. 1 
 
Shrnutí celkových nákladů dle částí VŘ na pořízení NIS 
 

Položky Žádost uznatelné náklady 
projektu  v Kč vč. DPH  

VŘ 01_Nemocniční informační systém 27 108 830,00 

VŘ 02_Dodávka IT infrastruktury 17 026 930,00 

Celkem 44 135 730,00 

 
 
Položky 

Uznatelné náklady  
projektu po ukončených VŘ 
v Kč vč. DPH 

Neuznatelné náklady projektu 
po ukončených VŘ 
(rozvoj 4 roky/servis 5 let 
/technická podpora 8 let )  

VŘ 01_Nemocniční informační systém 10 731 935,28 48 695 820,99 
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VŘ 02_Dodávka IT infrastruktury 11 006 886,00 561 440,00 

 
Celkem 

 
21 738 821,28 

 
49 257 260,99 

 
Úspora uznatelné náklady  22 396 938,72 
 
 

1.3 Psychiatrie:  
 
Rekonstrukce a rozšíření oddělení psychiatrie KNL, a.s. v budovách „I“ a „E“ 
Registrační číslo: CZ.06.2.56/0.0/0.0/16_048/0002540 
 

Celkové  uznatelné náklady ve výši    148 763 000,- Kč vč. DPH   
Z toho dotace činí 85%                         126 449 000,- Kč vč. DPH 
Vlastní zdroje KNL, a.s. 15%         22 314 000,- Kč vč. DPH 

 
 
Stav ke dni 30. 12. 2018 
 

• VŘ 001 – ukončeno. Smlouva o dílo podepsána 14. 3. 2018. Dne 19. 4. 2018 byla předložena na CRR ke 
kontrole dokumentace VŘ po podpisu smlouvy. Tato kontrola byla ze strany CRR dne 15. 8. 2018 ukončena, 
bez zjištění, výhrad či připomínek. 

• VŘ 0002 – probíhá. VŘ bylo rozděleno na 4 části: 
Část I Nábytek – vyhlášeno 6. 12. 2018  
Část II Elektrospotřebiče – bude vyhlášeno 01/2019 
Část III Zdravotnické vozíky, stolky a koše – bude vyhlášeno 01/2019  
Část IV Lůžka - bude vyhlášeno 01/2019 

• VŘ 003 - probíhá. VŘ bylo rozděleno na 2 části: 
Část I Externí defibrilátory – před uzavřením smlouvy 
Část II Elektrokonvulzivní přístroj -  před uzavřením smlouvy 

• VŘ 004 a VŘ 005 – ukončeno. Obě smlouvy uzavřeny dne 22. 2. 2018 (díky nižší vysoutěžené ceně u obou VŘ 
bylo do stavby, v rámci rozpočtu, převedeno 943.740,-Kč) 

• 19. 3. 2018 předáno staveniště a zahájena rekonstrukce pavilonu „I“ – v další etapě rekonstrukce (září - únor) 
probíhají v celém objektu stavební práce. Je řešena statika objektu, kdy byly v první etapě, po rozkrytí všech 
konstrukcí, zjištěny změny ve stavebně konstrukční části objektu oproti původně plánované PD. Statikem bylo 
vypracováno nové stavebně konstrukční řešení, na jehož základě byly zpracovány změnové listy na vícepráce a 
méně práce a v lednu 2019 bude uzavřen Dodatek č. 1 ke Smlouvě o dílo. Cena díla bude dle dodatku navýšena 
o 2 780 684,- Kč vč. DPH (nad rámec žádosti o dotaci). Návrh dodatku, včetně všech příloh, byl předložen ke 
kontrole, která ze strany CRR proběhne se žádostí o platbu. Tato změna zasáhla do harmonogramu stavby a 
vyžádá si změnu posunutí termínu dokončení objektu „I“ zhruba o tři a půl měsíce.   

• Termín předložení druhé žádosti o platbu na CRR je 28. 3. 2019, ve výši cca 20 mil. (způsobilé výdaje). 
Nevyčerpané finanční prostředky z druhé etapy (cca 37 mil.), budou formou Žádosti o změnu převedeny do 
etapy třetí. Termín proplacení druhé žádosti o platbu na účet KNL, a.s. je 05/2019 

 
 
 
Tabulka č. 2:  
 
Přehled stavu VŘ hrazených z dotace. 
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Číslo 
VŘ Předmět VŘ Fáze 

Hodnota VŘ z žádosti o 
dotaci/předpokl.hodnota   

bez DPH/vč. DPH 

Vysoutěžená 
cena - rozdíl 

bude hrazen z 
fin.prostředků 

KNL, a.s. 

Orientační termín 
uzavření smlouvy 

s dodavatelem/Smlouva 
uzavřena 

001 Stavba VŘ 
ukončeno 

109.115.496,-
/132.029.750,- 

114.164.159,-
/138.138.632,- 14. 3. 2018 

002 Vybavení VŘ probíhá 
10.333.798,-
/12.503.896,-   02-04/2019 

003 
Zdravotní 
technika VŘ probíhá 989.500,-/1.197.295,-   01/2019 

004 TDI 
VŘ 
ukončeno 1.551.000,-/1.876.710,- 

1.370.000,- 
neplátce DPH  22. 2. 2018 

005 BOZP 
VŘ 
ukončeno 950.000,-/1.149.500,- 

712.470,- 
neplátce DPH  22. 2. 2018 

 

1.4 Výzkumné projekty v realizaci 
 

1.4.1  Sonolýza v prevenci vzniku mozkového infarktu  
 

• Pro rok 2018  KNL, a.s.  byl s hlavním řešitelem projektu (ÚVN) uzavřen „Dodatek č. 2 ke Smlouvě o poskytnutí 
části účelové podpory a spolupráci při řešení části projektu č. 16-29148A“.  
Rok 2018  
Dotace      444 000,- Kč - čerpáno 415 994,12 Kč  
Spoluúčast KNL, a.s.   253 000,- Kč - čerpáno  237 057,88 Kč  
 
Do 15.1.2019 bude podána dílčí zpráva o realizaci projektu. Požádáme, aby nedočerpané dotační finanční 
prostředky ve výši 28 005,88 Kč z r. 2018 byly převedeny do r. 2019.  

• Práce na projektu pokračují. 
 
 

1.4.2 Extrakorporální membránová oxygenace v léčbě kardiogenního šoku  
(studie ECMO-CS)  
 

• Do tohoto projektu vstoupila KNL, a.s. ve čtvrtém roce jeho řešení.  Pro rok 2018 byla s hlavním řešitelem 
projektu Nemocnice na Homolce uzavřena Smlouva o spolupráci na řešení části projektu č. 15-27994A. 

• Práce na projektu zahájeny 
 

Rok 2018    
dotace      785 000,- Kč - čerpáno  499 568,16 Kč  
spoluúčast KNL, a.s.   422 692,- Kč - čerpáno  268 998,24 Kč  
 
Do 15.1.2019 bude podána dílčí zpráva o realizaci projektu. Bude požádáno, aby nedočerpané dotační finanční 
prostředky ve výši 285 432,84 Kč z r. 2018 byly převedeny do r. 2019.  

• Práce na projektu pokračují. 
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1.4.3 3D tisk implantátů k ošetření poškozeného skeletu, především lidské pánve 
 

• Dne 14.7.2017 byla na Ministerstvo průmyslu a obchodu ČR podána Žádost o poskytnutí účelové podpory 
projektu výzkumu a vývoje.  

• Předpokládané celkové náklady projektu za období 2018 – 2020: 1 540 160,-Kč.  
• Žádost byla schválena s maximální výší podpory 100%.     
• S hlavním řešitelem projektu společností Wstec s r. o. byla uzavřena Smlouva o účasti na řešení projektu.  
• Práce na projektu zahájeny.  
 
 
 
 
Rok 2018   
dotace      491 720,- Kč  
spoluúčast KNL, a.s.               0,- Kč (za předpokladu, že KNL, a.s. bude výzkumnou organizací) 
Vzhledem k tomu, že  KNL, a.s. se v průběhu roku 2018 nestala výzkumnou organizací, je proto  KNL, a.s. 
v rámci projektu brána jako velký podnik tj. poskytnutá dotace byla snížena o 184 395,00 Kč, v poměru 62,5 % 
dotace a 37,5% vlastní zdroje.  
 
Rok 2018  
dotace     307 325,- Kč  čerpáno  281 140,5 Kč   
spoluúčast KNL, a.s.  184 395,- Kč  čerpáno  168 684,3 Kč                                                                                 
Podklady pro vyúčtování r. 2018 byly předány hlavnímu řešiteli projektu, na základě jeho výzvy budou 
nevyčerpané finanční prostředky ve výši 26 184,5 Kč vráceny.     

 
 
 

1.5 Průběžné roční monitorovací zprávy podané v roce 2018 pro ukončené projekty 
 

1.5.1 Modernizace a obnova přístrojového vybavení traumacentra KN Liberec  
 
CZ.1.06/3.2.01/18.09299  
  

• Dne 10.1.2017  byla podána v pořadí 2. Monitorovací zpráva o zajištění udržitelnosti projektu, která byla ze 
stany MZ ČR  schválena.  

 
 

1.5.2 Zlepšení zdravotní péče v oblasti chirurgie, JIP a anestezie v KNL ,a.s. 
 
CZ.1.13/2.2.00/39.01357  

• Dne 18.12.2017 byla podána v pořadí  2. Monitorovací zpráva o zajištění udržitelnosti projektu, která byla  
v lednu 2018 ze stany Regionální rady severovýchod schválena.  
 
 

1.5.3 Přechod z formaldehydované  k plazmové nízkoteplotní sterilizaci  
 
CZ.1/02/2.2.00/07.00583 
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• 5.3.2017 byla podána v pořadí 5. Závěrečná Monitorovací zpráva o zajištění udržitelnosti projektu, která 
byla schválena. 
 

 
 

1.5.4 Krajská nemocnice Liberec a.s. - Heliport  
 
CZ.1/06/3.4.00/15.08485 
 

• 11.5.2018 byla podána v pořadí 4.  Monitorovací zpráva o zajištění udržitelnosti projektu, která byla 
schválena. 
 
 

1.5.5 Modernizace a obnova přístrojového vybavení komplexního cerebrovaskulárního centra KN Liberec  
 
CZ.1/06/3.2.01/08.07651 
 

• 6.6.2018 byla podána v pořadí 4.  Monitorovací zpráva o zajištění udržitelnosti projektu, která byla 
schválena. 
 

 

1.5.6 Zlepšení kvality hospitalizační péče v KNL - lůžka 
 
CZ.1.13/2.2.00/39.01359 
 

• 8.8.2018 byla podána v pořadí 3. Monitorovací zpráva o zajištění udržitelnosti projektu. Probíhá kontrola. 
 

 

1.5.7 Oranžové hřiště Nadace  ČEZ_ Dětská psychiatrie Králů Háj  
 

      OH23_13 
 
• 21.8.2018 byla podána v pořadí 5. Monitorovací zpráva o kontrole stavu a využívání oranžového hřiště.  

 
     

1.5.8 Dodávka SPECT/CT gamakamery a rekonstrukce prostor pro instalaci SPECT/CT  
 

CZ.1.13/2.2.00/28.01156 
 

• Dne 17.10..2017 byla podána v pořadí 3. Monitorovací zpráva o zajištění udržitelnosti projektu, která byla 
ze stany Regionální rady severovýchod schválena. 
 

1.5.9 Obnova přístrojového vybavení komplexního onkologického centra KN Liberec 
 

CZ.1.06/3.2.01/14.08952 
• 6.11.12.2017 byla podána v pořadí 3. Monitorovací zpráva o zajištění udržitelnosti projektu, která byla ze 

stany  MZ ČR schválena. 
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1.5.10 Modernizace a obnova přístrojového vybavení komplexního onkologického centra II.  KN Liberec 
 

 
CZ.1.06/3.2.01/19.09738 
 

• 18.12.2017 byla podána v pořadí 3. Monitorovací zpráva o zajištění udržitelnosti projektu, která byla ze 
stany MZ ČR schválena. 
 
 
 

1.6 Výzkumné projekty podané v roce 2018 
 
 

1.6.1  Duální protidestičková léčba pacientů s akutním infarktem v kardiogenním šoku 
 

• Dne 29.6.2017 byla v rámci 5. Veřejné soutěže ve výzkumu, experimentálním vývoji a inovacích z Programu 
na podporu zdravotnického aplikovaného výzkumu podána žádost o dotaci.  

• Předpokládané celkové náklady projektu na období 2019 – 2022: 2 459 820,- Kč  
• Předpokládaná výše spoluúčasti KNL, a.s. 35% tj.       860 937,- Kč  
• O výsledku bude KNL, a.s.  informována  v 1. Q  2019.   

          
 

1.6.2 Vztah origa meningiomu k arachnoidálním membránám, rozsahu resekce a rizikům 

• Dne 29.6.2017 byla v rámci 5. Veřejné soutěže ve výzkumu, experimentálním vývoji a inovacích z Programu 
na podporu zdravotnického aplikovaného výzkumu podána žádost o dotaci.  

• Předpokládané celkové náklady projektu na období 2019 – 2022: 2 379 000,- Kč  
• Předpokládaná výše spoluúčasti KNL, a.s. 35% tj.      834 000,- Kč  
• O výsledku bude KNL, a.s.  informována  v 1.Q  2019.   

 
 

1.6.3 Individualizovaná titrace PEET pomocí elektrické impedanční tomografie v neurointenzivní péči 

• Dne 29.6.2017 byla v rámci 5. Veřejné soutěže ve výzkumu, experimentálním vývoji a inovacích z Programu 
na podporu zdravotnického aplikovaného výzkumu podána žádost o dotaci.  
 

• Předpokládané celkové náklady projektu na období 2019 – 2022:  3 921 000,- Kč  
• Předpokládaná výše spoluúčasti KNL, a.s. 35% tj.     1 376 000,- Kč  
• O výsledku bude KNL, a.s. informována v 1.Q roku 2019 

 
 

1.7 Ostatní žádosti podané v roce 2018 
 

1.7.1  Nadace PRECIOSA I  
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• Dne 6. 3. 2018. byla s Nadací PRECIOSA uzavřena Smlouva o poskytnutí nadačního příspěvku ve výši 
30 000,- Kč pro Komplexní onkologické centrum KNL „ obrazy a hodiny do čekáren a ostatních prostor“. 
V souladu s uzavřenou smlouvou byl nadační příspěvek vyčerpán a vyúčtován.  
 

1.7.2  Nadace PRECIOSA II  
 

• Dne 6. 6. 2018. byla na Nadaci PRECIOSA podána žádost o poskytnutí nadačního příspěvku ve výši 30 000,- 
Kč na uspořádání sympozia s tématem „Mikrosvět onkologie“. Žádost byla schválena ve výši 10 000,- Kč.   
V souladu s uzavřenou smlouvou byl nadační příspěvek vyčerpán a vyúčtován.  

 
 

1.7.3 Dotační program na zvýšení ochrany měkkých cílů v resortu zdravotnictví  
 

• Dne 1. 11. 2018 byla Ministerstvem zdravotnictví vyhlášena výzva v rámci Dotačního programu na zvýšení 
ochrany měkkých cílů v resortu zdravotnictví.  

• Dne 28. 12. 2018 byla na MZ podána žádost o dotaci v celkové výši 1 000 000,- Kč (dotace 100%, 
spoluúčast KNL 0%) 

• Rozhodnutí o poskytnutí dotace bude vydáno do 28. 2. 2019  
         
    

2. Investiční činnost 
 
Do konce roku 2016 byla v nemocnici metodika pořizování investičního majetku z vlastních zdrojů historicky nastavená 
ve výši odpisů, které dosahují přes 120 000 tis. Kč na tzv. „ 30 – 30 – 30 – 30“, které se alokovaly na zdravotnické 
přístroje, stavby a stavební údržbu, havárie a s ohledem na velký objem úspěšných investičních projektů převážně 
z evropských peněz na kofinancování se plánovalo vždy po cca 30 000 tis. Kč.  
Od roku 2017 se plán investičních a neinvestičních výdajů dělí na šest tematických okruhů – zdravotnická technika, 
stavby a stavební údržba, informační technologie, vozový park, ostatní akce a kofinancování, které jsou dále rozděleny 
na případně nezrealizované akce z předcházejícího období, plánované projekty dané problematiky, řešení havarijních 
situací a rezervu. Daná situace byla vyvolána vzrůstajícím neutěšeným stavebně technickým stavem nemocnice až 
potenciálně havarijními stavy, které je nutné neodkladně řešit, tak aby nedocházelo k ohrožení funkčnosti některých 
provozů. Začíná se jednat o základní hospodářské technologie a stavební údržbu, která zabezpečuje podporu 
poskytování zdravotní činnosti. 
 

2.1 Plnění investičního plánu - rok 2018 
 
Plnění rozpočtu za rok 2018 je uvedeno v příloze č. 1 a tabulce č. 3. Celkové výdaje v rámci investičního plánu byly v 
celkové výši 112 253 tis. Kč. Příloha č. 1 je členěna na sedm samostatných tematických okruhů. Zdravotnické přístroje, 
stavby, informační technologie, vozový park, ostatní, kofinancování a úroky a penále. Některé části jsou dále rozděleny 
na projekty převedené (nezrealizované) z předcházejícího období, projekty plánované k uskutečnění nebo 
rozpracování v aktuálním roce a výši rezervy na neočekávané situace vztahující se k dané části rozpočtu. Jednotlivé 
projekty jsou uvedeny samostatně dle plánu akcí zařazených na začátku roku a skutečné realizace včetně plánovaných 
a skutečně vynaložených nákladů na jednotlivé projekty. 
 
Do zdravotnických přístrojů bylo investováno z vlastních zdrojů 23 913 tis. Kč včetně výdajů na havárie. Konkrétní 
přístroje jsou uvedeny v záložkách č. 1 a č. 2. Obdobná situace je u výdajů na stavby a rekonstrukce, kde nemocnice 
investovala celkem 47 964 tis. Kč z vlastních zdrojů. Jde například o rekonstrukci objektů E a I pro psychiatrii, 
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inženýrské sítě a přípojky pro objekt I, modernizaci sociálního zařízení pro dětskou psychiatrii, v nemocnici v Turnově o 
novou vzduchotechniku a výměnu některých horizontálních rozvodů vody, chlazení pro PIO a PPMD, výměnu 
technického zařízení (voda, topení, okna, atd.) budovy LDN, výměnu bazální elektroinstalace většiny stanic na PIO, atd. 
Konkrétní specifikace je uvedena v záložce č. 3. Tyto náklady jsou již tradičně nejvyšší z již výše uvedeného důvodu 
stavebně technického stavu budov. 
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Tabulka č. 3 
Plnění investičních a neinvestičních výdajů na rok 2018 

plán skutečnost
1. Zdravotnické přístroje 35 379 000 Kč-             23 913 239 Kč-             
1.1 Převody z roku 2017 2 379 000 Kč-               726 000 Kč-                   viz příloha č.1
1.2 Plánované na rok 2018 28 000 000 Kč-             17 985 678 Kč-             viz příloha č.1
1.3 Řešení havarijních stavů přístrojů - očekávané -  Kč                           
1.4 Rezerva na havárie přístrojů - neočekávané 5 000 000 Kč-               5 201 561 Kč-               viz příloha č.2

2. Stavby 86 090 000 Kč-             47 964 636 Kč-             
2.1 Převody z roku 2017 36 300 000 Kč-             19 024 316 Kč-             viz. příloha č.3
2.2 Plánované na rok 2018 39 790 000 Kč-             24 232 274 Kč-             viz. příloha č.3
KNL - rekonstrukce objektů E a I pro psychiatrii 1 700 000 Kč-               -  Kč                           
Přípojky na objekt "I" 3 000 000 Kč-               3 174 893 Kč-               
Modernizace ambulantního traktu Neurocentra 4 000 000 Kč-               -  Kč                           
Dětská psychiatrie - modernizace soc. zázemí 1 000 000 Kč-               1 363 130 Kč-               
Objekt "Ústavní lékárny" - úprava prostor pro ředění cyto 3 000 000 Kč-               -  Kč                           
Turnov - nová VZT pro operační sály 4 750 000 Kč-               2 967 329 Kč-               
Turnov - Výměna horizontálních rozvodů vody 700 000 Kč-                   622 648 Kč-                   
Liberec - potrubní pošta 7 000 000 Kč-               -  Kč                           

2.3 Řešení havarijních stavů staveb - očekávané -  Kč                           -  Kč                           
2.4 Rezerva na havárie staveb - neočekávané 10 000 000 Kč-             4 708 046 Kč-               viz. příloha č.3

3. Informační technologie 17 550 000 Kč-             7 308 119 Kč-               
3.1 Převody z roku 2017 4 550 000 Kč-               5 413 029 Kč-               viz. příloha č.4
3.2 Plánované na rok 2018 12 000 000 Kč-             1 302 550 Kč-               viz. příloha č.4
ICT ekon.systém 4 000 000 Kč-               -  Kč                           
Obnova a rozvoj ICT 8 000 000 Kč-               1 302 550 Kč-               
3.3 Řešení havarijních stavů ICT - očekávané -  Kč                           
3.4 Rezerva na havárie ICT - neočekávané 1 000 000 Kč-               592 540 Kč-                   viz. příloha č.4

4. Vozový park 6 000 000 Kč-               5 376 299 Kč-               
4.1 Převody z roku 2017 -  Kč                           
4.2 Plánované na rok 2018 5 000 000 Kč-               5 376 299 Kč-               viz. příloha č.5
4.3 Řešení havarijních stavů vozového parku - očekávané -  Kč                           
4.4 Rezerva na havárie vozového parku - neočekávané 1 000 000 Kč-               -  Kč                           

5. Ostatní 3 000 000 Kč-               1 186 874 Kč-               
5.1 Převody z roku 2017 -  Kč                           -  Kč                           
5.2 Plánované na rok 2018 3 000 000 Kč-               1 186 874 Kč-               viz. příloha č.6
5.3 Řešení havarijních stavů ostatní - očekávané -  Kč                           -  Kč                           
5.4 Rezerva na havárie ostatní - neočekávané -  Kč                           -  Kč                           

6. Kofinancování 41 070 850 Kč-             26 414 078 Kč-             
Návazná péče 23 525 850 Kč-             23 148 793 Kč-             
Psychiatrie 4 995 000 Kč-               3 116 636 Kč-               
ICT NIS 6 200 000 Kč-               148 649 Kč-                   
Kybernetická bezpečnost 6 350 000 Kč-               -  Kč                           

7. Úrok, penále 500 000 Kč-                   90 000 Kč-                     
7.1 Úroky 500 000 Kč-                   -  Kč                           
7.2 Penále -  Kč                           90 000 Kč-                     

INVESTIČNÍ výdaje 2018 189 589 850 Kč-           112 253 244 Kč-            
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2.2 Návrh rozpočtu na rok 2019 
 
Směrnice pořízení majetku 
Z důvodu lepší informovanosti zaměstnanců a efektivnosti pořizování investičního a neinvestičního majetku byla v 
měsíci listopadu zveřejněna nová směrnice pořízení majetku. Tato směrnice vysvětluje základní pojmy a stanovuje 
způsoby podávání, evidence, schvalování a předávání investičních a neinvestičních požadavků, až po 
samotnou realizaci.  

 
Ze směrnice uvádíme třídění do skupin investičního majetku i neinvestičního majetku a u „investic“ termíny časové 
posloupnosti, které jsou nastaveny: 
 
Investiční majetek 

• Zdravotnická technika a prostředky 
• Stavby, stavební úpravy 
• IT technologie, telekomunikace 
• Auta 
• Ostatní 

 
Neinvestiční majetek 

• Zdravotnická technika a prostředky 
• Domácí spotřebiče 
• Zdravotnický i kancelářský nábytek 
• Výpočetní a telekomunikační technika  
• Ostatní výše neuvedená technika a zařízení 

 
Termíny: 

• k 31.10. každého roku – podání investičních požadavků  
• k 30.11. každého roku – předložení návrhu k projednání přístrojové komisi u zdravotnické techniky a 

prostředků; návrh v ostatních skupinách je předložen OIŘ a TŘ 
• k 31.12. každého roku – zapracování připomínek k návrhu 
• k 15.2. každého roku – schválení investičního plánu pro daný rok 

 
Návrh investičního rozpočtu na rok 2019 je uveden v příloze č. 2 a tabulce č. 4. Celkové výdaje v rámci investičního 
plánu pro rok 2019 jsou navrženy v celkové výši 168 775 tis. Kč. Všechny navržené objemy finančních prostředků jsou 
navrženy dle výše zmíněné metodiky a rozděleny na konkrétní jednotlivé akce v členění dle názvu akce, stručného 
popisu, pro které oddělení je určena, předpokládaná částka před zahájením akce.  
 

2.2.1  Zdravotnická technika 
 
Návrh na specifikaci pořízení zdravotnické techniky byl stanoven na základě požadavků jednotlivých oddělení. Seznam 
požadavků na pořízení zdravotnických přístrojových investic je v příloze č 3. Celkově bylo vzneseno 142 požadavků 
v úhrnné hodnotě na základě kvalifikovaného odhadu je 180 700 tis. Kč.  Na pořízení zdravotnické techniky je 
vyčleněno 30 000 tis. Kč včetně převedených investic z roku 2018 a nákladů na řešení havarijních stavů (4 315 tis. Kč 
převod z roku 2018 a min. 5 561 tis. Kč na havárie). 
 
Při dvou setkáních přístrojové investiční komise byl projednán a navržen seznam doporučených investic k projednání a 
následnému schválení představenstvu. Z celkové částky 30 000 tis. Kč je 12 624 tis. Kč doporučení přístrojové komise, 
7 500 tis. Kč pro rozvoj center KNL a již výše uvedené částky pro převod z roku 2018 a rezerva k řešení havarijních stavů 
– seznam vybraných přístrojů investiční komisí k realizaci v letošním roce je v příloze č. 4. 
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Dále je potřeba vyřešit obnovu kapalinového chromatografu a CT přístroje umístěného v pavilonu chirurgie. Na tyto 
položky však není v rozpočtu prostor a bude je potřeba dále řešit financováním z jiných zdrojů a to v letošním roce 
nebo nejdéle v roce následujícím.   

 

2.2.2  Stavební investice 
Předložení stavebních záměrů je převážně z důvodu neustálé potřeby řešení nových potřeb pro poskytování zdravotní 
péče vyvolaných vnějšími situacemi ve stávajícím neutěšeném stavebně technickém stavu budov nemocnice v celkové 
výši 89 188 tis. Kč v příloze č. 2 a v záložce č 3. Následně budou skutečně vynaložené prostředky na danou akci 
předkládány včetně současného stavu akce – zda je zrealizována, vyfakturována, pozastavena, objednána, dodána atd. 
 

2.2.3  Informační technologie 
Zajištění realizace možných ICT záměrů v oblasti kybernetické bezpečnosti, plánované obnovy a rozvoje softwaru a 
hardwaru požívaných v obou nemocnicích – příloha č. 2 v záložce č. 4. 
 

2.2.4  Vozový park 
Plánovaná obnova vozového parku pro dopravu osob a k zajištění vnitro-areálového zásobování i svozů v obou 
nemocnicích – příloha č. 2 v záložce č. 5. 
 

2.2.5  Ostatní 
Převážně řešení problematiky obnovy a zkvalitnění služeb v oblasti stravování a pořízení platebních automatů (EET) do 
obou nemocnic - příloha č. 2 v záložce č 6. 
 

2.2.6  kofinancování 
Náklady na kofinancování návazné péče I. A II., psychiatrie, ICT NIS, aplikovaný výzkum, TAČR atd. viz příloha č. 2 
v záložce č 7.  
 

2.2.7  Úroky a penále 
 
 
 
Tabulka č. 4 
Návrh investičních a neinvestičních výdajů na rok 2019 
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NUTNÉ INVESTICE
1. Zdravotnické přístroje 30 000 000 Kč-             
1.1 Převody z roku 2018 4 315 000 Kč-               viz příloha č.1
1.2 Plánované na rok 2019 20 124 000 Kč-             viz. příloha č.2
1.3 Řešení havarijních stavů přístrojů - očekávané
1.4 Rezerva na havárie přístrojů - neočekávané 5 561 000 Kč-               

2. Stavby 89 188 914 Kč-             
2.1 Převody z roku 2018 61 300 000 Kč-             viz. příloha č.3
2.2 Plánované na rok 2019 6 300 000 Kč-               viz. příloha č.3
z toho:
Klášterní - kanceláře 5 000 000 Kč-               
Přednáškový sál - sociální zázemí 1 000 000 Kč-               
Parkoviště Klášterní ul. 1 000 000 Kč-               
Projekt PET-CT 2 500 000 Kč-               
Stavební úpravy části 1.NP ubytovny Jablonecká ul. 1 800 000 Kč-               

2.3 Řešení havarijních stavů staveb - očekávané 11 588 914 Kč-             
2.4 Rezerva na havárie staveb - neočekávané 10 000 000 Kč-             viz. příloha č.3

3. Informační technologie 19 600 000 Kč-             
3.1 Převody z roku 2018 5 000 000 Kč-               viz. příloha č.4
3.2 Plánované na rok 2019 13 600 000 Kč-             viz. příloha č.4
z toho:
kybernetická bezpečnost 9 150 000 Kč-               
ekonomický software 5 000 000 Kč-               
Laboratoře - OpenLims (Turnov) 1 000 000 Kč-               
3.3 Řešení havarijních stavů ICT - očekávané -  Kč                           
3.4 Rezerva na havárie ICT - neočekávané 1 000 000 Kč-               viz. příloha č.4

4. Vozový park 6 000 000 Kč-               
4.1 Převody z roku 2018 -  Kč                           
4.2 Plánované na rok 2019 5 000 000 Kč-               viz. příloha č.5
4.3 Řešení havarijních stavů vozového parku - očekávané -  Kč                           
4.4 Rezerva na havárie vozového parku - neočekávané 1 000 000 Kč-               viz. příloha č.5

5. Ostatní 2 039 500 Kč-               
5.1 Převody z roku 2018 -  Kč                           
5.2 Plánované na rok 2019 2 039 500 Kč-               viz. příloha č.6
5.3 Řešení havarijních stavů ostatní - očekávané -  Kč                           
5.4 Rezerva na havárie ostatní - neočekávané -  Kč                           

6. Kofinancování 21 946 957 Kč-             
Návazná péče I.  a II. 325 241 Kč-                   325 241 Kč                       
Psychiatrie 13 650 000 Kč-             36 250 000 Kč                  
ICT NIS 6 471 716 Kč-               43 144 767 Kč                  
Aplikovaný výzkum, TAČR 1 500 000 Kč-               1 500 000 Kč                    

7. Úrok, penále -  Kč                           
7.1 Úroky -  Kč                           
7.2 Penále -  Kč                           

INVESTIČNÍ výdaje 2018 168 775 371 Kč-            

3. Modernizace – Krajské nemocnice Liberec, a.s. 
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3.1 CUM 

 

3.1.1 Stav projektu 
 
 

Dne 23. 11. 2018 jsme prezentací pro zdravotnické týmy zahájili druhé kolo workshopů projektantů se zdravotníky. 
Během prosince a ledna následujícího roku budeme realizovat několik jednání zdravotnických týmů s týmem 
projektanta s cílem ukončit rozdělení ploch na jednotlivá pracoviště tak, abychom měli jistotu, že jednotlivé plochy a 
jejich vazby budou vyhovovat medicíně 21. století. 
Abychom zajistili zdravotníkům co nejlepší plánování prostor lůžkových pokojů, rozhodli jsme se vystavět makety 
standardního a „JIPového“ pokoje. Tyto budou hotové během prosince a následně se zdravotníci mohou podílet na 
úpravě projektu těchto pokojů v reálném prostoru. Slibujeme si od toho reálnější představu při projektování a redukci 
rizika projekčních chyb. 
Dobíhají workshopy se zdravotnickými týmy uzavírající prostorová řešení jednotlivých pracovišť v CUM. 
Byla vyhotovena nákladová analýza projektu – v cenách a podmínkách 2017 byl projekt v daných nákladových 
předpokladech. 
Dne 4. 12. 2018 odevzdal zhotovitel čistopis dokumentace pro územní rozhodnutí a zahájil její projednávání. Současně 
startují práce na dokumentaci pro stavební povolení. 
Byla provedena nákladová analýza v cenách 2018-19 s indexací a se zohledněním nových požadavků na zdravotnické 
stavby – navýšení objemových normativů a se zahrnutím přípravy 2. etapy, která je součástí modernizace. Bylo 
projednáno Valnou hromadou.  
Připravuje se projekt SPV jako sesterské společnosti KNL, a.s. Jedná se s bankovním sektorem o variantách. 
 

3.1.2 Očekávané kroky a milníky projektu 

 

• Územní rozhodnutí (2019) 
• Stavební povolení (2019) 
• Výběr zhotovitele stavby (2020) 
• Zahájení stavby (2020) 
• Kolaudace a zprovoznění (2022 - 2023) 

Prof. Ing. Petr Moos, CSc 

 

3.2 Příspěvky zakladatelů KNL, a.s. mimo základní kapitál pro rok 2018 
 
 
V minulém roce bylo dohodnuto, že naši akcionáři poskytnou finanční příspěvky v celkové výši 33 678 tis. Kč na 
pořízení zdravotnické techniky. Výše finančního příspěvku jednotlivých akcionářů se odvíjela od velikosti podílu na 
základním kapitálu tzn. od Krajského úřadu 74,23 % podílu základního kapitálu, od Magistrátu Města Liberec 15,77 % 
podílu základního kapitálu a od Magistrátu Města Liberec 15,77 % podílu základního kapitálu. 
 
Celkové částky příspěvku: 

1. Krajský úřad Libereckého kraje  25 000 tis Kč 
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2. Statutární město Liberec     5 311 tis. Kč 
3. Město Turnov      3 367 tis. Kč 

 
Na základě dohody akcionářů bylo rozhodnuto, že za finanční prostředky Krajského úřadu Libereckého kraje a 
Magistrátu města Liberec se použijí na zakoupení zdravotnické techniky v níže uvedené  tabulce č. 5.  
 
O využití podílu od Městského úřadu Turnov bylo jednáno se zástupci MÚ Turnov, nemocnice Turnov a KNL, a.s. a bylo 
rozhodnuto, že daná částka bude investována na zpracování projektové dokumentace pro stavebně – technický rozvoj 
nemocnice. 
 
 
 
 
Tabulka č. 5 
Přehled pořízených investic z příspěvku zakladatele 
 

Název investice Stručný popis Oddělení Částka - v Kč

Cena 
skutečnost - 
vč. DPH v Kč Rozdíl cen

Angiografická linka vč. příslušenství KÚLK Radiodiagnostické 15 000 000 Kč 15 443 623 Kč -443 623 Kč

Terapeutický rentgen KÚLK Radiační onkologie 10 000 000 Kč 9 557 790 Kč 442 210 Kč

Pojízdný skiaskopický přístroj s C-ramenem SML Gastroentorologie 2 500 000 Kč 2 419 879 Kč 80 121 Kč

Urologická endoskopická sestava SML Urologie 1 300 000 Kč 1 297 120 Kč 2 880 Kč

Gynekologický UZV SML Gynekologie 700 000 Kč 1 885 000 Kč -1 185 000 Kč

Porodnické lůžko SML Porodnice 500 000 Kč 519 276 Kč -19 276 Kč

Celkem 30 000 000 Kč 31 122 688 Kč -1 122 688 Kč   
     
       

3.3 Panochova nemocnice Turnov 
 
Panochova nemocnice Turnov dlouhodobě požadovala řešit problém rekonstrukce anestezilogicko - resuscitačního 
oddělení z důvodu neutěšeného stavebně technického stavu. Za tímto účelem byla zpracována studie, která by měla 
sloužit jako zadání a podkladový materiál pro zpracování zadávací dokumentace na vypsání soutěže dle zákona č. 
134/2016 Sb., o zadávání veřejných zakázek (dále jen ZZVZ) na zpracování prováděcí projektové dokumentace. Studie 
byla s nemocnicí a vedením města projednána a odsouhlasena. Studie je platná pro případ, že zadání je revitalizace 
ARO oddělení se zachováním 18 lůžek následné péče v jiném místě nemocnice, v jejichž prostoru by se právě 
rekonstruovalo ARO. Dané podmínky studie splňuje, ale nezabývá se celkovým generelem nemocnice, protože to 
nebylo předmětem zadání. Studie je součástí přílohy č. 5. 
 
Návrh řešení studie“ 

1. Zřízení pooperačních lůžek 2. nadzemního patra s kapacitou 6 lůžek, včetně administrativního a provozního 
zázemí pro ARO. 

2. Přemístění ARO a JIP do 3. Nadzemního patra do uvolněných prostor po oddělení následné péče s kapacitou 5 
standardních lůžek a 2 lůžka v samostatných izolačních boxech. Součástí je i kompletní zázemí pro tuto péči. 

3. Přemístění daných 18 lůžek ve třílůžkových pokojích následné péče do nové nástavby na objektu včetně 
potřebného zázemí. 
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Celkový propočet investičních nákladů včetně projektových prací bez vybavení inventářem a zdravotnickou technikou 
je cca 101 300 tis. Kč včetně DPH. Předběžný harmonogram realizace a zprovoznění objektu obsahující realizační 
procesy jako stavební řízení, veřejné soutěže na projektanta a dodavatele, samotná realizace v případě zahájení 
realizačních prací do konce února 2019 a optimálních časových lhůt vyžadující jednotlivé procesy realizace je 1. 
čtvrtletí 2022. 

 

3.4 Příspěvek zakladatele KNL, a.s. mimo základní kapitál pro rok 2019 
 
Vzhledem k předpokládanému schválení hospodářského výsledku LK nás KÚ LB požádal o zaslání předpokládaných 
větších investic v KNL, a.s. dle pravidel, která byla diskutována a navržena v pátek 18. ledna 2019 na které by případně 
poskytl finanční příspěvek. Celou záležitost jsme projednali v investiční komisi, která určila zdravotnickou techniku 
v pořadí důležitosti z případného příspěvku.  

Celkové náklady na pořízení dané zdravotnické techniky jsou uvedeny v určitém cenovém rozmezí dle bazálních 
poptávek a kvalifikovaného odhadu. Konečná cena bude stanovena na základě podrobné specifikace HW a SW 
vybavení po konzultaci s konečným uživatelem – oddělením a následné soutěže dle zákona ZZVZ.  

1. Radioterapeutický CT simulátor    16 000 – 17 000 tis. Kč 

2. Kapalinový chromatograf s hmotnostní detekcí  10 000 – 11 000 tis. Kč 

3. Skiagrafický přístroj se 3 detektory      7 000  –   8 000 tis. Kč 

 

3.5 Mateřská školka 
 
Od listopadu r. 2018 byly zahájeny stavební práce v objektech bývalé ubytovny v Klášterní ulici. Přestavbou 1. a 2.NP a 
částečně i podzemního podlaží vzniknou prostory pro 4 třídy mateřské školky, vč. zřízení bezbariérových vstupů do 
objektů, vestavby dvou výtahů a úpravou přilehlých zahrad pro potřeby MŠ. Součástí akce je i rekonstrukce vnějších 
obvodových plášťů objektů (zateplení, střecha, výměna vnějších výplní, …).  
V současné době v objektu probíhají hlavně bourací a demontážní práce. V první polovině února bude zpracována 
zadávací dokumentace na vybavení prostor nábytkem – následné vypsání veřejné zakázky na dodavatele (do konce 
února).  
Koncem července by měla být ukončena rekonstrukce objektů. V srpnu bude probíhat vybavení prostor nábytkem a 
příprava na otevření školky.  
Termín kolaudace a otevření je stanoven na září letošního roku a celkové náklady na rekonstrukci objektu jsou 33 027 
tis. Kč včetně DPH.  

3.6 PET/CT  
 
Krajská nemocnice Liberec potřebuje dále v rámci rozvoje nemocnice vybudovat zázemí pro umístění PET/CT přístroje. 
V říjnu 2019 bylo zahájeno zpracování studie pro umístění přístroje a celého potřebného zázemí. Z možných umístění 
se nyní pracuje s variantou místo objektu budovy R. 
Předpokládaný termín zprovoznění je v roce 2022 a k tomuto termínu jsou následující milníky předcházejících kroků. 
Návrh realizace: 

• vytvoření projektu a zadávací dokumentace   2019 
• zahájení soutěže na zhotovitele stavby    2020 
• zahájení soutěže na dodavatele PET/CT    2020 
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Důležitým předpokladem finálního termínu je získání souhlasného stanoviska Přístrojové komise MZČR a zajištění 
personálního zabezpečení oddělení. Předpokládané náklady na realizaci (stavební a technologické části) jsou ve výši 
150 000 tis. Kč 

4. Veřejné zakázky a poptávková řízení 
 
V roce 2018 investičně obchodní úsek organizoval obchodní soutěže s celkovou předpokládanou hodnotou za více než 
1 miliardu (přesněji za 1 055 796 tis. Kč z toho byly již dokončeny soutěže s celkovou hodnotou za 975 210 tis. Kč 
včetně DPH). Celkově bylo v roce 2018 zahájeno 172 zakázek, z toho 154 dokončeno, 30 soutěží bylo zrušeno a 22 je 
jich v procesu zatím neukončených převážně převedených z roku 2018 do roku 2019. Přesný počet soutěží dle druhu a 
stavu soutěže je uveden v tabulce č. 6. Nepřesná křížová kontrola v uvedené tabulce je způsobena převáděnými 
jednotlivými soutěžemi z jednoho roku do druhého z různých důvodů.  Podrobný popis všech veřejných poptávek a 
zakázek podle druhu řízení, zdroje financování, zahájení a případně termínu uzavření smlouvy, hodnoty a vítězného 
uchazeče je v příloze č. 6. 
 
 
Tabulka č. 6 
 
Přehled veřejných zakázek dle zákona ZZVZ za období 1 – 12 2018 
 

zahájené  dokončené (i z 
loňského roku)

Počet zakázek dle ZVZ celkem 51 66
z toho OŘ - otevřené řízení 40 57

z toho ZPŘ - zjednodušené podlimitní řízení 11 9

Počet  veřejných zakázek malého rozsahu 121 88
Počet VZMR 69 46

Počet VZMR s aukcí 5 9

Počet aukcí 47 33

POČET ZAKÁZEK CELKEM 172 154

 zrušené

1

6

7

0

2

0

15

15

7

 neukončené

30 22

23
8 15

5

0

 
 
 
Již druhý rok organizujeme veřejné zakázky pomocí elektronických aukcí, které jsou mimo režim zákona ZZVZ (hodnota 
zakázky má nižší limit než uvádí zákon). První zakázky byly organizovány především na léky – účinnou látku, abychom 
postupně narovnávali legislativní úhradový (bonusový) problém. V současné době používáme elektronické aukce 
průřezově i na ostatní sortiment nakupovaného materiálu tzn. všeobecný materiál, speciální zdravotnický materiál a 
léky. Zatím z důvodu obtížné specifikace nepoužíváme tento nástroj pro soutěže na ZUM – zvlášť účtovaný zdravotní 
materiál.  
 
Počet uskutečněných soutěží je 55. Realita ukazuje, že ne vždy je tento nástroj efektivní a ukazuje se, že mnohdy je 
osobní jednání cenově výhodnější než elektronická aukce. Soutěže například někdy provází negativní jev, kdy u léků se 
mnohdy nepřihlásí do soutěže žádný uchazeč nebo pouze jeden. Tato skutečnost sebou nese realitu, kdy uchazeči 
zpravidla vědí, že nemají konkurenci a proto se drží úhradových mechanizmů (cena je shodná nebo se blíží úhradě 
max. VZP) – nemocnice pak přichází o bonusy. Dále i u ostatních materiálů existují kartelové dohody atd. V roce 2018 
jsme provedli 54 e-aukcí s předpokládanou hodnotou cca 10 000 tis. Kč. Přehled počtů a efektivitu jednotlivých soutěží 
pomocí e-aukcí dle sortimentu a počtu soutěží je uveden v příloze č.7.  
 
 
Tabulka č. 7  
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Přehled počtu e-aukcí 
 

Materiál Počet aukcí Předpokládaná hodnota Vysoutěžená hodnota Celková úspora 

          
SZM 27 3 020 756,96 Kč 2 592 751,76 Kč 428 005,20 Kč 
MTZ 6 3 790 818,71 Kč 4 119 063,75 Kč -328 245,04 Kč 

Léčiva 21 3 201 394,33 Kč 2 886 413,33 Kč 314 981,00 Kč 

     
   

Rozdíl: 414 741,16 Kč 
 

5. Konsignační sklady - bonusy 
 
Do neveřejné části představenstva předkládáme přehled bonusových smluv, které se týkají nakupování speciálního 
zdravotnického materiálu. O daném tématu pravidelně informujeme ve všech předkládaných zprávách jak 
představenstvo, tak i dozorčí radu. 
MZ ČR tvrdilo do konce roku 2017, že ačkoli ani Nejvyšší kontrolní úřad, ani roky zpětně v žádné ze svých kontrol 
nekonstatoval jakoukoli závadu využívání systému bonusů neboli slev, mediálně šířící se pochybnosti na toto téma, 
které při neznalosti problematiky a pravidel úhrad zdravotních služeb, mohly vést k unáhleným závěrům co do 
legálnosti/nelegálnosti realizace bonusů. MZ ČR tvrdilo, že z pohledu ministerstva zdravotnictví je podstatné, aby 
veškeré realizované slevy byly řádně zaúčtovaným příjmem poskytovatele. Pokud je tato podmínka splněna, nemá 
důvod vnímat realizaci bonusů jako závadnou obchodní praktiku. Tuto podmínku naše nemocnice vždy splňovala. Na 
základě přetrvávající neutěšené situace, která se týká legálnosti či nelegálnosti využívání bonusů mediální situace, ale i 
nově přístupu zdravotních pojišťoven, vydalo koncem roku MZ ČR metodiku pro zdravotnická zařízení. MZ ČR 
metodicky rozdělilo bonusy na adresné a neadresné (adresné – povinnost vracet plnění zdravotnickým pojišťovnám, 
neadresné legální příjem zdravotnických zařízení). Metodika stanovení bonusů na adresný a neadresný není 
předmětem této zprávy, ale v případě zájmu v následujících zprávách pro představenstvo nebo dozorčí radu ji můžeme 
předložit. 
 
Na základě reakce MZ ČR a tlaku zdravotních pojišťoven, pokračuje nemocnice v roce 2018 v opouštění poptávkových 
řízení v oblasti materiálových nákladů na ZUM a organizuje veřejné soutěže daného sortimentu dle zákona ZZVZ. Na 
základě výše uvedeného důvodu v minulém roce byla kompletně přesoutěžena kardiologie dle podmínek uvedeného 
zákona, což vedlo k negativnímu jevu pro nemocnici, kdy došlo k výraznému navýšení nákladů nemocnice, protože se 
uchazeči v daných soutěží více méně drželi ve svých nabídkách maximálních cen z úhrad zdravotních pojišťoven pouze 
s minimálními slevami. 
 
S ohledem na danou negativní skutečnost postupně nemocnice vstupuje v jednání s vítězi jednotlivých soutěží a snaží 
se vyjednat takové podmínky, aby případné ztráty byly co nejnižší a navíc splňovaly podmínky neadresných bonusů, 
která dle platné legislativy zajišťuje legálnost bonusu. Je jen velmi obtížné dohodnout a stanovit u konkrétního 
materiálu zpětnou výši konkrétního bonusu, tak aby nedošlo v budoucnosti k zásadnímu ohrožení ekonomické stability 
nemocnice či nepřijatelným výpadkům v poskytování zdravotní péče, jako např. odmítání pacientů, prodlužování 
objednacích lhůt či rušení ztrátových pracovišť nebo snižování mezd atd., pokud by KNL., byla nucena vracet bonusová 
plnění od dodavatelů zdravotním pojišťovnám. 
Pro úplnou informovanost představenstva a dozorčí rady níže opětovně uvádíme komparaci a evoluci slev - bonusů za 
posledních šest let, kde jsou uvedeny konkrétní výše bonusů dle jednotlivých odborností.  V tabulce č. 6 jsou uvedeny 
obraty a rabaty za období 2013 – 2016 a v tabulce č. 7 jsou obraty a rabaty za rok 2017 – 2018. Rok 2018 může doznat 
drobných úprav s ohledem na probíhající účetní uzávěrku. Nemocnice Turnov v roce 2013 nebyla součástí KNL, a.s.  
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Tabulka č. 6  
Obraty a rabaty za období 2013 – 2016 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Tabulka č. 7  
Obraty a rabaty za rok 2017 a 2018  
 

obrat 1-12 bez 
DPH

rabat 1-12 bez 
DPH

obrat - rabat 
bez DPH

obrat 1-12 bez 
DPH

rabat 1-12 bez 
DPH

obrat - rabat 
bez DPH

Neurochirurgie 8 176 380 25 826 8 150 554 7 767 964 7 767 964
Ortopedie 16 060 328 103 104 15 957 224 16 090 202 16 090 202
Traumatologie 10 879 280 662 188 10 217 092 10 277 947 10 277 947
Cévní chirurgie 639 846 0 639 846 379 469 379 469
Kardiologie intervence 71 260 654 28 317 766 42 942 888 68 485 660 21 914 092 46 571 568
Kardiologie fyziologie 82 502 205 33 506 989 48 995 216 87 074 423 33 317 059 53 757 364
Angiografie - RDG 32 862 484 10 570 481 22 292 003 38 428 111 9 195 974 29 232 137
ÚČOCH 143 415 0 143 415 165 013 165 013
Gastroenterologie 6 029 460 3 273 722 2 755 738 6 501 218 3 728 767 2 772 451
Oční 6 351 818 514 789 5 837 029 5 306 222 5 306 222
Urologie 1 108 049 0 1 108 049 1 124 858 1 124 858
ORL 39 831 0 39 831 43 579 43 579
CELKEM 236 053 750 76 974 865 159 078 885 241 644 666 68 155 892 173 488 774

KONSIGNAČNÍ SKLAD
Liberec + Turnov 2017 Liberec + Turnov 2018

 
 
Za poslední čtyři roky byla obchodní politika naší nemocnice efektivní a bonusy byly z konsignačních skladů v průměrné 
výši cca 85 000 tis Kč. Výše těchto bonusu byla závislá na určeného z procentní slevy na jednotkové ceně produktu a 
výši obratu - v podstatě se jednalo z pohledu současné metodiky výhradně o bonusy adresné. Nikdy se nejednalo o 
absolutní částku nebo výše  procenta z předem daného pásma, což z pohledu současné platné metodiky je základ. Pro 
rok 2019 předpokládáme pokles bonusů z výše uvedeného důvodu při stejné výkonnosti nemocnice na celkovou výši 
necelých cca 60 000 tis. Kč., která je způsobena v některých případech postupným přechodem na neadresné bonusy a 
v některých případech rovnou na efektivní ceny tzn. fakturační ceny bez bonusů. 
 
Pro srovnání uvádíme v tabulce č. 8 výtah výše bonusů platných do konce září 2018 tzn. do ukončení soutěží na 
kardiologii a výtah současně nasmlouvaných bonusů po ukončení soutěží, kdy vítězní uchazeči by nám nemuseli 
poskytnout bonusy žádné viz. - tabulka č. 8. V prvním pololetí nás čeká soutěž na radiologii, kdy očekáváme obdobnou 
situaci jako na kardiologii. 
 

obrat 1-12 
bez DPH

rabat 1-12 
bez DPH

obrat - rabat 
bez DPH

obrat 1-12 
bez DPH

rabat 1-12 
bez DPH

obrat - rabat 
bez DPH

obrat 1-12 
bez DPH

rabat 1-12 
bez DPH

obrat - rabat 
bez DPH

obrat 1-12 
bez DPH

rabat 1-12 
bez DPH

obrat - rabat 
bez DPH

Neurochirurgie 12 101 563 2 194 434 9 907 129 10 974 772 0 10 974 772 8 235 164 0 8 235 164 8 273 569 23 175 8 250 394
Ortopedie 16 026 179 3 873 007 12 153 172 22 260 717 8 855 409 13 405 308 20 812 347 7 168 037 13 644 310 15 731 494 812 283 14 919 211
Traumatologie 11 513 771 2 144 912 9 368 859 10 354 036 264 348 10 089 688 10 101 742 396 224 9 705 518 9 463 571 476 955 8 986 616
Cévní chirurgie 568 285 568 285 467 962 0 467 962 317 006 0 317 006 546 076 0 546 076
Kardiologie intervence 88 254 292 5 372 487 82 881 805 109 447 708 43 123 748 66 323 960 100 060 696 43 372 587 56 688 109 99 845 478 36 428 261 63 417 217
Kardiologie fyziologie 124 889 698 45 590 862 79 298 836 80 117 380 15 825 949 64 291 431 90 597 930 30 518 540 60 079 390 87 107 825 35 825 179 51 282 646
Angiografie - RDG 23 743 514 863 192 22 880 322 40 199 093 15 641 836 24 557 257 37 574 570 14 190 109 23 384 461 35 396 246 10 139 577 25 256 669
ÚČOCH 60 851 60 851 83 180 0 83 180 100 966 0 100 966 106 898 0 106 898
Gastroenterologie 1 389 675 1 389 675 2 147 388 0 2 147 388 2 450 972 165 588 2 285 384 3 783 965 1 867 333 1 916 632
Oční 3 305 336 3 305 336 5 764 501 0 5 764 501 5 920 119 127 040 5 793 079 5 479 151 427 275 5 051 876
Urologie 1 401 704 1 401 704 1 265 564 0 1 265 564 1 008 248 0 1 008 248 1 105 541 0 1 105 541
ORL 35 190 35 190 27 179 0 27 179 42 643 0 42 643 33 270 0 33 270
CELKEM 283 290 058 60 038 894 223 251 164 283 109 480 83 711 290 199 398 190 277 222 403 95 938 125 181 284 278 266 873 084 86 000 038 180 873 046

LIBEREC 2013
KONSIGNAČNÍ SKLAD

LIBEREC + TURNOV 2014 LIBEREC + TURNOV 2015 LIBEREC + TURNOV 2016
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Všechny bonusové smlouvy jsou zpřístupněny v síti nemocnice pro všechny členy představenstva na disku 
O/představenstvo. Stručný výtah o výši bonusů a době jejich nasmlouvání včetně toho, pro která oddělení a od jaké 
společnosti jsou uvedeny v tabulce č. 9. 
 
Tabulka č. 8  
 
Přehled slev – bonusů dle jednotlivých smluv platných do 31. 9. 2018 
 

společnost ODD

Boston Scientific KKI

74,49% balonkové katetry (Emerge, Quantum), 74,45% stent 
Promus, 35,11% stent SynergyII, 30% ostatní IC materiál, 
limit 5.000.000 bez DPH/rok, jen do května 2018, pak přebírá 
INLAB

INLAB KKI
vysoutěžili Synergy za Kč 13.000,- převzali vše Bostonu                                       
od 1.6.2018  do 30.9.2019- záloha 20% z čtvrtleního obratu

Boston Scientific RDG
65% z přílohy, min.8.900.000-/rok bez DPH, do 31.3.2018, od 
04/2018 61%, platné do 30.3.2019

Biotronik Praha KKE
40% ze všeho, min 500.000,- vč.DPH, do 30.9.2018 od 
1.10.2018 do 30.9.2018 záloha 30% čtvrtletního obratu

Boston Scientific KKE
55%ICD, 45% kardiost., min 14.000.000,-bez DPH/rok 04/2017-
03/2018 do 30.6.2018, od 1.10.2018 pouze ICD - v jednání

Medtronic KKE
od 1.10.2018 do 30.9.2018 - záloha 30% z čtvrtletního obratu 
(8% roční dorovnání materiálně)

Cardion KKE
44,44%ICD, 40%kardiost., 25%elektrof., bez nezahrnuto, bez 
limitu do 30.9.2018, od 1.10.2018  do 30.9.2019 - záloha 35% 
čtvrtletního obratu

gastroenterologie LBC
gastro Turnov

Cardiomedical RDG fa v  max VZP od 1.1.2018, snížení úhrad VZP, zůstává bonus 
59%  do 31.3.2019

Cardiomedical KKI
fa v  max VZP od 1.1.2018, pouze ORSIRO dle výb.řízení (v 
lednu za max.VZP-dorovnání) u Panthery Lux VZP141924 
snížení úhrady, bonus 59% na vše do 30.6.2019

Boston Scientific 58% ze všeho, min.447.500,-/Q bez DPH, do 31.3.2019

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Tabulka č. 9  
 
Přehled slev -  bonusů platných od 1.10.2018 
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Dodavatel ODD Podmínky

INLAB KKI
vysoutěžili Synergy za Kč 13.000,- převzali vše Bostonu                                       
od 1.6.2018  do 31.5.2019- záloha 20% z čtvrtleního obratu
0 - 2 999 999                                                         0%  
3 000 000 - 5 999 999                                      15%
6 000 000 - 8 999 999                                      18%             
9 000 000 - 12 999 999                                    20%
13 000 000 - 13 999 999                                 25%
14 000 000 a více                                             27%

Boston Scientific RDG min.8.900.000-/rok bez DPH, od 04/2018 61%, platné do 31.3.2019
Biotronik Praha KKE od 1.10.2018 do 30.9.2019 - záloha 30% z čtvrtletního obratu

při překročení 7mil 35%   (rozdíl 1%  nákup přístroje) 
0 -5 000 000                                                          0%
5 000 001 - 5 200 000                                      20%
5 200 001 - 5 400 000                                      22%
5 400 001 - 5 600 000                                      24%
5 600 001 - 5 800 000                                      26%
5 800 001 - 6 000 000                                      28%
6 000 001 - 6 200 000                                      30%
6 200 001 - 6 400 000                                      32%
6 400 001 a více                                                34%

Boston Scientific KKE od 1.10.2018 pouze ICD  1.10. 2018 do 30.9.2019 
obrat bez DPH 0 -5 399 999                                                         5,56%
kvartální vyúčt. reálné 5 400 000  - 10 799 999                                  22,22%
přehled 10 800 000  - 16 199 999                                37,78%

16 200 000 - 21 599 999                                 38,89%
21 600 000 - 26 999 999                                 40%
27 000 000 a více                                             41,11%

Medtronic KKE od 1.10.2018 do 30.9.2019 - záloha 30% z čtvrtletního obratu
(8% roční dorovnání materiálně)
0 - 3 500 000                                                          0%
3 500 001 - 9 000 000                                       10%
9 000 001 - 16 500 000                                     20%
16 500 001 - 25 500 000                                  30%
25 500 001 - 35 500 000                                  40%
35 500 001 - 46 000 000                                  50%
46 000 001 a více                                              60%

Cardion KKE od 1.10.2018  do 30.9.2019 - záloha 35% z čtvrtleního obratu
0 -25 000 000                                                        0%
25 000 001 - 29 000 000                                  25%
29 000 001 - 33 000 000                                  27%
33 000 001 - 37 000 000                                  29%
37 000 001 - 41 000 000                                  31%
41 000 001 - 45 000 000                                  33%
45 000 001 - 49 000 000                                  35%
49 000 001 - 54 000 000                                  37%
54 000 001 a více                                              39%

gastroenterologie LBC

gastro Turnov
Cardiomedical RDG fa v  max VZP, zůstává bonus 59%  do 31.3.2019
Cardiomedical KKI od 1.10.2018 do 30.9.2018  záloha 59% z čtvtleního obratu

 0 - 999 999                                                           0%
 1 000 000 -    4 999 999                                  10%
 5 000 000 -    5 999 999                                  30%
 6 000 000 -    7 999 999                                  45%
 8 000 000 -     9 999 999                                 50%
10 000 000 - 11 999 999                                 55%
12 000 000 - 15 999 999                                 59%
16 000 000 - 18 999 999                                 60%
19 000 000 - 20 999 999                                 61%
21 000 000  - 23 999 999                                62%
24 000 000   a více                                           63%

Boston Scientific min.447.500,-/Q bez DPH, 58% ze všeho do 31.3.2019

 
 
 
Ing. Hocke se dotázal k objemu investic pro rok 2019.  Navrhovaný, resp. požadovaný objem investic neznamená 
investiční realitu. Skutečný objem investic bude v souladu s realitou.  
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Mgr. Marek se dotázal na stav projektu potrubní pošty. Nebyla realizována proto, že na straně dodavatele nebyla 
v roce 2018 kapacita.  
Ing. Hocke řešil přípravu stavby objektu PET/CT. Vyslovil dotaz, jestli by vila bývalého ředitelství nebylo lepší prodat. 
MUDr. Lukáš ozřejmil, že zrovna PET/CT je projekt, který je životně důležitý pro existenci KOC. Ing. Hocke bude tento 
problém chtít probrat na Výboru pro modernizaci KNL. Dle MUDr. Lukáše byly prověřovány 4 možné lokality, kde by se 
PET/CT mohla postavit. Areál KNL nakonec vyšel jako nejvhodnější a nejlevnější.  
 
Návrh usnesení: 
Dozorčí rada KNL bere na vědomí souhrnnou zprávu obchodně – investičního ředitele o obchodně – investiční 
činnosti za rok 2018 a schvaluje plán činnosti včetně investičního plánu na rok 2019. 
  
Hlasování: 
Pro: 9 
Proti: 0 
Zdržel se: 0  
Usnesení: Dozorčí rada KNL, a.s. schvaluje navržené usnesení. 
 

5. Věcné břemeno ČEZ 
Společnost ČEZ Distribuce žádá o rozšíření práva služebnosti u našich pozemků kolem LDN pro účely rekonstrukce své 
trafostanice – viz. předložený  návrh smlouvy. Představenstvo uzavření smlouvy doporučilo a v souladu se Stanovami 
společnosti předalo DR k rozhodnutí.  
Dozorčí rada vyjádřila víru v to, že věcné břemeno nenaruší projekt modernizace KNL.  
Předseda představenstva ji o tomto ujistil.  
 
Návrh usnesení: 
Dozorčí rada KNL schvaluje uzavření smlouvy o rozžšíření práva služebnosti pro společnost ČEZ Distribuce  
Hlasování: 
Pro: 9 
Proti: 0 
Zdržel se: 0  
Usnesení: Dozorčí rada KNL, a.s. schvaluje navržené usnesení. 
 

6. Žádost o odprodej pozemku 
KNL obdržela žádost pana Romana Jungwirtha o odkup části pozemku č. 718/1 - jde o část svahu s havarijní opěrnou 
zídkou za parkovištěm KNL v ulici Husova – viz žádost. Představenstvo doporučilo prodej části předmětného pozemku 
s tím, že náklady na oddělení a ocenění pozemku půjdou k tíži žadatele a odprodej bude uskutečněn za cenu obvyklou 
dle oceňovacího posudku. V souladu se Stanovami společnosti představenstvo postoupilo k rozhodnutí Dozorčí radě.  
Ing. Hocke vyslovil zásadní nesouhlas s odprodejem pozemku. Je to cenný pozemek a při ceně parkovacího místa 
v novém parkovacím domě KNL, která se pohybuje mezi 300 a 500 tisíc Kč za parkovací místo, za těchto okolností jsem 
rozhodně proti prodeji.  
 
Návrh usnesení: 
Dozorčí rada KNL bere na vědomí žádost a žádá TŘ o podrobnější informace včetně návrhu kupní ceny a souladu 
s územním plánem.  
 
Hlasování: 
Pro: 9 
Proti: 0 
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Zdržel se: 0  
Usnesení: Dozorčí rada KNL, a.s. schvaluje navržené usnesení. 
 

7. Modernizace KNL – stav projektu 
Dne 4. 12. 2018 odevzdal zhotovitel čistopis dokumentace pro územní rozhodnutí a zahájil její projednávání. Současně 
startují práce na dokumentaci pro stavební povolení. 
Dne 23. 11. 2018 jsme prezentací pro zdravotnické týmy zahájili druhé kolo workshopů projektantů se zdravotníky. 
Během prosince a ledna příštího roku budeme realizovat několik jednání zdravotnických týmů s týmem projektanta 
s cílem ukončit rozdělení ploch na jednotlivá pracoviště tak, abychom měli jistotu, že jednotlivé plochy a jejich vazby 
budou vyhovovat medicíně 21. století. 
Abychom zajistili zdravotníkům co nejlepší plánování prostor lůžkových pokojů, rozhodli jsme se vystavět makety 
standardního a „JIPového“ pokoje. Tyto budou hotové během ledna a následně se zdravotníci mohou podílet na 
úpravě projektu těchto pokojů v reálném prostoru. Slibujeme si od toho reálnější představu při projektování a redukci 
rizika projekčních chyb. 
Dobíhají workshopy se zdravotnickými týmy uzavírající prostorová řešení jednotlivých pracovišť v CUM. 
Byl vyhotovena nákladová analýza projektu – v cenách a podmínkách 2017 byl projekt v daných nákladových 
předpokladech. 
Byla provedena nákladová analýza v cenách 2018-19 s indexací a se zohledněním nových požadavků na zdravotnické 
stavby – navýšení objemových normativů a se zahrnutím přípravy 2. etapy, která je součástí modernizace. Bylo 
projednáno Valnou hromadou.  
Připravuje se projekt SPV jako sesterské společnosti KNL Jedná se s bankovním sektorem o variantách. 
 
Očekávané kroky a milníky projektu 
Územní rozhodnutí (2019) 
Stavební povolení (2019) 
Výběr zhotovitele stavby (2020) 
Zahájení stavby (2020) 
Kolaudace (2022) 
 
Změna ÚP: Památkový úřad LK podal námitku proti plánované změně ÚP. DR žádá hejtmana LK o podrobnější 
informace.  
 
Předseda představenstva MUDr. Richard Lukáš, Ph.D. apeloval v souvislosti s usnesením VH na DR, aby schválila záměr 
zřízení SPV a pověřila představenstvo realizací konkrétních kroků vedoucích ke vzniku SPV, aby nebyl ohrožen časový 
harmonogram Projektu modernizace KNL, a.s. 
DR se shodla  na tom, že by akcionáři KNL, a.s. měli nalézt shodu nad vznikem SPV, aby nebyl ohrožen časový 
harmonogram modernizace KNL, a.s. 
   
Návrh usnesení: 
Dozorčí rada KNL bere na vědomí zprávu o stavu Projektu modernizace KNL 
 
Hlasování: 
Pro: 9 
Proti: 0 
Zdržel se: 0  
Usnesení: Dozorčí rada KNL, a.s. schvaluje navržené usnesení. 
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8. Schválení smlouvy o výkonu funkce člena PAS MUDr. Martin Hrubý 
 
V souvislosti s reálnou změnou způsobu řízení Nemocnice Turnov a z toho plynoucí změnou organizačního řádu, které 
kodifikují novou roli náměstka pro operativní řízení zdravotní péče v Nemocnici Turnov, je nutné schválit Smlouvu o 
výkonu funkce pro MUDr. Martina Hrubého, který tuto funkci zastává. Jedná se o drobné gramatické změny a změnu 
definice nadřízenosti primářům Turnovské nemocnice. Všechny ostatní podmínky smlouvy se nemění. 
Strategické řízení Turnova bude příslušet MUDr. Honsovi, operativní pak MUDr. Hrubému.  
Hocke: jak často tam bude lékařský ředitel jezdit? Jednou měsíčně mi tedy přijde fakt málo? A kde v organizační 
struktuře bude pan doktor Hrubý umístěn.  
Lukáš: 1x měsíčně je minimum pro strategické řízení. A bude zařazen na úrovni náměstek ředitele.  
 
Návrh usnesení:  
Dozorčí rada schvaluje s účinnosti od 1.2.2019 smlouvu o výkonu funkce pro MUDr. Martina Hrubého. 
 
Hlasování: 
Pro: 9 
Proti: 0 
Zdržel se: 0  
Usnesení: Dozorčí rada KNL, a.s. schvaluje navržené usnesení. 
 

9. Různé 
Volební řád Nemocnice Turnov 
Bylo zvykem, že Turnov bude mít jednoho zástupce v DR, bylo to tak dohonuto v rámci akcionářské dohody.  
MUDr. Lukáš prhlašuji:  přeji si , aby se ta obranářská strategie turnovských kolegů, akcionářů atd. změnila. My té 
nemocnici dáváme maximum, od investic přes odborný rozvoj až po sdílení a transfer know how. My Turnovu dáváme 
maximální váhu, konkrétními kroky.  
Hocke: je to pro mě těžké, dozvídat se o tom zpětně, já hájím zájmy nás jako akcionáře, argumentoval bych 
pravděpodobně stejně. A tahle novinka nás zneklidnila. 
Lukáš: prosím vás všechny v Turnově, abyste uznali, že ta fúze nebyla špatný nápad, že naše spolupráce dává smysl, 
abyste opustili tuhle obranářskou strategii.  
Hocke: já jsem první, kdo brání fúzi KNL  a Nemocnice Turnov.  
 
Nemocnice Frýdlant 
Proběhlo jednání o byznysplánu Nemocnice Frýdlant. Aby se vyjasnily problémové body a došlo k jasnému závěru.  
Během cca 3 týdnů bychom se měli dobrat ceny a ta by se měla stát předmětem dalšího jednání.  
 
Ocenění  KNL cenou Bezpečná nemocnice 
KNL byla oceněna  za zjednodušení ošetřovatelské dokumentace. Je vzorem v rámci ČR. Dozorčí rada kvitovala 
s povděkem toto ocenění.  
  
Příspěvky akcionářů  
Mgr. Plašková se dotazovala, na co byl použit v Turnově příspěvek akcionáře. LK a SML přispěly na jasné věci. U 
Turnova je to méně zřetelné.  
Hocke: příspěvek jsme poslali, byla za něj pořízena studie na modernizaci ARO, resp. ONP.  
O tom jak to bude v roce 2019 se ještě povedou diskuse. LK dává do KNL 15 milionů. Konečné slovo pak bude mít Rada 
a Zastupitelstvo LK. O příspěvku, resp. snížení akciových podílů v KNL, a.s. u malých akcionářů se ještě povedou 
diskuse.  
 
Závěr jednání v 16:52  
Další zasedání v roce 2018 budou 19.3., 9.4., 14.5., 11.6. 
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……………………………                  
Bc. Lena Mlejnková 
Předsedkyně dozorčí rady KNL, a.s. 
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