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Uvodni slovo

predsedy predstavenstva KNL, a.s.

Vazeni pratelé,

je mi cti, Ze mohu na strankach této Vyro¢ni zpravy
Krajské nemocnice Liberec, a.s. jménem vedeni hodnotit
rok 2017. Pfes v3echny obtiZe, kterym ceské zdravotnic-
tvi €eli, byl minuly rok z naseho pohledu velmi Gspés-
ny. Zvladali jsme napliovat nas prvorady cil, kterym je
bezpecné a kvalitné Llécit nase pacienty. Jsem hrdy, Ze se
nam to dafi s vyuzitim co nejmodernéjSich medicinskych
postupu. Té3i mé, Ze tento zamér Krajska nemocnice Libe-
rec, a.s. napliiovala navzdory pokracujicimu tlaku, ktery
ma na svédomi nerovnomérna distribuce zdravotni péce
v Libereckém kraji. Ta ma za nasledek nezadouci koncent-
raci akutni péce do nasi nemocnice. Vysledkem je vyrazny
pocet pacientd, u kterych je tfeba naro¢néjsi osetiovatel-
ska péce. Tento fakt bohuZel vede k dalsimu pretéZovani
nasich pracovnikd. Pfes veskerou nasi snahu se tato nase
pretiZenost neodrazi v navySovani Ghrad podle naroc¢nosti
pacientd, takZe nemizZeme patficné ocenit vsechny nase
zaméstnance, ktefi jsou takto zavalovani praci.

Celkové vynosy v roce 2017 ¢inily 3,13 miliardy K¢.
Ve srovnani s pfedchozim rokem to znamena narQst
0 3,6 %. Hospodarsky vysledek po zdanéni za rok 2017
¢ini 13,9 miliond K¢&. Jako jedna z mala nemocnic v Ceské
republice hospodafime se ziskem, a pfitom jsme z vlast-
nich prostfedkd hradili vSechny investice nebo nemalou
spolutcast u dotacnich tituld.

V roce 2017 se nam podafilo ziskat v ranfci 31. Vyzv
z Integrovaného regionalniho operacniho programu ,Zvy-
Seni kvality navazné péce" finance na 2 projekty v celkové
vysi cca 157 miliont KE. Dalsim velmi dileZitym projek-
tem je Rekonstrukce a rozsifeni oddéleni psychiatrie KNL.
Celkové naklady na tento projekt ¢ini 148 miliond K&.
Cilem tohoto projektu je modernizace a humanizace
poskytované péce na oddéleni psychiatrie KNL. Paralelné
s tim probiha pfiprava projektu vystavby Centra urgentni
vodobé historii nasi nemocnice. Pfes viechny zminéné
Uspéchy a z toho plynouci nasi finan¢ni sobéstacnosti je
bohuzel evidentni, Ze pokud se nezméni zplsoby financo-
vani zdravotni péce, tak se ani nase nemocnice neobejde
do budoucna bez finan¢ni pomoci zvendi.

Také v roce 2017 jsme navysili pfijmy od zdravot-
nich pojistoven na 2,77 miliardy K&, coZ znamena nar(st
0 3,8 % ve srovnani s rokem 2016. Pocet hospitalizovanych
pacientl v liberecké ¢asti nemocnice dlouhodobé stagnuje,
pfi¢emz tato stagnace jde na vrub nedostatku kapacit kvali
strdvi v nemocnici vice ¢asu. Dlouhodobé stagnuje i pocet
provedenych operaci. Jak v poctu hospitalizaci, tak ambu-
lantné o3etfenych pacientl jsme ale dosahli limitu lidskych,
prostorovych i technickych kapacit. Obecné lze Fici, Ze v ne-
mocnici ponechavame pouze nezbytné nutné pripady. 4
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Vedle Spickové a bezpe¢né mediciny Krajska nemoc-
nice Liberec, a.s. pracuje intenzivné na védeckovyzkumné
a vzdélavaci ¢innosti. | to nas fadi na droven téch nejlep-
$ich nemocnic v Cesku. Abychom na tuto &innost mohli
Cerpat vice prostfedkd, pozadali jsme v minulém roce
o ziskani statutu védeckovyzkumné organizace.

Nemohu na tomto misté nezminit nasi nemocnici
v Turnové. Od spojeni v roce 2014 jsme tam spolecnymi
silami dokazali odvést kus prace a turnovska nemocnice
se zaradila ke stabilnim pilifim zdravotnictvi v Liberec-
kém kraji. Podarilo se ndm personalné stabilizovat oddé-
leni Interny a Chirurgie, ktera maji obé své nové primare.
Do Turnova sméfuje intenzivni proud investic z dota¢niho
programu Navazna péce. Neni myslim padnéjsiho dikazu,
jak turnovska nemocnice profituje ze za¢lenéni do nasi
akciové spolecnosti. Na prostfedky z tohoto dotacniho
programu by totiZ jinak kvali své velikosti nedosahla.
Novy pfistroj CT v hodnoté 16 milionl K¢, ktery v letos-
nim roce bude instalovan, je jen jednim z konkrétnich
prikladd.

Ruku v ruce s investicemi do Turnova jde rdst vykon-
nosti a pretrvavajici dGvéra pacientd. Jsem osobné hrdy
na to, Ze i v turnovské nemocnici poskytujeme nasim
pacientlm kvalitni a bezpe¢nou medicinul

Jsem presvédcen, Ze vyznamny podil na Gspésném
zavrseni roku 2017 ma také firemni kultura upfednostru-
jici odbornost, pracovitost a pokoru, vzajemnou spolupra-

ci a slusné chovani mezi zdravotniky i vi¢i pacientdm. Je
mi cti byt pfedsedou predstavenstva v tomto Uspésném
tymu. V&fim, Ze se nam v roce 2018 podafi navazat na
minulé dspéchy a provést nasi nemocnici komplikovanou
dobou tak, abychom naplnili nas cil: poskytovat Spicko-
vou a bezpecnou péci ke spokojenosti nasich pacientd.

oA

MUDr. Richard Lukas, PhD.
predseda predstavenstva KNL, a.s.

IRinini
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predsedkyné dozordi rady KNL, a.s.

Vazené damy, vaZeni panové,
jako predsedkyné dozor¢i rady
Krajské nemocnice Liberec, a. s.
opétovné dostavam prileZitost
rekapitulovat a ohlédnout se
za uplynulym rokem 2017.

Tési mé, Ze opét mohu
vyjadrit vdécnost a chva-
lit vSechny zaméstnance
nejvétsiho zdravotnického zafizeni v Libereckém kraji za
jejich obétavost a nasazeni pfi napliiovan jejich nelehkého
poslani. Rada chvalim zaméstnance v3ech pozic a oborg,
od nezdravotnickych pracovnikl pres stfedni zdravotnicky
personal a lékare aZ po vedeni nemocnice. Jejich spolecnou
zasluhou totiz liberecka nemocnice prosperuje, poskytuje
lécebnou péci na Spickové Grovni za pouZiti nejmodernéj-
Sich postupl a pristroja.

Krajska nemocnice Liberec, a.s. opakované potvrzuje
klicovou roli v siti zdravotnickych zafizeni Libereckého kra-
je, v mnoha oborech dokonce i s nadregionalnim prfesahem.
Kromé standardni péce poskytuje i vysoce specializovanou,
za kterou do ni mifi pacienti nejenom z Liberce, ale i ze
vzdalengjsich koutd.

S pozdravem

Bc. Lena Mlejnkova
predsedkyné dozordi rady KNL, a.s.

V loriském roce uplynuly tfi roky od spojeni liberecké
a turnovské nemocnice. Zdvojnasobeni obratu turnovské
nemocnice, rdst platd turnovskych zaméstnanct a celkova
stabilizace turnovské nemocnice potvrzuji Groven a stabi-
litu liberecké nemocnice. A také schopnost managementu
obou nemocnic potvrdit svou pozici a nemocnice nadale
rozvijet.

Ve srovnani s jingmi nemocnicemi v Ceské republice se
ta liberecka maze pochlubit dlouhodobé dobrymi hospo-
darskymi vysledky, vysokymi investicemi at jiz z vlastnich
zdrojd nebo diky Uspésné ziskavanym prostfedkiim z dotac-
nich tituld, poskytovanim distojného ohodnoceni zamést-
nancd za jejich praci a pfivétivym renomé mezi pacienty.
Ostatné spokojenost pacientd, kromé konstantné vysoké
medicinské Grovné poskytované péce, je jednim z Gspésné
napliiovanych cild nasi nemocnice.

Do budoucna véfim, Ze KNL bude stoprocentné zastavat
svou funkci stabilizatoru krajského zdravotnictvi, i pfes na-
strahy, které ji opakované prindsi situace nékterych nemoc-
nic, napfiklad té ve Frydlantu. V&fim, Ze Krajsk& nemocnice
Liberec, a. s. udrzi vSechny atributy GspéSného zdravot-
nického zafizeni a bude jako dosud drzet krok s védeckym
vyvojem a nejmodernéjsimi medicinskymi poznatky.
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Zakladni adaje o spolec€nosti

TU
SML

1. ledna —
2014

1. cervence

2007

Zahajeni ¢innosti Faze KNL + Panochova

zdravotnického nemocnice Turnov
zarizeni . ; .
* transformace z pFispévkové 74,23 % Liberecky kraj

. 15,77 % statutarni mésto
organizace

Liberec
10 % mésto Turnov

Vznik akciové spolecnosti,
rozhodnuti Libereckého

kraje SML

* hlavni ¢innost: sprava
a Udrzba majetku

7. Gnora

2006

Vstup statutarniho
mésta Liberec

82,47 % Liberecky kraj
17,53 % statutarni mésto Liberec
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Statutarni organy spolecnosti

PREDSTAVENSTVO

MUDr. Richard Lukas, PhD.

predseda predstavenstva (do 24. 1. a od 19. 10.2017)

Ing. Pavel Marek

pfedseda pfedstavenstva (18. 1.-28. 7. 2017)

MUDr. Ludék Necesany, MBA

mistopfedseda predstavenstva

MUDr. Ludék Coufal

¢len predstavenstva (do 12.5.2017)

Mgr. Marie Fryaufova

¢lenka predstavenstva

MUDr. Martin Hruby

Clen predstavenstva

Prof. Ing. Petr Moos, CSc.

Clen predstavenstva

MUDr. Dusan Morman

¢len predstavenstva (od 12.5.2017)

MUDr. Jifi Novacek

¢len predstavenstva (od 24. 1.2017)

Ing. Jan Rais, MBA

¢len pfedstavenstva (do 30. 6.2017)

Ing. Mgr. Milan TrpiSovsky, LL. M., MBA
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Clen predstavenstva
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predsedkyné dozorci rady (od 24. 1. 2017)

¢len dozor¢i rady (od 23. 4.2017)

¢len dozordi rady

¢len dozordi rady

¢len dozordi rady

¢len dozordi rady

¢lenka dozord¢i rady

¢len dozordi rady

¢len dozor¢i rady (do 4. 1. 2017)

¢lenka dozor¢i rady (od 4. 1.2017)

¢len dozor¢i rady (do 4. 1. 2017)

¢lenka dozor¢i rady

¢len dozor¢i rady (do 23. 4.2017)

¢len dozor¢i rady (od 4. 1. 2017)

¢len dozor¢i rady (do 4. 1. 2017)
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Management spolecnosti

Mgr. Marie Fryaufova
Reditelka pro
oSetfovatelskou péci

MUDr. Ludék Necesany, MBA
Generdlni feditel

Ing. Hana Jelinkova
Ekonomicka reditelka

MUDr. Richard Lukas, PhD.
Lékarsky feditel

Ing. Jan Rais, MBA
Technicky feditel

MUDr. Martin Hruby
Lékarsky naméstek

Ing. Mgr. Milan TrpiSovsky, LL. M., MBA
Obchodné-investi¢ni Feditel
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Vyzkum a vysokosSkolska vyuka

1. Védecka rada KNL, a.s. a jeji ¢innost v roce 2017 (VR KNL)

Vroce 2017 VR KNL provedla sbér a vyhodnoceni
odbornych a publika¢nich aktivit lékaFa a VS pracovnikd za
rok 2016, za které rozdélila 1 600 000 K¢, evidence studii
a grantd, evidence pedagogické a dalsi navazujici ¢innosti.
Bylo provedeno vyhodnoceni SoutéZe o nejlepsi odborné
sdéleni za rok 2016, vitézné prace byly prezentovany na
Pfednaskovém veceru Spolku lékaFa CLS JEP.

V souladu s pravidly Fondu védeckych projektd VR KNL
schvélila a podpofila 5 vyzkumnych projektd v hodnoté
295 000 K¢ a aktivni Gcasti lékard na mezinarodnich kon-

2. Monografie a kapitoly v monografii

BENES V., SUCHOMEL P.:

ferencich v hodnoté 117 000 K¢, dale provedla vyhodno-
ceni zavérec¢nych a prabéznych zprav fesenych projektd.
Byla provedena revize pravidel Fondu védeckych projektl
VR KNL a revize pravidel pro hodnoceni odbornych a védec-
kych aktivit lékafi s cilem zvysit kvalitu publikacni ¢innosti.

VR KNL pripravila podklady pro Zadost o ziskani statutu
védeckovyzkumné organizace pro KNL, do systému RIV byly
zadany nejvyznamné;jsi publikace za roky 2014-2016. Ve
spolupraci s TUL byl implementovan portal ,,publikace.tul"
pro evidenci publikacni ¢innosti s vystupy do RIV.

Mozkova aneuryzmata a subarachnoidalni krvaceni, Mlada fronta a.s., Praha,

2017, ISBN 978-80-204-4406-6.

PRASKO J., HOLUBOVA M.:

Socialni fobie a jeji lécba. Praha: Grada, 2017. ISBN 978-80-247-5841-1.

LOFFLEROVA V., NEMEC P., KOUSAL B.: Varia, Klinicky atlas sitnicovych patologii. 2. prepracované a doplnéné vydani

9/2017, Mlada fronta, a. s., ISBN 978-80-204-4414-1.

MAREK I., DZAN L., STREBLOV J.:

Autotransplantace, s. 371-379, Siminek A. a kol., In Dentélni implantologie.

Treti, pfepracované a doplnéné vydani, Vyd. Nakl. ARTILIS, H. Kralové, 2017.
ISBN: 978-80-906794-0-5.




3. Publikace v recenzovanych ¢asopisech

V odbornych periodicich bylo publikovano 57 ¢lankad,
z toho 34 v domacich periodikach (2 s impact faktorem)

)1
WA

-
N

a 23 v zahranicnich ¢asopisech (z toho 17 v impaktovanych).

SPATENKOVA V., POKORNA E., SUCHOMEL P.:

RICHTER I, JIRASEK T., DVORAK J.:

HOLUBOVA M., PRASKO J., OCISKOVA M.,
GRAMBAL A., SLEPECKY M., MARACKOVA M.,
KAMARADOVA D., ZATKOVA M.:

Five-year Follow-up on Transplanted Organs From Donors After Brain
Death After Acute Stroke. Exp. Clin Transplant. 2017 Aug.,15(4):
445-447, doi: 10.6002/ect.2016.0147. Epub 2017, Apr27

et al. The prognostic effect of neoadjuvant chemoradiotherapy on
change of PD-L1 expression in patients with locally advanced rectal
adenocarcinoma. JBUON 2017; 22: 875-881 (IF 1.344)

Quality of life and coping strategies of outpatients with a depressive
disorder in maintenance therapy - a cross-sectional study.
Neuropsychiatric Disease and Treatment; 2017: 14, 73-82.

Doi: https://doi.org/10.2147/NDT.5153115.

Dostupné z: https://www.dovepress.com/quality-of-life-and-coping
-strategies-of-outpatients-with-a-depressive-peer-reviewed-fulltext
-article-NDT

BENES V., JURAK L., BRABEC R., NECHANICKA N.,

SERCL M., ENDRYCH L., BUCHVALD P.,
SUCHOMEL P.:

SPATENKOVA V., HRADIL J., SUCHOMEL P.:

Causes of poor outcome in patients admitted in good-grade
subarachnoid haemorrhage. Acta Neurochir (Wien) 2017: 159:
559-565. IF 2014 1,766

N-terminal pro-B-type Natriuretic Peptide in free different mechanisms
of dysnatremia onset after a child s craniopharyngioma surgery.
Neuro Endocrinol Lett.2017 Oct 6:38(5): 321-324.
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4. Pfednasky na mezinarodnich konferencich

Na mezinarodnich konferencich bylo prezentovano
formou prednasek ¢i posterd 37 sdéleni, z toho 15 abstrak-

tovano.

BULIR P.:

BENES V.:

PAZOURJ.:

BENES V.:

PROCHAZKOVA R., JAKUBKOVA §.,
HORAKOVA 1., JENCOVA V. :

STEISKALF., POLIVKOVASS., PYTLIK R.,
SLIZEK M., RICHTEROVA L.

Post—op measurements and optimization with Verion, For attending the Alcon
Cataract & Refractive Innovation Day on June 9th. 2017, Barcelona.

Risk of carotid endarterectomy in patients in 8th and 9th decade of life.
1.-5.10. 2017, Benatky, Itélie, 17* European Congress of Neurosurgery

Extensile vs. limited approach for the treatment of calcaneal fractures
pedobarographic gait analysis — 18" European Congress of

Trauma & Emergency Surgery (publikovany abstract ¢asopise s IF 0,895),
Bucharest, Romania 7. 5. 2017

Do long term follow-up studies question the ,,endarterectomy first" policy
in treatment of karotid occlusive dissease? (Surgeons view) invited speaker,
1.-5.10. 2017, Benatky, Italie, 17" European Congress of Neurosurgery

Platelet interaction with nano- and microfibrous materials for the tissue
engineerig. 27" Regional Congress of the ISBT, Copenhagen, Denmark,
17.-21.6.2017. Vox Sang. 2017; 112 (Suppl. 1), p. 292, dostupné
zDO0I:10.1111/vox.12530 IF 2,192.

Autochthonous cases of strongyloidiasis in the Czech Republic. 10" European
Congress on Tropical Medicine and International Health, Antwerp, Belgie,
16.-20. 10. 2017. Poster a abstrakt 3P51 ve sborniku v anglictiné In: Tropical
Medicine and International Health, Vol. 22(Suppl.1):187-8.




L
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5. Pfednasky na domacich konferencich

Na odbornych konferencich v Ceské a Slovenské republice  sdéleni, z toho 246 na akcich regionalniho charakteru a 143
bylo prezentovano formou pfednasek ¢i posterd celkem 389 na akcich republikovych. 43 sdéleni bylo abstraktovano.

DVORAK K.:

DZAN L.:

LOFFLEROVA V., LUDVIKOVA M., TAUS L.:

RICHTER I., DVORAK 1., HEJZLAROVA V.:

ROUBICEK T.

Neinvazivni diagnostika jaterni fibrézy u pacientt s diabetem mellitem
2. typu v bézné praxi. 6. kongres Ceské gastroenterologické spole¢nosti 2017
30.11.2017

Autotransplantace molarG, XXII. Subjakov def, 7. 4. 2017, Martin, SR

Arteriolarni okluze sitnice a spektralni OCT/angio OCT, XXV. Vyro¢ni sjezd
COS a CLS JEP 14.-16.9. 2017

Enzalutamid u pacientl s metastatickym kastraéné rezistentnim karcinomem
prostaty po predchozi lécbé chemoterapii. Celostatni onkologicka konference,
PragueOnco, 25.-27. 1. 2017, Praha, abstrakt Prague Onco Journal 2017,
1:110-111, pfednaska

et al.: Aktivacni epikardialni mapovani levé komory vede k lepsi , elektrické™
pozici levokomorové elektrody pfi torakospické implantaci oproti endovazal-
nimu pristupu, 25. vyro¢ni sjezd Ceské kardiologické spole¢nosti
7.-10.5.2017, Brno prednaska + abstrakt




6. Re3ené vyzkumné projekty

(S — Y G
Granty
V roce 2017 byly Feeny 2 granty TACR, které byly Gspé$né ukonéeny a jeden grant AZV.
TACR_TA 04011720_Zlomeniny panve, rok ukonéeni 2014-2016 - projekt je ukonéen.
TACR_TA 04011161_ Pokro¢ilé robotické rehabilitacni pFistroje, rok ukonéeni 2014-2017 - projekt je ukonéen.
AZV_16-29148A_Sonolyza v pribéhu karotické endarterektomie v prevenci vzniku mozkového infarktu detekovaného
pomoci magnetické rezonance - SONOBIRDIE MR Trial 2016-2019 - projekt v realizaci.

Projekty ve spolupraci s TUL
Evidujeme 4 feSené projekty. Vyzkumna spoluprace je zaméFena zejména na moznosti vyuZziti nanovlaken v tkarfiovém
inZenyrstvi ¢i vyuZiti modernich technologii v mediciné.

UCOCH.

MUDr. L. Dzan, Ph.D. Hodnoceni zdravotnického prostfedku NANOTARDIS k lécbé ¢istych akutnich
a chronickych koznich defektd. Klinicka zkouska: Spolupracujici: Fakulta textilni
TUL, Katedra netkanych textilii a nanovlakennych materiald.

TRANSFUZNi ODD.

MUDr. R. Prochazkova, Ph.D. Vyuziti trombocytt (PRP a TRS) pro zvy3eni proliferace bunéénych kultur do 3D
nanovlakennych struktur od 2013. Dlouhodoby projekt. Spolupracujici: Fakulta
textilni TUL, Katedra netkanych textilii a nanovldkennych materiald.

CHIRURGIE
MUDr. J. Skach: Modifikace kylnich implantatd metodou nanovrstev.
MUDr. P. Hromadka: Vyvoj antiadhesivniho degradabilniho materialu z nanovlaken.

Projekty s dalSimi akademickymi subjekty

PSYCHIATRIE

Mgr. Michaela Holubova: Osobnostni charakteristiky, vztahova vazba a traumata z détstvi v kontextu
sebe-stigmatizace. Doktorsky studijni program: psychiatrie, Klinika psychiatrie,
Lékarska fakulta Univerzity Palackého Olomouc.
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Projekty podpoiené z Fondu podpory odbornych a védeckych projektt KNL

ONKOLOGIE

MUDr. I. Richter, Ph.D.: Prognosticky vyznam exprese PD-L1 u pacientd s metastatickym kastracné-
rezistentnim karcinomem prostaty lécenych enzalutamidem.

TRANSFUZNI ODDELENi

MUDr. P. Papousek: Skladovani erytrocytd pfi nestandardni teploté.

GASTROENTEROLOGIE

MUDr. K. Dvorak, Ph.D. Uziti pokrocilych sonografickych metod ve vnitinim lékarstvi.

7. Participace na vysokoskolské vyuce

V pregradualni vychové je zapojeno 35 lékafd a VS,
z toho 22 na Technické univerzité v Liberci a 13 na jinych
vysokych Skolach, zejména lékaFskych fakultach.

Na zakladé smluv KNL s vysoko3Skolskymi pracovisti
a vy33imi odbornymi Skolami:

- Technicka univerzita v Liberci - Smlouva o zabez-

peceni odborné vyuky a cviceni.

Podil na zajisténi vyuky na Fakulté zdravotnickych
studii (bakalafské studium vieobecna sestra a zdravot-
nicky zachranar, bakalarské a magisterské studium bio-
medicinsky technik) a Textilni fakulté TUL (magisterské
studium tkanové inzenyrstvi):

- Stfedni zdravotnicka Skola a Vys3i odborna Skola

v Liberci.

Na zakladé ramcovych smluv KNL vede praxe a poskytuje
dal3i vzdélavani pro:

1. LF UK Praha - gastroenterologie, neurochirurgie,
infekéni lékarstvi, ortopedie, onkologie;

2. LF UK Praha - infekéni lékarstvi, histologie

a embryologie, patologie;

3. LF UK Praha — urologie, histologie a embryologie,
patologie, ortopedie a traumatologie;

LF UK Hradec Kralové - urologie;

LF Univerzity Palackého Olomouc - neurochirurgie;
Masarykova univerzita Brno — lékafska fakulta —
neurochirurgie;

ILF - traumatologie;

Vedeni Ph.D. studia - 3 Skolitelé specialisté pro 6 PGS
studentd.









Projekt modernizace KNL
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1. Etapa: Centrum urgentni mediciny (CUM)

Vychodiskem pro pripravu projektového zaméru modernizace Krajské nemocnice v Liberci i pro pripravu soutéze o na-

zwo

vrh byla hluboka procesni analyza soucasného stavu provedena kolegiem primari KNL. Do pripravy ,malého generelu"
i podminek prostorového a procesniho feseni se zapojili pfednostové i primafi dotéenych lékaiskych oboru a jejich
dohled na dispozicné procesni feSeni je ve specializované pracovni skupiné lékaiu zarucen. PFitom jsou v optimalizaci
reeni prvni etapy zohlednény podminky spojené s nakladovosti feSeni a byla vybrana varianta pfinasejici maximalni
vysledek naplnéni cild s ohledem na limitované finanéni prostiedky.

Ekonomickeé aspekty projektu

Ekonomicka opravnénost modernizace vyplyva ze
skutecnosti, Ze by nefesenim prostorovych problém
byla sniZena atraktivita a funkéni zpUsobilost krajského
zdravotnictvi Libereckého kraje. Krajska nemocnice by
klesla na droven nemocnice okresni a ob¢ané by museli
dojizdét a vyhledavat vysoce specializovanou péci v Usti
n. Labem, v Hradci Kralové, ¢i v Praze. Nasledné by utrpéla
kvalita Zivota v Libereckém kraji a rovnéz i jeho atraktivita.
S tim by byl jisté spojen i pokles produkéni funkce regionu
s vyznamnymi ekonomickymi dopady. Dokonce samotny
pokles vykonnosti nemocnice by pfinesl ekonomické ztraty
pro Liberecky kraj v takové vysi, Ze by tyto ztraty v priibéhu
Zivotnosti dané investice vysoce prevysily planované nakla-
dy Libereckého kraje (50 mil. K¢/rok).

Ziskovost tohoto projektu je zaru€ena stale rostou-
ci poptavkou po vysoce specializované [ékarské péci.
Ekonomicka hodnota zachranénych Zivotl pacientd, které
i nékolikrat denné dopravuje vrtulnik Zachranné sluzby
k zachrané Zivota v Traumacentru, Kardiocentru a dalSich
oddélenich nemocnice, se da jen tézko vyjadrit v korunach,
avloZena investice tak vysoce pfevysuje vynosy v porov-

nani s pfipadné jinymi investi¢nimi zaméry Libereckého
kraje.

Pfiprava projektu vychazi z respektovani soucasnych
svétovych standard a manuald pro zdravotnicka zafize-
ni, slouzicich urgentni mediciné. Na pripravé se podileji
odbornici se zkuSenosti s projektovanim soucasnych
modernich nemocnicnich zafizeni - napr. urgentni pavilon
v UVN v Praze a dalSich. Projekt integruje procesy vykon(i
na operacnich salech urgentnich pfipadt s vy3etfovacimi,
zobrazovacimi diagnostickymi systémy a laboratornimi
kapacitami podle nejnovéjsich procesnich modell s podpo-
rou zdravotni telematiky a systémové navazuje na dopravu
pacienta jak na heliport, tak i na pozemni urgentni pfijem
s vyraznymi Gsporami ¢asu nutného k zachrané Zivota.

Investicni limity

Jak bylo shora uvedeno, projekt byl iniciovan kolegiem
priméard s cilem postupné zlepsit nedostacujici prostorové
podminky pro rozvoj Krajské nemocnice v Liberci. Nemocni-
ce naléhavé potrebuje integrovat procesy urgentni medici-
ny dosud rozptylenych po improvizovanych prostorech v jiz
dosluhujicich objektech. p
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| kdyZ na pocatku tvorby projektového zaméru byla novych objektd. Do celkového finan¢niho modelu prispiva
myslenka vystavét zcela novou nemocnici v rdmci inte- sama KNL ze svého zisku vyznamnou ¢astkou 20 mil. K¢ ro¢-
grovaného objektu mimo centrum mésta, musely byt tyto né. Cely projekt komplikuje skutecnost, Ze jde o vystavbu
naméty prizplsobeny moznostem, které byly pfijatelné pro  objektu ve vefejném zajmu, ve vefejném prostoru, za verej-
akcionare KNL, tj. Liberecky kraj, statutarni mésto Liberec né investicni prostredky, takZe bylo tfeba sjednotit velmi
a mésto Turnov. indiferentni pohledy tfi zastupitelskych organl nasich

Nasi akcionafi byli, po dlouhych diskusich, ochotni po- akcionard. Investi¢ni limit pro CUM a parking byl stanoven
skytnout investi¢ni zdroje na Grovni maximalné 1,7 mld. KE  na Groveni: 955 mil. K&, zbyvajici ¢ast predstavuje Soutéz
zahrnujici celkovou investici pro Centrum urgentni me- o navrh (SoN), DPH, projektovou pfipravu a dalsi ndklady
diciny — CUM, parkovaci ddim a naklady vyvolané stavbou vyvolané projektem.

ZAPADNi POHLED - CUM

VYCHODNi POHLED

POHLEDY 1:500

Vizualizace Centra urgentni mediciny (CUM) od SIAL architekti a inZenyfi spol. s r.o. Liberec (stav 2017)



Stavebni program

0d navrhu stavby za danych podminek bylo poZadovano
feSeni limitované ¢astkou 955 mil. K& pro CUM i parking.
Projektovy tym disponoval Gcasti dvou expertl na zdra-
votnické stavby. Tito experti zaroven reprezentovali zajmy
akcionare — LK. Experti jednali s jednotlivymi primariaty
o provozné-dispozi¢nich podminkach pro navrh stavby v da-
nych investi¢nich limitech. Na zakladé konzultaci expertl
s primariaty vznikl také Stavebni program, ktery byl sou¢asti
SoutéZe o navrh.

Soutéz o navrh byla vyhlaSena v zafi 2017 a v terminu
pro odevzdani se pfihlasilo celkem 13 soutéznich navrha.
Z téch nezavisla komise pod vedenim Prof. Ing. arch. Petra
Hrasy vybrala vitézny navrh od spolecnosti SIAL architekti
ainZenyfi spol. s r.o. Liberec. KNL, a.s. potvrdila rozhodnuti
poroty a s vitéznou spolec¢nosti bylo zahajeno tzv. jednaci
fizeni bez uverejnéni v souladu se zdkonem o verejnych
zakazkach. V ramci tohoto fizeni byla krom jiného signifi-
kantné sniZena plvodné nabizend cena za tvorbu projekto-
vé dokumentace a dle pozadavku KNL, a.s. byl do tymu zho-
tovitele pfijat partner s vyraznou zkuSenosti s navrhovanim
a projektovanim zdravotnickych zafizeni. Timto partnerem
se stala spole¢nost DOMY spol. s r.o., kterd se v samotné
soutéZi umistila na tfetim misté.

Soucasny navrh stavebniho programu zahrnuje tyto

provozy: urgentni pfijem, urgentni ¢ast centra zobrazovacich

metod (dominantni ¢ast zobrazovacich metod zlstava v pa-
vilonu B), sdilené ambulance, laboratorni komplex, centralni
sterilizace, centralni odbéry, centralni operacni saly, ARO,
JIP chirurgie, JIP interna, Traumacentrum, Kardiocentrum,
oddéleni chirurgie, lizkové stanice, lékarna - vydejna Léka
(hlavni ¢ast lékarny zdstava v pivodnim objektu), energo-
centrum, sklady a pomocné provozy.

Umisténi vy3e vyjmenovanych provozid do nové nemo-
vitosti zplsobi zménu ve skladbé provozd v celém arealu.

Zahajeni vernisaze SoutéZe o navrh dne 14. 3.2017 v prostorech TUL
za U¢asti managementu KNL, a.s. a zastupcl vedeni Libereckého kraje

Nékteré provozy uvolni prostor v budovach, které i do bu-
doucna budou slouzit medicinskym aceldm, takze se do nich
presunou provozy jiné, které dnes funguji v nevyhovujicich.
Dal3i provozy umisténé do nového zafizeni uvolni nékteré
satelitni budovy uvnitt i vné arealu. Ve vysledku pocitame

s tim, Ze se KNL, a.s. realizaci projektu zbavi celkem )
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cca 15.000 m? nevyhovujicich podlahovych ploch (demolici, ¢i
prodejem) a zaroveri vybuduje cca 20.000 m? ploch novych.
0d pocatku bylo projektovému tymu i Ridicimu vyboru
jasné, Ze dostupné investicni prostredky jsou silné pod-
dimenzované. Dotace z EU nejsou pro tento typ projektu
planovény, protoZe na vystavbu objektl nemocnic byly
planovany prostredky v minulém programovém obdobi
(2007-2013), kdy ale tehdejsi reprezentace LK méla jiné
priority a o potfebach KNL s Ministerstvem zdravotnictvi
o podpofre z Fondi EU vibec nejednala.

Po podepsani smlouvy s vitézem soutéZe s dodavate-
lem projektové dokumentace (SIAL + DOMY) zacala prace
na Navrhu stavby - tj. na provozné dispozi¢nim reseni.
Projektanti nejprve nabidli pét koncept reseni, z nichz dvé
koncepce byly hodné zretele vhledem k podminkam v dané
lokalité. Prvni reSeni nabidlo mensi objekt CUM, laboratore
a parking v samostatnych objektech pod Kristianovou ulici,
avsak toto fesSeni prekrocilo finanéni limit. Druhé feSeni
integrovalo laboratore v objektu CUM a parking byl navrzen
ve zjednodusené konstrukéni modifikaci na druhé strané
ulice Kristianovy. Druhé feseni nabidlo vyhodné&;jsi feseni
z hlediska vétsi variability na vétsich plochach jednotlivych
podlazi, s moznostmi pro zmény v feseni s ohledem na
dalSi etapy rozvoje. Rovnéz investi¢ni narocnost je mensi
a provozni naklady nizsi.

Projektovy tym a Ridici vybor se zastupci akcionar(
schvalil druhou variantu, ktera je ve workshopech s jed-
notlivymi dotéenymi primariaty dopracovavana do podoby
provozné dispozicniho feSeni. Navrzené reSeni, diky vyuziti
Uspornéjsich standardd, spliiuje poZadovany investi¢ni
limit 955 mil. K¢ Projektovy tym se bude snazit ziskat
podporu akcionarl a pripadné rezortu zdravotnictvi pro

pripadné vyuziti vy3siho standardu feSeni.

na: nemlib.cz/modernizace-nemocnice/

vice informaci véetné navrhl Géastnikd SoN naleznete

Ridici vybor i projektovy tym vychazi
jde v soucasnosti o prvni etapu modernizace\a ze-se vytvari
objekt pro urgentni medicinu a laboratore. Nejde-o
plex s integraci vSech prostor chirurgickych oborl a viech
prostor obort internich, ale pouze o urgentni obory, které
jsou v objektu CUM integrovany. Bylo prokazano, Ze vycle-
nénim laboratofi mimo CUM, do samostatného objektu, by
doslo paradoxné ke snizeni finanéniho limitu pro vlastni
CUM diky nutnosti realizovat dal3i zakladové konstrukce,
konstrukce strech, pripadné nakladné rekonstrukce, ale ta
je mimo zajmové uzemi a je mimo ramec Smlouvy s doda-
vatelem dokumentace.

Pripravované dalsi etapy by mély integrovany komplex
modernizované nemocnice postupné dotvaret. V tomto
smyslu byl projekt predstaven i premiérovi Vlady CR a sou-
casnému ministru zdravotnictvi a o podpore dalSich etap
budeme s nimi dale jednat.

Soucasny navrh SIALu a DOMY odpovida
puvodnimu odhadu vydaju pro stavebni
objekty a provozni soubory CUM
a parkingu ve vysi: 955 mil. Ké

Pro dalSi postup projektu potfebujeme i nadale soucin-
nost s dot¢enymi primariaty. Potfebujeme rovnéz porozu-
méni vedoucich pracovnikG KNL pro vyporadéani s danymi
finan€nimi limity. Medicinské vykony, které nejsou soucasti
urgentni mediciny, naleznou stavebné vylepSené podminky
ve stavajicich objektech A a B v arealu nemocnice.

55
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Souhrnna rekapitulace nakladi stavby CUM a parkovaciho domu

Piehled jednotlivych hlav rozpoétu (vyéisleny jsou pouze naklady dle smlouvy na zékladé JRBU)

HLAVA | Projektové a prizkumné prace ---

HLAVA I Provozni soubory 47 000

HLAVA 1lI Stavebni objekty 867 990
A / Demolice objektd, pfiprava uzemi 29 680
B1/ Objekt Centra urgentni mediciny (CUM) 716 678
B2/ Parkovaci dim 33571
B3/ Energocentrum a spojovaci koridory 22 395
C / Arealové komunikace a Gpravy pfilehlych kfiZovatek 21 315
D / InZenyrské sité 30000
E / Venkovni Gpravy, vybaveni, zvlastni objekty 5000

HLAVA IV Inventér investi¢ni povahy

HLAVAV Umélecka dila, napisy

HLAVA VI Ostatni naklady dodavatele

HLAVA VII Ostatni investi¢ni naklady investora

HLAVA VIl Rozpoctova rezerva investora

HLAVA IX Jiné investice

HLAVA X Investice nezahrnované do ZP

HLAVA XI Naklady hrazené z provoznich prostiedkd investora

Soucet HL. l1+111+VI (bez DPH) 954 990
Dan z pfidané hodnoty 21 % 200 548
Predpokladané naklady v¢. DPH 1155538

Predpokladany dalsi vyvoj projektu:

Dokonceni provozné dispozi¢niho feSeni CUM — 4/2018.

Dokonceni jednani se SML o vystavbé parkingu 5/2018.

Verejna zakazka na financujici subjekt 7/2018.

Tvorba provadéci projektové dokumentace + administrace Gzemniho rozhodnuti a stavebniho povoleni 4/2019.
Verejna zakazka na zhotovitele 10/2019.

PoloZeni zakladniho kamene 2/2020.

(ol Ll LA
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Pocty zaméstnancu
za rok 2017

Primérné piepoctené pocty zaméstnanca Turnov Liberec Celek
dle kategorii za rok 2017

Lékafi 37,64 337,03 374,67
Farmaceuti 11,98 11,98
VSeobecné sestry, porodni asistentky 110,86 745,84 856,70
Ostatni zdravosmctl_ pracovnici nelékafi 2478 188,88 213,66
s odbornou zpusobilosti

Zdravotnicti pracovni nelékafi s odbornou

a specializovanou zpusobilosti 14,15 67.19 81,34
Zdravotnicti pracovni nelékafi pod odbornym

dohledem nebo pfimym vedenim 48,59 320,28 368,87
Jini odborni pracovnici nelékafi s odbornou

zpUsobilosti a dentisté 1,00 6,70 7,70
Technicko-hospodarsti pracovnici 10,56 194,41 204,97
Délnici a provozni pracovnici 40,63 255,66 296,29
CELKEM 288,21 212797 2416,18
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Vyvoj poctu a prumérné
mzdy zaméstnancu

Priumérna mzda - Liberec

v K¢ 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
M Lékari 64636 66166 66079 67835 68625 66609 71455 76045 77206 83022
W Sestry 30683 31304 32440 29046 29005 27984 29852 30520 32928 37137

M Zam. celkem 34486 34412 33160 30871 30865 29651 32155 32968 34861 39650

90 000
80 000
70000
60 000

50 000

40 000

30000 Ml B - Bem Bo B o B . BR.w - . =0 BER .
20000 -NRR- | | || . | | . | | . | | . | . 1] . N ERR
10000 - NER. | | || . | | . | | . | | . | . 1] . N ERR

o MMM || . || . || . || . || . L] . ... || . "

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

40



Pridmérna mzda - Turnov

v K¢ 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
W Lékari 53 494 56401 59253 66310 65076 63933 63417 70041 72530 81932
M Sestry 21529 22677 23571 23452 23349 23740 27430 29160 30419 36953

B Zam. celkem 24450 25261 25048 26194 26582 27619 29141 30591 31924 37526
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Pocet zaméstnancu 2008/2017

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

LIBEREC Lékari 255 265 280 286 295 299 309 320 334 337
Sestry 718 706 733 751 745 729 735 746 753 746
Zam. celkem 1928 1996 2095 2156 2173 2186 2231 2326 2255 2128
TURNOV Lékari 43 45 45 44 45 46 42 42 40 38
Sestry 138 139 141 135 128 124 117 122 120 111
Zam. celkem 325 346 355 352 331 310 307 327 314 288
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Public relations

Pfi komunikaci s vefejnosti klademe diraz na pro-
hloubeni pfimého oslovovani Sirokych cilovych skupin.
Maximalné vstficny servis pro média doplfiujeme vlastnimi
informacnimi kanaly. V roce 2017 jsme spustili vlastni
televizni kanal KNL TV. Televizni vysilani je Sifeno po kabe-
lovych rozvodech v budovéach KNL v Liberci a Turnoveé a je
ur¢eno pro pacienty a navstévniky obou nasich nemocnic.

Socialni sité — Facebook

Sledovanost facebookovych stranek
KNL Liberec a Turnov dle véku

LIBEREC
e O

TURNOV

73% 27 % 83% 17%

DalSim komunika¢nim nastrojem je Zpravodaj KNL,
vydéavany ve dvoumési¢nim cyklu v ndkladu 6 000 kust pod
evidenénim ¢islem MK CR 20689. Siten je v rémci nemocni-
ce a také do cekaren praktickych lékafd v regionu Liberecka
a Turnovska. Vétsina Cinnosti, které souviseji s planovanim,
pripravou a vlastni realizaci PR aktivit je realizovana interné
pracovniky oddéleni Public Relations.

Pocet fanouskd KNL Liberec

1.1.2016

6 496

1.1.2017

9046

31.12.2017

10 297

Pocet fanouskd KNL Turnov (zaloZen v fijnu 2017)

31.12.2017
24% 387
21%21% 21 %
16 %
11 %
8% 8% > 6% 9%
1% 0,392 % - . 4% 4%
— ] —
vék 13-17 18-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65+
0713% 0392% e, [l MM W Tw 1% 2% 2%

9%

7% SOA)
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+& krajskanemocniceliberec v il 7) NemoTt:lzi?e(slgi)berec »
weety

<, Nemochice Liberec - 17.10.17
2 Ifgj Doz. rada KNL vzala na védomi
" doporuceni vybérové komise pro
vybér nového gen.feditele KNL.
Vybérové Fizeni vyhral MUDr.
Richard Lukas, Ph.D

. Nemocnice Liberec - 16.10.17

& @NemLiberec dnes podepsala
smlouvu o dilo na projektovou
dokumentaci #Modernizace
Krajské nemocnice Liberec.
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Youtube kanal KNL

4 nemochnice Liberec, a.s.

VIDEOS PLAYLISTS CHANNELS ABOUT

Uploads v PLAYALL

KNL Starame se o vas - Jak Krajska nemocnice Liberec Starame se o va
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KNL TV

Krajska nemocnice Liberec, a.s. se stala od 1. 1. 2017
provozovatelem vlastniho informacniho televizniho pro-
gramu - KNL TV.

Program je tvoren:
1. Magazinem KNL TV, ktery obsahuje informacni pofady
z jednotlivych oddéleni KNL, rozhovory s lékafi, manage-
mentem.
2. Pfestavkou nazvanou WEBOKO - kamerového pohledu
na Liberec nebo Turnov podlozeného hudbou.

Organem dohledu nad televiznim vysilanim je Rada
pro rozhlasové a televizni vysilani.

Turnovske Liberecka urologie se zapojila
ké nemocnice spomos[ SUECS = ( \- do tematického tydne
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Vzdélani v roce 2017

Dobromysl

Seznam zaméstnancu
s titulem Ph.D.

Personalni obsazeni vedoucich
pozic zdravotnickych asekt

Odborné aktivity
osSetrovatelského
aseku 2017



Usek

48/65 lekarsky
a osetrovatelsky







Cinnost Osetfovatelského Useku

Rok 2017 byl v oblasti
naplnéni personalnich tymd na
oddélenich obdobny predcho-
zimu roku 2016. OSetfovatelské
tymy s vysokym nasazenim
plnily své pracovni povinnosti,
za coz jim patfi velké podékova-
ni. Zasluhou vysokého nasazeni
o3etfovatelského personalu se
nemusely z dGvodu nedostatku
personalu zasadné omezit dostupné Lizkové kapacity.

V roce 2017 probihala trpéliva a komplexni soucinnost
pracovni skupiny pro tvorbu o3etfovatelské dokumentace
na zadsadnim zjednoduseni administrativniho zaznamu
dokumentovani o3etfovatelské péce. Podafilo se vyraznym
zplGsobem sniZit objem administrativnich ¢innosti a zejmé-
na vieobecnym sestram se sniZila pracovni zatéZ ve sméné.

V oblasti vzdélavani maximalné podporujeme cely
o3etfovatelsky tym v rozvoji a osvojeni komunikacnich
dovednosti a zvySovani profesnich znalosti v ramci celoZi-
votniho vzdélavani.

Bylo dokonceno vzdélavani v oblasti komunikace a ma-
nagementu pro viechny vedouci nelékare. Bylo zamérené
na efektivitu vedeni pracovniho tymu a obvyklé manazer-
ské techniky.

Nadale pokrac¢ujeme a rozvijime spolupraci na projektu
Bezbariérové nemocnice pro neslysici a vyuzivame sluzeb
tlumoc¢nikd agentury pro neslysici on-line formou.

/

Mgr. Marie Fryaufova
Reditelka pro o3etfovatelskou péci

Liberecka konference nelékarskych profesi

Konference nelékafskych zdravotnickych pracovnikd
jsou pravidelné porfadany nejenom pro zaméstnance
KNL, a.s., ale jsou zvany i vSeobecné sestry praktickych
lékaru a lékarl specialistd.

Smyslem konferenci je seznamit nase nelékarské
pracovniky s novinkami, které se neustale v nami volenych
oblastech objevuji. Pravidelné stfiddme témata Zdravy
Zivotni styl, Komunikace, Psychohygiena ¢i Etiketa, Sebe-
obrana a prace s agresivitou. To jsou témata, ktera se nikdy
nevycerpaji a u kterych je vhodné si je neustale opakovat,
pfipominat a Cerpat nové informace.

A aby celodenni akce byla pestra, odpoledni blok
pravidelné zpfFijemnuji zajimavi hosté, ktefi jsou renomo-
vanymi a vefejnosti oblibenymi odborniky ve svém oboruy,
napfiklad:

Petr Havlicek, uznavany vyzivovy poradce;

Karek Vorisek, moderator;

Ladislav Spaéek, odbornik na etiketu;

David Huf, profesionalni fit trenér a osobni koug;

Marek Vacha, fimskokatolicky knéz, teolog, pfirodovédec,
pedagog a spisovatel;

Zbygnief Czedlik, Fimskokatolicky knéz;

Tana Havlickova, nekonvencni médni navrharka;
Alexandra Hochmanova, psycholog, terapeut, kou€.

=

==
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Vzdélani v roce 2017

LEKARSKY USEK

24 16 19

Pocet zaméstnancg,
ktefi odatestovali

Pocet Pocet zaméstnancd,
absolvent( ktefi ukonili
zakladni kmen

Vzdélanostni struktura zaméstnancu

Lékafi s absolvova-
nym kmenem

Lékafi s odbornou
zpUsobilosti

Lékari se speciali-
zovanou
zpUsobilosti

445 55 427

VS aPA
se specializaci

VS a PA s odbornou
zpUsobilosti

VVS a PA
s VS vzdélanim

VS - VSeobecné sestry / PA — Porodni asistentky

STAZE A PRAXE

Studenti, oSetfovatelsky Usek

51 Medici

103 Smlouvy
695 282 TUL

310 SZ5

39

Lékari - staze



Dotace ze statniho rozpoctu - rezidencni mista RM 2017

za lékare celkem 2 631 428 K&
za nelékare celkem 1077 956 K¢
3709 384 K¢

Staze 2017
akreditovana pracovisté — cizi lékari 303 414 KE
akreditovana pracovisté — cizi nelékari 24 300 K¢
327 714 Kc

Odpocty za praxe studenti VS a SS org. pies DV 2017
PocCet hodin 19 911 za 200 K¢ 4 463 400 KE

Celkova ¢astka za nakladové stredisko 134.2 — dalsi vzdélavani 8 500 498 K¢







Seznam zaméstnancu s titulem Ph.D. - velky doktorat

Dohody o pracovni ¢innosti:
MUDr. Jan Beran, Ph.D.

MUDr. Jaroslav Betka, Ph.D.
MUDr. Zdenék Fik, Ph.D.

MUDr. FrantiSek Charvat, Ph.D.
MUDr. Petr Lukes, Ph.D.

MUDr. Jan Raupach, Ph.D.

Dohody o provedeni prace:
doc. MUDr. Eva Honsova, Ph.D.
MUDr. Jifi Kocarek, Ph.D.
MUDr. Dan Wichterle, Ph.D.

Hlavni pracovni pomér:
MUDr. Pavel Barsa, Ph.D.

doc. MUDr. Vladimir Benes, Ph.D.

MUDr. Pavel Buchvald, Ph.D.
MUDr. Karel Dvorak, Ph.D.
MUDr. Ladislav Dzan, Ph.D.
Mgr. Bohdana Heczkov4, Ph.D.
MUDr. Jaromir Hons, Ph.D.
MUDr. Pavel Chlebus, Ph.D.
doc. MUDr. Tomas Jirasek, Ph.D.

MUDr. Lubomir Jurak, Ph.D.
MUDr. Martin Kfivohlavek, Ph.D.
MUDr. Richard Lukas, PhD.

RNDr. Petr Matousek, Ph.D.
MUDr. Roman Mizera, Ph.D.
MUDr. Renata Prochazkova, Ph.D.
MUDr. Igor Richter, Ph.D.

MUDr. Tomas Roubicek, Ph.D.
MUDr. RNDr. Frantisek Stejskal, Ph.D.
Ing. lvana Stiborova, Ph.D.

prof. MUDr. Petr Suchomel, Ph.D.
MUDr. Vladimir Sdmal, Ph.D.
MUDr. Véra Spatenkova, Ph.D.
MUDr. Jaroslav Sram, Ph.D.

Ing. Katefina Stillerova, Ph.D.
MUDr. Pavol TomaSov, Ph.D.
MUDr. Marcel Vanco, Ph.D.

A
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Personalni obsazeni vedoucich
pozic zdravotnickych Gseku

Liberec -stavk 31.12. 2017

Lékafsky Feditel: MUDr. RICHARD LUKAS, PhD. / Reditelka oSetfovatelské péce: Mgr. MARIE FRYAUFOVA

CENTRUM / ODDELENI PREDNOSTA / PRIMAR / VED. ODDELENI VRCHNI / STANICNI

KARDIOCENTRUM MUDr. Rostislav Polasek Bc. Jana Placha

Oddéleni kardiologie MUDr. Rostislav Polasek Bc. Jana Placha

0Oddéleni invazivni kardiologie MUDr. Jan Horék, CSc. Bc. Iveta Pernerové

KOMPLEXNI ONKOLOGICKE CENTRUM MUDr. Jifi Bartos, MBA Mgr. Dana Hrstkova

Lenka Novakova

Oddéleni klinické onkologie

MUDr. Jifi Bartos, MBA

Oddéleni radia¢ni onkologie

MUDr. Magda Machéanova

Mgr. Ludmila Bobkova

TRAUMATOLOGICKO-ORTOPEDICKE CENTRUM

MUDr. Jaroslav Sram

Bc. Pavla Bartova

Oddéleni traumatologie

MUDr. Jaroslav Sram

Renata Ticha

Spinalni jednotka

MUDr. Jan Pazour

Mgr. Alena Kyrianova

Oddéleni ortopedie

MUDr. Jifi Kratochvil

lva Manova

CENTRUM LABORATORNI MEDICINY MUDr. Renata Prochazkova, Ph.D.

Oddéleni transfuzni MUDr. Renata Prochazkova, Ph.D. Ivana Vesela

Oddéleni klinické hematologie MUDr. Adriana Heindorfer Andrea Honcova

Oddéleni klinické mikrobiologie

: . Zuzana Chvatalova
a imunologie

MUDr. Vladimir Kracik

Oddéleni klinické biochemie RNDr. Petr Matousek, Ph.D. NadéZda Buridnova
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CENTRUM / ODDELENI

PREDNOSTA / PRIMAR / VED. ODDELENi

VRCHNI / STANICNI

NEUROCENTRUM

Prof. MUDr. Petr Suchomel, Ph.D.

Milena Dudova

Oddéleni neurochirurgie

Prof. MUDr. Petr Suchomel, Ph.D.

Jarmila Brzakova

Oddéleni JIP neurocentra

MUDr. Véra Spatenkova, Ph.D.

Katefina Kfepelkova

Oddéleni neurologie

MUDr. Jan Dienelt

Miluse Buchvaldova

CENTRUM PATOS

Doc. MUDr. Tomas Jirasek, Ph.D.

Oddéleni patologie

Doc. MUDr. Tomas Jirasek, Ph.D.

Olga Pavlikova

0Oddéleni soudniho lékarstvi

MVDr. MUDr. Tomas Adamek

0dd. klinické a soudni toxikologie

Mgr. Jitka Machackova

Ludmila Spetlikova

Oddéleni chirurgie

MUDr. Peter Hromadka

Mgr. Ladislava Kohoutova

Oddéleni JIP chirurgickych obort

MUDr. Vladimir Mares

Mgr. Jana Kusakova

Oddéleni urologie

MUDr. Jan Mecl

Mgr. Lucie Zidkova

CENTRUM INTERNICH OBORU

MUDr. Tomas Klimovic

Mgr. lva Skodova

Oddéleni vSeobecné interny

MUDr. Tomas Klimovic

Mgr. lva Skodové

JIP internich obort

MUDr. Pavel Svancar

Sérka Augstenova

Bc. Dana Venclikova

Oddéleni revmatologie

MUDr. Ivana Souckova

Zdenka Zolmanova

Oddéleni nefrologie a dialyzy

MUDr. Miroslav Ryba

Jaroslava Barkova

Oddéleni diabetologie

MUDr. Jindra Vejrychova

Miloslava Hlavinova

Oddéleni gastroenterologie

MUDr. Karel Dvorak, Ph.D.

Jana Machartova
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Personalni obsazeni vedoucich
pozic zdravotnickych Gseku

CENTRUM / ODDELENI PREDNOSTA / PRIMAR / VED. ODDELENI  VRCHNI / STANICNI

Oddéleni pro lé¢bu nespecifickych stfevnich

zanétd (IBD Centrum Turnov)

MUDr. Lenka Nedbalova

Miloslava Petrakova

CENTRUM NASLEDNE PECE

MUDr. Jan Nedvidek

Renata Bekova

Oddéleni nasledné péce Liberec

MUDr. Véra Mikulecka

Renata Bekova

Oddéleni nasledné péce Jablonné v Podj.

MUDr. Dusan Astl

Irena Ginzelova

0Oddéleni centralnich operacnich sall

MUDr. Jifi Novacek

Mgr. Marie Fryaufova

Oddéleni ORL

MUDr. Martin Kracik

Bc. Dita Novotna

Oddéleni oc¢ni

MUDr. Petr Bulir

Bc. Jana Mare3ova

Oddéleni UCOCH

MUDr. Ladislav Dzan, Ph.D.

Eva Holmova

Oddéleni plicni

MUDr. Jifi Vytiska

Martina Hillova

Oddéleni kozni

MUDr. Dana Frydrychova

Bc. Ingeborg Kobosilova

Oddéleni infekéni

MUDr. Adam Vitous

Véra Moravkova

Oddéleni rehabilitace

MUDr. Libor Kucera

Marcela Domalipova

ARO

MUDr. Dusan Morman

Mgr. Hana Simonova

0Oddéleni gynekologicko—porodnické

MUDr. Pavel Cerny

Mgr. Zuzana Paukertova

Oddéleni psychiatrie

MUDr. Jaromir Hons, Ph.D.

Martina L6ffelmanova

Oddéleni détské psychiatrie

MUDr. Jana Prouzova

Mgr. Blanka Starkova

Oddéleni détské

MUDr. Martin Kuchar

Mgr. Petra Plaskova

Oddéleni radiodiagnostické

MUDr. Ladislav Endrych

Frantisek Sebek










Personalni obsazeni vedoucich

pozic zdravotnickych Gseku

CENTRUM / ODDELENi

PREDNOSTA / PRIMAR / VED. ODDELENi

VRCHNI / STANICNI

0Oddéleni nuklearni mediciny

MUDr. Milo$ Mejstrik

Lenka Stastna

Nemocni¢ni lékarna

Mgr. Martin Misaf

Jana Grundzova

Oddéleni nemoci z povolani

MUDr. Dana Cermakova

0dd. astavniho hygienika

MUDr. Dana Brandejska

0dd. socialnich sluzeb

Jindriska Saskova

Oddéleni doméci péce

Véra Slacalova

Turnov-stavk 31.12. 2017

Lékarsky naméstek: MUDr. MARTIN HRUBY / Hlavni sestra: Bc. EVA KREJCI

CENTRUM / ODDELENI

PREDNOSTA / PRIMAR / VED. ODDELENI

VRCHNI / STANICNI

Chirurgické oddéleni

MUDr. Zdenék Rambousek

Bc. Miriam Mazurova

Interni oddéleni

MUDr. Oldfich Honca

Eva Kubikova

ARO

MUDr. Jifi Patka

Milada Novakova

Rehabilitacni oddéleni

MUDr. Ivan Basta

Lenka Honcl

RDG oddéleni

MUDr. Zuzana Markova

lvana Bumbova

Oddéleni nasledné péce

MUDr. Daniel Pospisil, EuSpLM

Katefina Bulifova

OKB a hematologie

RNDr. Petr Brzak

Zdenka Drobnikova

Oddéleni ortopedie

MUDr. Dalibor Durda

Martina Sestakova

Operacni saly

Ivana Zimova




Odborné aktivity oSetrovatelského
useku 2017

DATUM TYP AKCE NAZEV

celodenni konference u pfilezi-

16.2.2017  14ti 6 let KCC KNL, a.5.

Tymova spoluprace aneb Neni malych roli p

Sestra v akci VII. }

12.4.2017 odpoledni konference Moderni oSetfovatelské postupy — to jste jesté nevidéli

26. 4.2017 odpoledni konference IV. Setkani odbornikd na hojeni ran

4.5.2017 akredit. sympozium urologie Kémen, nlizky, papir — urologické o3etfovatelstvi

Lékafsky a oSetfovatelsky Usek | Vyro¢ni zprava KNL, a.s. 2017

VIIl. Libereckd konference nelékarskych profesi

17.5.201 celodenni konference oD e sivw 2. . .
7.3 7 Stres a komunikacné zatéZové situace v praci sestry

27.5.2017 celodenni konference IX. Liberecky pediatricky den

IV. Mdjoviny 2

31.5.2017 celodenni pracovni setkani Mezioborové dialogy nelékail v oboru gynekologie—porodnictvi

5.10.2017 akredit. sympozium urologie Kémen, nGzky, papir — urologické osetfovatelstvi

IX. Libereckd konference nelékarskych profesi >

18.10.2017  celodenni konference Co jste vzdycky chtéli védét o psychologii, ale ve Skole vam to
nerekli
16.11.2017 celodenni seminaf Moderni oSetfovani chronickych ran a stomif

10.11.2017  odpoledni konference 12. Odpoledne s Konradem (RDG odd.)




tni karotické
mie v 1é¢hé cévni
g pfihody

} Konference u pfileZitosti 6 let Komplexniho cerebrovasku-
larniho centra KNL, a.s. — pfednaska prednosty Neurocentra
Prof. MUDr. Petra Suchomela, Ph.D.

} Konference IV. Mgjoviny — prfednéska Mgr. Andrey Lorez, stani¢ni
sestry gynekologicko-porodnického oddéleni.

el

} Konference Sestra v akci VII. - pfednaska MUDr. Jifiho Skacha z od-
déleni chirurgie.

P NEMOCNIC
< LIBERECA

SPECIALIZOVANA "
CENTRA

33 Ty Z0RAVOT
}59 ODDELEN

NEZDRAVOTNICKYCH
ODDELENI

} IX. Liberecka konference nelékaiskych profesi — pfednaska nekon-
venéni médni designerky Tani Havlickové.
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Dobromysl

Dobrovolnické centrum Dobromysl v roce 2017
zapojilo do programu 6 novych zajemct o dobrovolnictvi
v nemochnici. V ¢innosti a odhodlani podporovalo celkem
24 dobrovolnikl. Dobrovolnice Katefina Vitkova ziskala
Cenu Kresadlo 2017. p

V priib&hu roku jsme Gspésné realizovali nasledujici
projekty:

* ndvstévy hospitalizovanych pacientl dobrovolniky;

* kadefnickeé sluzby gratis;

« aktivizace pacientl formou dobrovolnickych dilen;

* cyklus hudebnich vystoupeni pro pacienty — Musica

Nosocominalis; p p

* biblioterapie — pfed¢itani pacientim;

* minigalerie U Vyhlidky — expozice vytvarného uméni;

* polstina — bezplatny neakreditovany kurz pro za-
méstnance KNL, jehoz cilem je vice poznat nase nejblizsi
zahrani¢ni sousedy a maximalné vyuZzit pozitivni G¢inky
studia jazykd na kognitivni funkce (dobrou myst).

Dékujeme nasim partnerdm za finanéni prostredky,
vécné dary ¢i pfimou osobni angazovanost, kerymi podpo-
fili dobrovolnicky program v roce 2017.

Nadace Preciosa,

Ministerstvo zdravotnictvi CR,

NAT Pharmas.r. o.,

Divadlo F. X. Saldy v Liberci,
Valbek-EU, a. s., FC Slovan Liberec

a AstraZeneca Czech Republig, s.r.o.

64

.Byljsem nemocny a navstivili jste mé."
(Matous 25, 36)

q

} Cena Kfesadlo 2017 (zleva): koordinator dobrovolnikd
Mgr. Ing. Tomas Hendrych, ocenéna Katerina Vitkova, dob-
rovolnice Jitka Soukupova a kontaktni osoba dobrovolnika
na spinalni jednotce Mgr. Alena Kyrianova.

} } Koncert citeristy Michala Miillera 6. prosince 2017 na spi-
nalni jednotce KNL.
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Hospodarske vysledky 2017

HV po zdanéni HV pred zdanénim dan z pFijma
25 000 000 o

20000 000

15000 000

10 000 000

5000000

5000 000 s

10 000 000 oo

v Ké M 2015 2016 H 2017
HV po zdanéni 21278 034 14200831 13908 492
HV pfed zdanénim 23324604 6 196 561 15231 362

dan z pfijmad (591%) 2 046 570 -8 004270 1322870
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StrU ktU ra né I(lad ﬁ Struktura naklada 2017

S 20 2%
Material _
.. 33%
Energie |
m
I 48%
Naklady prodej zbozi
yP — o
] 4%
Opravy
|
. % % %
Ostatni sluzby

Osobni naklady

Ostatni naklady -
.
.
Odpisy
.
0 300 000 000 600 000 000 900 000 000 1200 000 000 1500 000 000
v Ke B 2015 2016 M 2017
Struktura nakladu 3073038437 3005049957 3116839680
Materiél 1091379210 1043 167 404 1029 849 905
® Energie 59 840 446 55335107 40378 120
® Naklady prodej zbozi 168 386 567 130274942 132992191
Opravy 56 406 778 51913 387 61213 676
@ Ostatni sluzby 87297 038 136 068 791 155776 418
Osobni naklady 1417707 704 1403506151 1507 683 670
® Ostatni naklady 64 420929 51825 350 47 092 838

Odpisy 127599 764 132958 826 141 852 863




Struktura vynosu

Trzby od zdravot-
nich pojistoven

TrZby ostatni
sluzby

Trzby prodej
zbozi

Ostatni vynosy

Dary

Trzby lékarny KNL

0 500 000 000 1000 000 000 1500000000 2000000 000 2500000000 3 000 000 000
v Ke M 2015 2016 H 2017
Struktura vynosu 3094316471 3019250788 3130748172
Trzby od zdravotnich pojisStoven 2537 624556 2670667 329 2772120712
Trzby ostatni sluzby 233964 044 125037 967 112 357 432
Trzby prodej zboZi 230227 869 165 475 992 172347 226
Ostatni vynosy 92 500 002 55780965 68 967 476
Dary 0 2288535 4955 326
Trzby lékarny KNL 170234 473 165 652 663 172 347 226
% Osobnich nakladl na celkovych vynosech 46 % 46 % 48 %
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Pocet hospitalizaci — Liberec i metdiyuzs)

Il 2015 B 2016 2017
Akutni lGzka 29764 28 894 28 685
JIP 8 054 7967 7 870
Nasledna péce 1076 1011 1012
Celkem 38893 37 872 37 566

0 .. W BEEEN . ‘‘‘‘‘‘‘ . — —

Akutni lGZka JIP Nasledna péce



Celkem

pita lizaci - Turnov (dle metodiky UZIS)

JIP Nasledna péce Celkem
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Pocet operacnich vykont

M 2015 2016 B 2017
Pocet operacnich vykont Liberec 16 443 15795 15997
Pocet operacnich vykond Turnov 2787 2538 2267
Celkem 19 230 18 333 18 264

Liberec
Turnov :
Celkem
° 5000 6 000 9000 12 000 15000 18 000 21000

porodu

Pocet porodi v roce 2017 1618
O O

chlapeckd
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Pocet ambulantnich boda @ @

M 2015 2016 M 2017
Pocet ambulantnich bodd LBC 661934273 719 587 007 654 602 472
Pocet ambulantnich bodd Turnov 90 740 000 90 101 000 90 900 000
Celkem 752 674273 809 688 007 745 502 472

Pocet ambulantnich
bodu Liberec

Pocet ambulantnich
bodi Turnov

Celkem

200 000 400 000 600 000 800 000
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Vazeni pratelé,
v Obchodné-investi¢nim
Gseku Krajské nemocnice
Liberec, a.s. se nam v roce
2017 podafilo splnit stanovené
cile. S ohledem na soucasny
neuspokojivy stavebné-tech-
nicky stav nemocnic investice
z vlastnich prostfedkd ¢im dal
tim vice sméfujeme do této oblasti a v oblasti investic do
pristrojového vybaveni spoléhame spiSe na zdroje z dotac-
nich tituld. Obchodné-investi¢ni Gsek je dlouhodobé pod
velkym tlakem kvali obrovskému mnoZstvi vypisovanych
vybérovych fizeni a jednani s dodavateli s cilem vyjednat
co nejlepsi podminky pro nasi nemocnici. Jsem hrdy na to,
Ze odpovédni zaméstnanci zvladaji danou situaci a dafi se
jim zajistit kvalitni materialy, léky, Spickové pfistroje a kom-
fortni prostfedi pro praci jak nasich zdravotnikd, tak i pro
praci nezdravotnickych profesi.

Na tomto misté je jisté dulezité zdlraznit, Ze hlavni
prioritou nejen v minulém obdobf, ale i pro obdobi nasta-

-
W7z

N\ DD:]
[ Crzam

) o

40 / Stavebni investice

52 741 «s. ke

42 / PFistrojové investice

15 180 tis. ke

vajici, zstava modernizace nemocnice. Projekt, respektive
jeho priprava, probiha priibézné jiz nékolik let. O pribéhu
a stavu projektu pravidelné informujeme a v této vyrocni
zpraveé je projektu modernizace vénovana zvlastni kapitola
(str. 30-37).

Na zavér mi dovolte, abych podékoval viem nasim
zaméstnancm nemocnice, ktefi se na vyse uvedenych vy-
sledcich podileli, a to jak zdravotnickym, tak nezdravotnic-
kym za jejich pracovni vykony a nelehkou a obétavou praci.
Dékuji za jejich Gsili a jejich ztotoZnéni se s nasi nemocnici
a svédomité odvedenou praci. Dale nasim akcionaridm, za-
stupiteldm i nasim sponzoriim za dlouhodobou spolupraci.
V&Fim, Ze i nadale budeme nase sluzby poskytovat kvalitné

a dosahovat co nejlepsich vysledka. 4

Ing. Mgr. Milan TrpiSovsky,/LL. M., MBA
Obchodné-investic¢ni feditel

Qf:]
=
=

4 / Dotacni tituly

349 738 tis. k¢

167 / Vefejné zakazky

1110 252 ¢is. ke
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Pristrojové investice

V roce 2017 bylo zrealizovano a ukonéeno pofizeni celkem 42 pfistroju ¢i pFistrojovych kompletd. Celkovy finanéni ob-
jem v3ech 42 zrealizovanych investic je 15 180 tis. K& Nejvyznamnéjsi posun ve svém zazemi a vybaveni zaznamenalo
gastroenterologické oddéleni.

KNL, a.s. zaroven uspéla s Zadosti o dotaci v ramci 31. Vyzvy z integrovaného regionalniho opera¢niho programu ,,Zvy-
Seni kvality navazné péce" na pfistrojové vybaveni. Béhem roku 2017 byly pFipraveny technické specifikace na dané
pristroje a zaroven vypsany vefejné zakazky.

Stavebni investice

V roce 2017 bylo zrealizovano a ukonéeno 31 stavebnich projektd a 9 stavebnich projektld bylo zahajeno s planova-
nym dokoncenim v letech 2018-20. Celkovy finan¢ni objem realizovanych a rozpracovanych stavebnich projektd byl
52 741 tis. K& Nejvyznamné;jsi akci v nemocnici Liberec byly PIO — pfistavba MR + roz3ifeni rehabilitace a modernizace
odd. gastroenterologie na PIO 4D a v nemocnici Turnov pofizeni nového dieselagregatu a modernizace rozvoden.

Cerpani dotaénich tituld

KNL, a.s. uplatnila v ramci 31. Vyzvy z Integrovaného regionalniho operaéniho programu ,Zvy3eni kvality navazné
péce" 2 projekty v celkové vysi cca 157 000 tis K¢.

Zvyseni kvality ndvazné péce v KNL, a.s. - 1.

Celkové uznatelné rozpoctové ndklady 98 600 000,00 K¢ v¢. DPH
z toho maximalni vy3e dotace 85 % 83 810 000,00 K¢ ve¢. DPH
vlastni zdroje KNL, a.s. 15% 14790 000,00 K¢ vé. DPH

Zvyseni kvality navazné péce v KNL, a.s. - Il.

Celkové uznatelné rozpoctové néklady 58 239 000,00 K¢ ve. DPH
z toho maximalni vy3e dotace 85 % 49 503 150,00 K¢ ve. DPH
vlastni zdroje KNL, a.s. 15 % 8 735 850,00 K¢ v¢. DPH

V ramci obou projektl je vypsano 25 soutéZi na zdravotnickou techniku.



Nemocniéni informacni systém pro Krajskou nemocnici Liberec D l:'

ez ] ]

Celkové uznatelné rozpoctové naklady 44 135 760,00 K¢ v¢. DPH
z toho maximalni vy3e dotace 85 % 37 515 396,00 K¢ v¢. DPH ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
vlastni zdroje KNL, a.s. 15% 6 620 364,00 K¢ v¢. DPH

Rekonstrukce a rozsireni oddéleni psychiatrie KNL, a.s. v budovach ,I" a ,, E"

Celkové uznatelné rozpoctové naklady 148 763 000,00 K¢ vé. DPH
z toho maximalni vyse dotace 85 % 126 449 000,00 K& vE. DPH
vlastni zdroje KNL, a.s. 15 % 22 314 000,00 K¢ v¢. DPH

Soutéz na dodavatele stavby vyhrala spolecnost Metrostav a pfedbézny termin zahajeni praci se planuje na pfelom I. a Il
ctvrtleti 2018. Stavba bude realizovana dvou-etapové. Nejdfive se zacne plicnim — pavilonem | a po dokonceni se bude
realizovat rekonstrukce stavajiciho objektu — pavilon E.

Verejné zakazky

V roce 2017 Obchodné-investi¢ni Gsek organizoval obchodni soutéZe s celkovou pfedpokladanou hodnotou za vice nez
1 miliardu a 100 miliénd (pfesnéji za 1 110 252 tis. K¢, z toho byly jiz dokonceny soutéZe za 950 000 tis. K¢). Celkové

bylo v roce 2017 zahajeno 167 zakazek, z toho 132 dokonceno, 19 soutéZi bylo zruSeno a 26 je jich v procesu zatim
neukoncenych.

zahsjene 2 oho 2 oho 2 oho

dokoncené zrusené neukoncené

Pocet zakazek dle ZVZ celkem 67 50 6 11
z toho OR - otevFené Fizeni 55 39 6 10
z toho ZPR - zjednodugené podlimitni Fizeni 12 11 o] 1
Pocet verejnych zakazek malého rozsahu 100 82 13 5
Pocet VZMR 45 40 0]
Pocet VZMR s aukci 10 5 3
Pocet aukci 45 37 2

Pocet zakazek celkem 167 132 19 16
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Leden 2017

Pofizeni nového anesteziologického pfistroje.
Celkovy naklad 0,85 mil. K.

Brezen 2017

Pofizeni nového videolaryngoskopu pro potfeby nemocni-
ce Turnov.
Celkovy naklad 0,17 mil. K.

Duben 2017

Pofizeni vysokoobratkové elektrické vrtacky pro operacni
saly.
Celkovy naklad 0,6 mil. Kc.

Kvéten 2017 )

Byla vyménéna kompletni technologie vzduchotechnickych
zafizeni klimatizujicich prostory bazénu v 1. PP objektu Pavi-
lonu internich oborl (budova B).

Celkovy naklad akce 1,4 mil. Kc.

Cerven 2017 ))

Pofizeni nového duodenoskopu pro potfeby gastroenterolo-
gického oddéleni.

Celkovy naklad 0,89 mil. K.

Cervenec 2017

Pofizeni nového Intrakorporalniho litotryptoru pro urologic-
ké oddéleni.
Celkovy naklad 0,73 mil. K¢.

[ ]
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Srpen 2017

Modernizace rozvoden v nemocnicich

V navaznosti na rok 2016 byly modernizovany dalsi elek-
trické rozvodny. V nemocnici v Turnové v objektu ,,Kom-
plementu" (budova TB) a v nemocnici Liberec v objektu
nasledné péce (budova D).

Celkovy naklad akce 3,5 mil. Kc.

Zari 2017

Vyména klecového vytahu PCHO

V Pavilonu chirurgickych obor( byla ukon¢ena vyména
ldzkového vytahu u vstupu A1 do objektu a v pfilehlych
prostorach u vytahu zfizena chranéna Gnikova cesta (po-
Zarni uzavéry v jednotlivych patrech a odvétrani).
Celkovy naklad 5,7 mil. Kc.

Rijen 2017 »)»

Modernizace gastroenterologie v nemocnici Liberec

Byla dokoncena modernizace prostor oddéleni gastroen-
terologie v 6. NP sekci D objektu Pavilonu internich oborl
(budova B) — zvét3eni prostor salka, zfizeni dospavaciho
pokoje a zlepSeni zazemi pro personal.

Celkovy naklad akce 9,4 mil. K¢

Listopad 2017

Nahradni zdroj v nemocnici Turnov

Byl zprovoznén novy nahradni zdroj elektrické energie
v nemocnici Turnov.

Celkovy naklad akce 2,5 mil. Kc.

Prosinec 2017

0Oddéleni rehabilitace - télocvicny

V pfistavbé k Pavilonu internich obora byla dokonéena
cast pro rehabilitacni oddéleni — do3lo ke zvét3eni plochy
pro cviceni s pacienty, které je mozné vyuzit i pro skupino-
va cviceni.

Parkovisté u Husovy ul.

Byl osazen moderni parkovaci systém — automatické zavo-
ry, pokladny na parkovisti u Husovy ul. véetné informacni-
ho systému o stavu obsazeni parkovacich mist.

Celkovy naklad 1,3 mil. K¢.

Rekonstrukce prostor v prizemi objektu Q v

V pfizemi objektu Q byla ukoncena rekonstrukce byvalych
prepazek pojistovny VZP na kancelarské prostory — pravni
oddéleni, PR, personalni, stiznosti, modernizace KNL.
Celkovy naklad 2,1 mil. K¢.




ﬁijen 2017 / Modernizace gastroenterologie

u2017
STNIOTEYRE NI
i

oddeler
MASTROENTEROLO

/ 2 fisd
} } Slavnostni otevieni gastroenterologického oddéleni 10. 11. 2017 (zleva): primaf oddéleni MUDr. Karel Dvorak, Ph.D., generalni feditel

MUDr. Ludék Neesany, MBA, pfednosta Centra internich obor( a primar interniho oddéleni MUDr. Toma3 Klimovi¢, primarka IBD Centra v Tur-
nové MUDr. Lenka Nedbalové a primér gastroenterologického oddéleni jablonecké nemocnice MUDr. Vladimir Nosek.
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Rok 2017 v cislech

Kromé rozvojovych projektd, investi¢nich akci a plani modernizace
nemocnice se Technicky Gsek jako kazdym rokem zabyval spoustou
rutinnich ¢innosti, takZe v roce 2017 jsme mimo jiné...

—y

) 7
2 ||

...zabezpecili likvidaci
500 tun nebezpecného
odpadu, 350 tun komu-
nélniho odpadu a pres
200 tun separovaného
odpadu uréeného

125166

servist

MWANAANNNNANNANY

...zrecyklovali 55 tun
papiru, coz je 1,5 krat
vic, neZ jsme za rok
spotrebovali kancelaf-
ského papiru.

‘ﬁ§§7755

- 137

provérek

...provedli pravidelné
provérky BOZP a PO na

1050

tun odpadu

k recyklaci - sklo, papir,
plast, olej, (to je jako
20 dospélych vorvarit

...vyFidili 125 166

servisnich pozadavkd

z celé nemocnice, tj. primérné
pres 340 kazdy den v roce.

nasich 137 rozli¢nych
pracovistich od operac-
nich sald po dilny udrzby.

obrovskych).

O

...prevezli 51 418 pacientd, coz ¢ita primérné 141 lidi denné,
(tj. jako bychom denné prepravili 3 zaplnéné autobusy).

51418 |

pacientl

...natankovali 194 312 litrd
pohonnych hmot, (tj. jako 3 533x
natankovat plnou nddrz do Skody
Octavia).

1,9

miliony km

194312

litrd

A (76

vozidel

...ujeli témé&F 1,9 mil. kilometrd nasimi
76 vozidly (to je jako 92x po silnici
z Liberce do Vladivostoku a zpét).

...udrZovali rozvody vody a kanalizace, jimiZ proteklo vice nez 66 tis. m* vody
(coz by naplnilo 36 libereckych plaveckych bazénd).

700 —

66

tis. m?
vody

11256

...zpracovali

11256

dokument

dokument

k agendé zdravot-
nickych prostiedka,
tj. cca 45 dokumentd
kazdy pracovni den.

WC

i
O
L]

...zabezpecovali provoz
vice nez 700 WC pro
pacienty i personal, kde
se denné spotiebuje

az 26 km toaletniho
papiru, (ktery by dosdhl
od liberecké radnice az ke
dverim radnice v Jablonci
a zpét, pokud bychom ho
rolovali po silnici).

- 26 km

papiru denné




Krajska nemocnice Liberec, a.s.

nemocnice Jrberec nemocnice (nrnov

—_ .1191

zarizeni

...provedli pravidelné kontro-
ly nasich 1 191 poZarné-
bezpecnostnich zafizeni.

1791 183

pocitacu server(i
...pecovali o 183
serverd, 1 791 pocitacd,
3 423 aktivnich prvkd
v nasi pocitacové siti.

—

Ll

=]
=1

...pridali dalsich
44,19 TB dat ulo-

Zenych v nasich
datovych polich

(to je objem dat, na ktery
byste potrebovali vice nez

45 250 kust 1gigabytovych flash disku).

TB dat

...zajistovali servis pro

5 122 zdravotnickych
pfistrojl, 3 122 méfidel,
731 kust laboratorni
techniky a 2 065 vzdu-
chotechnickych prvka.

Q
(G

5122

pfistroju

M

vytahl

314

pater

...pecovali

0 53 vytaha,

které dohromady
obsluhuji 314 pater
(to je témér dvakrdt
vice nezZ je podlazi

v Burdz Chalifa, nejvys-
$i budové svéta).

1058

tun pradla

5620

...nové zaarchivovali 400 béznych metr(
dokumentace (to je jako délka vice nez
22 volejbalovych kurtii za sebou).

400 —

metrl

...nechali vyprat 1 058 tun pradla

(takové mnozstvi prddla byste v bézné domdci
pracce prali dlouho, museli byste ji pustit
580x za den kazdy den v roce).

6 564

...udrZovali 6 564 mistnosti

v 89 budovach (8,5x vice mistnosti
mistnosti neZ v Buckin-

ghamském paldci), z toho O

je 271 ldzkovych pokojt 8 9
a téméF 1 000 luzek, coz

z nas déla jeden z nejvét-
ich ,hoteld" v kraji.

h o} budov
/|
...strojové denné myli

5620 m? podlah (coZ je bezmdla
plocha jednoho fotbalového hristé
kaZzdy den).

m? podlah




Technicky Usek | Vyrocni zprava KNL, a.s. 2017

Kvalita v roce 2017

Kvalita poskytované péce a bezpeci pacient( jsou za- Jsme py3ni, Ze jsou obé& nase nemocnice plné akredi-
kladnimi pilifi, na kterych KNL stoji. NaSe nemocnice nejen  tovany.
spliuje vesSkeré zakonem dané standardy, ale nad tento Samoziejmé budeme i nadale podporovat proces
ramec mame zavedeny dal3i procesy sledujici kvalitu akreditaci i certifikaci, které nasSe spolecnost obnovuje
péce, a to v ramci externi kontroly. kazdé tfi roky.

Jsme drzitelem prestiznich certifikatd: Zajistovani co nejvyssi kvality poskytované zdravotni

- Spojené akreditacni komise o.p.s.; péce povazuje KNL za dlouhodoby proces, proto v ném

- v laboratofi Cesky institut pro akreditaci, 0.p.s; bude pokracovat také v nasledujicich letech. Navrhované

- na sterilizacnim centru mezinarodni certifikdt IQNet, ~ zmény maji za cil castecné sniZit administrativni zatéz

od spolecnosti CQS. zdravotnickych pracovnikd.

Typy internich auditu

Transfuzni vyrobni Gsek

Hygienicko-epidemiologické

Pocet audita

331

BOZP a PO

Rizeni kva iy 000 W . LR
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Vyvoj podékovani 2017

AO0 e |2 W 2017
Péce, pristup, prostredi 367 228
Profesionalita, zakrok 136 112
Cistota 10 10
Stravovani 6 5
Spoluprace
Vybaveni (0]
Celkem 522 356

Péce, pristup, Profesionalita, Cistota Stravovani Spoluprace Vybaveni
prostredi zakrok
2w -w 8w y Ny -y

Nejcastéjsi typy stiznosti 2017

35 B 2016 W 2017
Lékarsk4, zdravotni péce 34 21

30 o - .
Lékarska, komunikace 15

25 Osetrovatelska, komunikace 8

20 Osetrovatelskd, ostatni

15

10

5 N
0
Lékarska, Lékarska, Osetrovatelska, Osetrovatelska,
zdravotni péce komunikace komunikace ostatni

96
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