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ZAPISE 1/2017

ze zasedani dozorci rady Krajské nemocnice Liberec, a.s.

se sidlem Liberec 1, Husova 357/10, ICO 272 83 933 (déle jen spole¢nost)

Datum:

Doba konani:

Misto:

Pritomni:

Hosté:

Svolavatel jednani:

Zapisovatel:

24.1.2017

15:30-17:50 hodin

KNL, a.s. — zasedaci mistnost budova Q, 6. patro

MUDr. Pavel Buchvald, Ph.D. - ¢len dozorci rady KNL, a.s. — odesel 17:20
Lena Mlejnkova - ¢lenka dozor¢i rady KNL, a.s.

Mgr. Petra Plaskova - ¢lenka dozord¢i rady KNL, a.s.

Ing. Tomas Hocke - ¢len dozordéi rady KNL, a.s.

Bc. Zuzana Kocumova - ¢len dozorci rady KNL, a.s.

Ing. Jaroslav Knizek - ¢len dozorci rady KNL, a.s.

Tibor Batthyany — ¢len dozorci rady KNL, a.s. —odeSel 17:42
MUDr. Jaroslav Pors - ¢len dozordi rady KNL, a.s. — odesel 17:20
Martin Plta, ¢len dozorci rady KNL, a.s.

Jana Pastuchov3, ¢lenka dozor¢i rady KNL, a.s.

Michal KFiz, ¢len dozoréi rady KNL, a.s.

MUDr. Ludék Necesany, MBA

MUDr. Pfemysl Sobotka, ndméstek hejtmana pro zdravotnictvi
Ing. FrantiSek Pesek — byvaly ¢len dozorci rady KNL, a.s.
Richard Lukas

Lena Mlejnkova

Véclav Ricar

Usnasenischopnost: Vzhledem k ucasti 11 ¢lenl bylo zasedani DR spole¢nosti prohlaseno za
usnasenischopné.
Krajska nemocnice Liberec, a.s., Husova 357/10, Liberec | — Staré Mésto, Zapis v OR vedeném u Krajského soudu
460 01
tel.: +420 485 311 111, fax: +420 485 101 119, e-mail: nemlib@nemlib.cz v Usti nad Labem, oddil B, vlozka 1651

www.nemlib.cz

IC: 27283 933 DIC: CZ699003993
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Program:

1) Zahajeni

2) Volba predsedy/pfedsedkyné dozorci rady

3) Podékovani odchazejicim ¢lenim dozor¢i rady
4) Kontrola ukoll

5) Predstavenstvo

6) Zprava o aktualni ekonomické situaci

7) Investice 2017

8) Optimalizace projektu Modernizace KNL

9) Ruzné

1. Volba piedsedy/predsedkyné DR
Vzhledem k faktu, Ze misto predsedy DR je neobsazené, navrhl ¢len dozor¢i rady Martin PGta na funkci

predsedy dozorci rady pani Lenu Mlejnkovou. Ta se svou nominaci vyjadfila souhlas. Vzhledem k tomu, Ze na
predsedu/predsedkyni nebyl navrzen zadny jiny kandidat, dozorci rada hlasovala aklamaci o volbé pani Leny
Mlejnkové na funkci predsedkyné dozorci rady s platnosti k 24.1.2017.

Hlasovani:

Pro: 9

Proti: 2 (Kocumovd, Batthydny)
Zdrzel se: 0

Usneseni: Dozorci rada KNL, a.s. voli za predsedkyni dozorci rady KNL a.s. pani Lenu Mlejnkovou
s platnosti k 24. 1. 2017.

2. Podékovani odchazejicim ¢lenidm DR

Clenové dozoréi rady, zastupci akcionar podékovali élendim DR, kterym skon¢il mandat.

3. Program jednani DR

Pfedsedkyné dozorci rady (DR) Lena Mlejnkova zahdjila jedndni a pfivitala hosty. Nechala hlasovat o
programu jednani.

Hlasovani:
Pro: 11
Proti: 0
Zdriel se: 0
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Usneseni: Dozorci rada KNL, a.s. schvaluje program jednani.

4. Kontrola ukolt

Predsedkyné dozordéi rady Lena Mlejnkova pfipomnéla, Ze z predchozich zasedani dozorci rady neni tieba
resit Zadné ukoly. Bylo pfipomenuto, Ze je tfeba mandaty ¢lendm DR z fad zaméstnanc(.Usporadat volby a
nominovat zastupce za zaméstnance do DR, soucasnym ¢lendm konc¢i mandat.

5. Zmény v predstavenstvu spolecnosti

V souvislosti se zménami v predstavenstvu KNL, a.s. probéhla na toto téma diskuse.

Batthdny: Chci se zeptat, jaky byl pfinos MUDr. Coufala z Ceské Lipy v pfedstavenstvu?

Necesany: v 1été doslo k personalnim propojeni nemocnice — Moos, Lukas se stali ¢leny predstavenstva CL.
Coufal pak ¢lenem PAS KNL. Ochota ke spolupraci z CL, véetn& vymény informaci byla nulova. Informace

z déni v Ceskolipské nemocnici jsme se tak dozvidali pouze od primare Coufala.

Batthyany: pak nechapu, proc¢ dochdzi ke zménam v predstavenstvu KNL.

Necdesany: Libereckd nemocnice rdada pomuze ¢eskolipské nemocnici v jeji stabilizaci, at uz bude ve vedeni
liberecké nemocnice kdokoliv, ale musi to chtit a musi prestat nesmyslné nazory o pohlcovani libereckou
nemocnici.

ktefi maji zajem spolupracovat. Zacali jsme vyménou DR, ted' pfislo na fadu predstavenstvo, véfim, Ze se
nam podafi propojit nemocnice jak ekonomicky, tak medicinsky.

Prisel MUDr. Jiti Novacek, designovany clen predstavenstva KNL, a.s..
Lena Mlejnkova ho pozadala o kratké predsatveni.

Novacek: jsem anesteziolog. 22 let jsem délal v Mladé Boleslavi. Byl jsem tam i v odborech. Pozdéji primarem
operacnich sald. Po letech urcité stagnace pak prisla nabidka, abych Sel do Liberce zorganizovat operacni
saly, aby doslo k jejich zefektivnéni. Jsem presvédcen, Ze se nam to podatilo. Rozjeli a rozhybali jsme také
komisi pro intenzivni péci. Osobné mam predstavu, co liberecka nemocnice potiebuje, ma obrovsky
potencidl a ja vim, jak ho vyuZit. Dékuji za divéru lékaFfskému rediteli i generalnimu fediteli, ktefi mne do
predstavenstva navrhli.

V MB jsem v toto chvili na DPC, je to pro nas daleZité kvili (nejen) ZPS, ale zejména proto, abychom mobhli
pozitivné ovliviiovat spolupraci.

a. Rezignace MUDr. Richarda Lukase, Ph.D. na ¢lenstvi v predstavenstvu

Clenové DR byli informovani zapisem z jedndni predstavenstva o rezignaci MUDr. Richarda Lukase a niminaci
na ¢lena predstavenstva MUDr. Novacka.

Navrh usneseni:
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Dozorci rada KNL, a.s. bere na védomi ukonceni vykonu funkce ¢lena predstavenstva spole¢nosti Krajska
nemocnice Liberec, a.s. MUDr. Richarda Lukase, Ph.D., nar. 27.4.1953, bytem V Kouté 105, Fojtka, 463 31
Mnisek, a to ke dni 24. 1. 2017.

Hlasovani:

Pro: 11

Proti: 0

Zdriel se: 0

Usneseni: Dozorci rada KNL, a.s. schvaluje navrZzené usneseni

b. Jmenovani ¢lena predstavenstva

Pfedsedkyné DR Lena Mlejnkova informovala o navrhu, aby na uvolnéné misto v predstavenstvu byl
nominovan MUDr. Jifi Novacek. Tento navrh vzesel od byvalého predsedy predstavenstva KNL, a.s. MUDr.
Lukase, podporuje ho Kolegium primari a také GR MUDr. Ne&esany.

Navrh usneseni:
Dozoréi rada schvaluje MUDr. Jifiho Novacka, nar. 7.11.1969, bytem BoZieny Némcové 598/21, 293 01 Mlada
Boleslav clenem predstavenstva KNL, a.s. a to ke dni 24.1.2017

Hlasovani:

Pro: 11

Proti: 0

Zdrzel se: 0

Usneseni: Dozorci rada KNL, a.s. schvaluje navrZené usneseni

c. Schvaleni smluv o vykonu funkce élent pfedstavenstva

V navaznosti na zvoleni novych ¢lenl predstavenstva predloZila predsedkyné dozorci rady Lena Mlejnkova ke
schvéleni ndvrh smlouvy o vykonu funkce ¢lena predstavenstva MUDr. Jifiho Novacka.

Navrh usneseni:
Dozor¢i rada schvaluje Smlouvu o vykonu funkce ¢lena predstavenstva KNL, a.s. MUDr. Jifiho Novacka

Hlasovani:

Pro: 11

Proti: 0

Zdrzel se: 0

Usneseni: Dozorci rada KNL, a.s. schvaluje navrZené usneseni

6. Zprava o aktudlni ekonomické situaci
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Generalni reditel KNL, a.s. MUDr. Ludék Necesany informoval ¢leny predstavenstva o ekonomice a plnéni
zdravotni péce v obdobi leden — listopad 2016 a predbézném vysledku za rok 2016.

Zprava o ekonomice a
pirehled plnéni zdravotni péce
Leden — Listopad / 2016 + vyhled rok 2016

B 11 VoY1 111 SRR 5
RN O 1 & 1 41141 o) 0 0 F- oL RSP 5
3. Stav finan€nich zdrojli K 17. 1. 2017.........cccoeiiieiieiie et ete e e st e e e s teete e e te e sraesraesareeareenes 5

1. Ekonomika
- Bylo provedeno odstépeni stravovaciho provozu do KNL Catering s.r.o., jako samostatné spolecnosti a to
zpétnym odstépenim k 1. 1. 2016;
- K 1.9.2016 doslo ke fuzi se spole¢nosti Ortopedickd ambulance Liberec s.r.o., a to zpétnou fuzi k 1. 1. 2016.
- K 1.12. 2016 jsou spolecnosti (KNL, a.s., i KNL Catering s.r.o.) prihldseny k elektronické evidenci trZeb.
- 0d 1. 1. 2016 funguje v KNL elektronicky obéh dokladd, tj. schvalovdni objedndvek a faktur prostrednictvim
elektronické aplikace (dalsi elektronické schvalovaci procesy: zdptjcky, ndstupy zaméstnancd, dispecink
ICT, dispecink Zdr.tech.)
Hospodarsky vysledek za 1-11 /2016 zisk + 27,7 mil. K¢
Ocekavany HV za rok 2016 Zisk + 39,7 mil. K¢

V hospodaiském vysledku JE zohlednéno:
1. PInéni péce za rok 2016

2. Pokuta za revizi VZP — biologicka Ié¢ba — onkologie (cca 5 mil. K&) zde predpokladame snizeni revize na zakladé
argumentace lékard onkocentra

3. Pokuta za poruseni kazné

V hospodaiském vysledku NENI zohlednéno:

Neni zohlednéno - Pendle k Pokuté — odvod za poruseni rozpoctové kazné pri zadavani verejnych v projektu
»Modernizace pfistrojového vybaveni a obnova technologii KC KN Liberec” z roku 2010 - 2011 v celkové vysi 12,58
mil. K& (infomrace s celé kontrole a problematice — OIR. OIR dale pFedpoklada ze pokuta bude po odvolani KNL
odpusténa). Pokud je jistota odpusténi nizka MUSI BYT VYTVORENA REZERVA DO ROKU 2016.

Pfehled — Ekonomika (hodnoty v Kc)
Samostatnd priloha ¢. 1

(s minusem se uctuje o vynosech; HV s minusovym znaménkem = zisk)

2. Ostatni informace

- Probihaji kontroly vykazovani péce — zjistény nedostaky — nevykazuje se vse co souvisi s péci o pacienty a
nejsou dodrzovany metodické postupy vykazovani.

3. Stav finanénich zdroju k 17. 1. 2017
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Stav Cash Flow k 17. 1. 2017 je + 33,6 mil. K¢

Vyvoj poctu zaméstnancl KNL, a.s. dle jednotlivych kategorii v letech
2012-2016
kategorie zaméstnancu 2012| 2013| 2014| 2015| 2016
Lékari a zubni lékafi 340 345 351 362 374
Meziroéni pokles/ndriist 101%|  102%| 103%| 103%
Vseobecné sestry, porodni asistentky (§ 5 a 6) 873 853 852 868 873
Meziroéni pokles/ndrist 98% 100% 102% 101%

Vyvoj primérné mzdy zaméstnancl KNL, a.s. dle jednotlivych

kategorii v letech 2012 - 2016 2016/2013

kategorie zaméstnanci 2012| 2013| 2014| 2015, 2016
Lékari a zubni lékafi 66 750| 66 608| 70484| 75643| 76701
Meziroéni pokles/ndriist 100% 106% 107% 101% 15%
Farmaceuti 54651 53632| 55816 46841| 47980
Meziroéni pokles/ndrdst 98% 104% 84% 102% -11%
Vseobecné sestry, porodni asistentky
(§5a6) 27 647| 26907| 29519 30232| 32584
Meziroéni pokles/ndrdst 97% 110% 102% 108% 21%
Ostatni zdrav. pracovnici nelékati
s odb. zplsobilosti (§ 7 az § 21) 28068| 27921| 30070 30161 31859
Meziroéni pokles/ndrdst 99% 108% 100% 106% 14%
Zdrav. pracovnici nelékafis odb. a
special. zpUsobilosti (§ 22 a7 § 28) 29084| 29188| 29492| 32462| 33536
Meziroéni pokles/ndriist 100% 101% 110% 103% 15%

Zdrav. prac. nelék. pod odb. dohledem
nebo pfimym vedenim (§ 29 a7 §42) [16961| 16506| 18 668| 18 953| 20370

Meziroéni pokles/ndrist 97% 113% 102% 107% 23%
Jini odborni pracovnici nelékafti

s odbornou zpUsobilosti (§ 43) 24 111| 24141| 23075| 25434| 29054

Meziro¢ni pokles/ndrist 100% 96% 110% 114% 20%
Technicko-hospodaisti pracovnici 29994| 29801| 33246| 32754| 30335

Meziroéni pokles/ndriist 99% 112% 99% 93% 2%
Délnici a provozni pracovnici 15099| 14690 17003 17843| 16957

Meziroéni pokles/ndrist 97% 116% 105% 95% 15%
CELKEM 29587| 29064| 31787| 32704| 34521

Meziroéni pokles/ndriist 98% 109% 103% 106% 19%
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NAVRH NA VYUZITi KLADNEHO HOSPODARSKEHO VYSLEDKU ROKU 2016

Na zakladé vysledku hospodafeni (viz tabulka pod textem) miZe byt cast hospodaiského vysledku pouZit na
predfinancovani nepokryté casti 10 % navyseni tarifii (nepokryto thradovou vyhlaskou, v KNL je to 3, 5 %, z celkové
navyseni 10 %) a dalsi nenarokové motivacni slozky mzdy (naklady jsou véetné odvodu):

e Vyplaceni odmén zaméstnancim vsech zdravotnickych profesi ve vysi 12 * 3,5% zakladni mzdy tak, aby byl

vSem zaméstnanclm zdravotnickych profesi zarucen politicky deklarovany nardst tarifnich mezd ve vysi 10%
Tato odména by byla vyplacena ve dvou terminech: % ve mzdé za mésic tinor 2017, % ve mzdé za mésic srpen
2017.

Celkové naklady budou ¢init 20,5 mil. K¢

e Vyplaceni odmén vedoucim zaméstnancim zdravotnickych i nezdravotnickych oddéleni, véetné clend
managementu a predstavenstva ve vysi jejich jednomési¢ni zakladni mzdy. Podminkou pro vyplaceni odmény
vedoucimu zaméstnanci bude plnéni kritérii hospodarného provozu oddéleni (Useku) v roce 2016. Odmény
budou vyplaceny, jen pokud bude splnéni minimalni zlstatkovy hospodaisky vysledek, pop¥. budou
kraceny
Celkové naklady budou ¢init 6,5 mil. K¢

e Vyplaceni odmén technickohospodaiskym pracovnikiim a zaméstnanciim délnickych profesi. Vedouci
zaméstnanci dostanou k dispozici prostfedky pro vyplaceni odmén odvozené z aktudlniho poctu (stav tvazk(
k 31. 12. 2016) zaméstnanc(, pficemz na kazdého zaméstnance (v Uvazku 1,00) bude rozpoctovana Castka
5000 K.
Celkové naklady budou ¢init 3 mil. K¢.
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Predpoklad hospodarského vysledku (HV) rok 2016 | 39 709 281 |zisk
neuznané penale -12 598 000
shizeni nakladl na vratku dotace (zafazeno do
o , 6 299 000
poftizovaci ceny, doodepsat na 2 nebo 3 roky
Upraveny HV 33410281
Tarifni navyseni mezd v roce 2017 - nepokryta ¢ast 20 500 000 tarifni mzdy; bez vedoucich zaméstnancg;
z vyhlasky jen zdravotni¢ni zaméstnanci
HV po vyplaceni tarifu 12910 281
. odmény pro nevedouci THP zaméstnance
Odmeény za rok 2016 -3 000 000 o
+ délnické profese
odmény za splnéni kritérii v roce 2016 pro
Odmeény za hospodareni rok 2016 -6 500 000 y Fv) P
vedouci zaméstnance
HV po vyplaceni ro¢nich odmén 3410281
dalsi vlivy na HV 3410281
nizsi / vy$si spotfeba a naklady v 12/2016 nez je
odhad
nebude uplatnéna revize péce na onkologii 5 000 000
nebude uplatnéno pendle za souté? - Kardiologie 12 598 000
dohoda se ZP o doplatku nad ramec limitd vyhlasky
a smluv

K tématu probéhla diskuse:

Hocke: kdy se da ocekavat informace o odpusténi pokuty a/nebo penale.

Necesany: V HV za rok 2016 jsou veskeré ndklady s touto pokutou zaneseny. Ale véfime, Ze jak penale, tak mozna ¢ast
pokuty se nam podafi dostat zpét a tim by mohl byt nasledné zlepsen HV roku 2017.

Mlejnkova: je tam alokovana 20 MK¢ na modernizaci nemocnice?

Necesany: V tuto chvili tam ta ¢astka alokovana neni, protoZe KNL investuje velké mnozZstvi svych financnich
prostiedk(l v objemu cca 120-130 Mil K¢ ro¢né a v projektu Modernizace nemocnice jsou naklady pokryty financnimi
zdroji KNL z roku 2015.

Pata: myslim, Ze toto je na jednani Valné hromady.

Hocke: Ja nechci brat zaméstnanctim 20 MK¢ na odmény, ale v tuto chvili neni Zddna dohoda na toto téma. Takze
cekam, Ze se téch 20 MK¢ na pfislusSném uctu objevi.

Plta: ja predpokladam, Ze nemocnice by chtéla tyto penize investovat do néjakych jinych projektl. Tomu ja se
nebranim, ale vidim zejména dotazy turnovskych zastupitel(, ktefi se brani investovat penize timto zplsobem.
Batthyany: véfim, Ze na této dohodé se nic do budoucna nezméni. Mame tyto penize v rozpoctu. My 3 akcionafi se
musime shodnout na tom, jak dal. Mam pocit, Ze se zasahy do KNL Spatné projevuji. To neni rozhovor na dozordi radu,
to je téma pro akcionare.

Nedesany: miZeme ke 30. 6. vloZit 20 MK¢, pokud se na tom dozorci rada dohodne. My to zvladneme i bez omezeni
investi¢niho planu na rok 2017. Ale nemUlZeme nedat tyto penize nasim zaméstnanctim pro udrzeni
konkurenceschopnosti a motivace v nemocnicich.

Mlejnkova: Ja jsem toho nazoru, Ze nemUizZeme zménit na DR material, ktery zavazuje KNL uhradit 20 MK¢ do 30.6.

z rozhodnuti akcionara.

Plaskova: 10 MK¢ je pfipraveno na vklad do transparentniho U¢tu? Na tom se nic nezménilo.. Zamétsnanci citlivé
vnimaji nesplnény pfislib 10% navyseni mezd. Kolik penéz akcionafi vkladaji do svych nemocnice? Nemdam pocit, Ze by
od nich cokoliv do nemocnice plynulo... A bez lidi to délat nemGzZeme! Do budoucna to jinak délat nemUzZeme. Musime
najit cestu jako do 30.6. tyto penize vlozit.
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Marek: musime tuto odménu poslat, tfeba s vyloucenim vedoucich pracovnikd, ale poslat to podle mého nazoru
musime. Méli bychom jako vedeni nemocnice byt u téchto akcionarskych dohod.

Necesany: my jsme tyto odmény mohli rozdat sami jako predstavenstvo, mame na to kompetence, ale z diivod(
otevrenosti a transparentnosti fizeni KNL téma diskutujeme nyni. Po rozdani odmén by nebyl Zadny zisk a nebylo by co
vkladat na transparentni ucet. KNL je rozhodné pripravena doplatit veskeré naklady projektu Modernizace nemocnice
nad ramec uréenych pfispévkd akcionard, nicméné vkladat 20 Mil K¢ ,,stranou” nam nyni pripada zvlastni.

Kocumova: nemizZeme to ted udélat, protoze bychom sli proti rozhodnuti zastupitelstva. Musime to znovu projednat.
NemuUZeme to vyresit ted' a tady.

Plta: musime to znovu projednat mezi akciondfri, pfijdme s néjakym navrhem na pfisti dozorci rady. PfedloZime novy
navrh.

Plaskova: nemluvime o tom samém. Ja to vnimam, Ze mésta nebudou chtit navySovat svou priplatkovou povinnosti.
Sobotka: to¢ime se v kruhu. Mdme 3 akcionare, at se sejdou s GR a dohodnou se nad névrhem, jak to udélat. Jednani
by mélo byt v kratkém terminu.

KFiz: kdyzZ se v Turnové toto schvalovalo, Fikali jste, Ze mate perfektné zvladnuté cash flow. Je tfeba, aby se tam ty
penize poslaly a pak se zacaly Cerpat.

Necesany: Souhlasim s Vami, méli jsme perfektné zvladnuté cash flow a zase budeme, kdyZ nebudeme muset |éCit a
tudiz doplacet na jiné nemocnice v kraji a je jedno, jestli jsou krajské, méstské nebo soukromé. KNL nemuze
donekonecna resit problémy zdravotnictvi celého Libereckého kraje. Budu rad,kdyZ najdeme jinou podobnou
nemocnici v Ceské republice, kterd ma dlouhodobé ziskové hospodareni, investuje masivné ze svych zdroj& minimalné
ve vysi odpisli a nema jediny Uvér. To je i predpoklad Uspéchu projektu Modernizace KNL, dohodu akcionard budeme
respektovat. Projekt je perfektné pfipraveny.

Mlejnkova: ted uz se dal neposuneme. Tento bod v tuto chvili odsuneme na pfisti DR.

Plaskova: proc se to dnes neschvali?

Buchvald: co se stane, kdyZz KNL nebude mit na pfiplatek? Situace neni jednoducha. Pro¢ by novou nemocnici méli
platit zaméstnanci nemocnice? My tu nemocnici potifebujeme!

Plta: Pak nastane to, Ze akcionati budou chtit tyto penize najit uvnitf nemocnice. Ja nedam na mzdy vic, nez na kolik
mam...

Batthyany: pojdme od tohoto tématu pry¢. Nyni feSeni nenajdeme.

Necesany: néktera zdravotnicka zafizeni nas nechala vykoupat v problémech. Dohodu jsme schvalovali za jiné
situace,ale stdle jsme schopni ji naplfiovat. Méli jsme spoustu penéz, ale ted ty penize investujeme také do péce,
kterou poskytujeme za jind zdravotnicka zafizeni, ale Uhrady s tim spojené nejsou a navic dochazi k vyraznému
pretézovani personalu.

Sobotka: bod je prerusen, bude projednan na schiizce akcionara.

Navrh usneseni: Dozor¢i rada KNL, a.s po diskusi odklada rozhodnuti o ndvrhu na vyuziti hospodaiského

vrv

vysledku za rok 2016 podle predlozeného navrhu na pristi jednani DR po projednani akcionaru.

Hlasovani:

Pro: 0

Proti: 0

Zdrzel se: 0
NEHLASOVANO

a) Investi¢ni plan na roky 2017 a 2018
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1. Dotacni tituly, pFistrojové a stavebni investice

Souhrnnou zpravu o Cerpani dotacnich titull, provedenych stavebnich investi¢nich a pfistrojovych projektl véetné
zpravy z oddéleni verejnych zakazek, které jsme dokoncili ¢i rozpracovali v uplynulém obdobi roku 2016, predloZzime po
ukonceni zavérky roku 2016 na nasledujicim jednani predstavenstva (tzn. Unor 2017).

2. Navrh investi¢nich a neinvesti¢nich vydajl na rok 2017

Predkldadame navrh na financovani investicnich vydaji (dale jen investi¢ni rozpocet) na zakladé vznesenych
pozadavk( na rok 2017 v celkové vysi 151 100 tis. K¢, ktery je kryty pozitivnim C-F je uveden v pfiloze €. I.

KNL v roce 2017 uspéla v nékolika dotacnich titulech a pfipravuje na né zadavaci dokumentace a nasledné vybérova
fizeni dle zdkona ¢. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek. V roce 2017 budou vypsany dvé verejné zakazky
rozdélené na 35 verejnych soutézich na zdravotnické pristroje a pfistrojova soubory v rdmci vyzvy ,Zvyseni kvality
navazné péce” (dale jen NP) v celkové vysi 156,8 mil. KE. Skladba potizovaného vybaveni je predevsim pro obory
intenzivni péce a radiodiagnostiky. Seznam jednotlivych pristroji a pfistrojovych je v ptiloze €. Il a v pfiloze €. Il
¢lenénych dle typu pfistroje, poznamky zda se jednd o obnovu ¢i rozvoj, umisténi pfistroje a pfedpokladané pofizovaci
hodnoty uréené na zakladé predepsaného strukturovaného povinného prizkumu trhu dle dané metodiky IROP vyzvy ¢.
31 CRR.

Investi¢ni rozpocet je ¢lenén na sedm casti — Pristrojové investice, stavby, informacni technologie, vozovy park,
ostatni, kofinancovani a Uroky a penale. Jednotlivé ¢asti jsou dale clenény na prevody nezrealizovanych a zahajenych
projekt z minulého roku, planované projekty se zahdjenim v roce 2017, feseni urgentnich a havarijnich stavd v danych
oblastech, které jsou ndm znamy a mély by byt v co nejkratsi mozné dobé dle preferenci a financi feSeny, déle je
vytvorena rezerva na neocekdvané situace v jednotlivych oblastech.

Navrh rozpoctu byl sestaven na zakladé vyse zminénych pozadavkl jednotlivymi zdravotnickymi i nezdravotnickymi
oddélenimi KNL, a.s. s prihlédnutim preferenci vzristajiciho neutéseného stavebné technického stavu nemocnice, tak
aby nedochazelo k ohroZeni funkénosti nékterych provozl. V ramci stavebné-provozni situace je potireba resit rfadu
velmi nutnych aZ potenciadlné havarijnich stavli a vystavét pristavbu pro novou magnetickou rezonanci, kterd bude
soutézena v ramci projektu NP. Celkové planované stavebné-provozni vydaje jsou ve vysi 86,7 mil. K¢ véetné prevodl
zroku 2016. Dalsi investice jsou do informacnich technologii a vozového parku KNL celkem za 24,8 mil. K¢.
Kofinancovani dotacnich projektll bude vroce 2017 stat cca 8,7 mil. K¢ Dale i sohledem, Ze v minulosti byla
preference investovani do pristrojové techniky a u podporujicich provozl ta preference chybéla a v soucasné dobé je
uz nezbytna.

Konecény ndvrh tedy vyrazné ovlivnily nasledujici redlie. Seznam nerealizovanych pfistrojovych investic v roce 2016
v souhrnné vysi 9 426 tis. K¢, které se na zakladé rozhodnuti predstavenstva KNL a.s. prevadéji do roku 2017. Seznam
pristrojovych investi¢nich poZadavk{ na rok 2017 v souhrnné vysi 1 300 000 tis. K¢, ktery meziro¢né vzrostl z 750 000
tis. K¢ na danych 1 300 000 tis. K¢ viz. pfiloha €. IV. Seznam pfistroji pofizovanych v rdmci IROP vyzvy. ¢.31 — Zvyseni

kvality navazné péce v celkové vysi 156,8 mil. KE. Viz pfiloha €. Il a pfiloha €. Il a v pfiloze €. Vje seznam vsech
pozadavk( na stavebni investice a Udrzbu, obnovu a rozvoj ICT a vozového parku v celkové vysi 310 000 tis K¢.
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POZITIVNI C-F (zdroj financovéni)

v k z roku 2016

nemocnice [ ninov

2017

133 896 382 K¢
40000 000 K&

neni zahrnut

2018

123 896 382 K¢

odecten narlist mezd 10
mil. K&/ nekryt naristem
vynosU od ZP

NUTNE INVESTICE

NUTNE INVESTICE

1. Zdravotnické pfistroje - 17 321 000 Ké 1. Zdravotnické pfistroje - 28000 000 K¢
1.1 Pfevody z roku 2016 - pozastavené pfistroje - 9426 000 K¢ viz priloha €.1 1.1 Pfevody z roku 2017 - ke
1.2 Planované na rok 2017 - 2895000 K¢ viz priloha ¢.2 1.2 Planované na rok 2018 - 23000000 K¢ viz. priloha €.10
1.3 Reseni havarijnich stav(i pfistrojti - oéekavané - KE 1.3 Reseni havarijnich stav(i pfistrojti - oéekavané - Ke
1.4 Rezerva na havarie pfistroji - neoéekdvané - 5000 000 K¢ 1.4 Rezerva na havarie pfistrojii - neo¢ekdvané - 5000 000 K¢
2. Stavby - 87728176 K& 2. Stavby - 52901 000 K&
2.1 Pfevody z roku 2016 - pozastavené stavby - 8878176 K¢ viz. priloha &.3 2.1 Pfevody z roku 2017 - Ké
2.2 Planované na rok 2017 - 63 500 000 K¢ viz. priloha ¢.4 2.2 Planované na rok 2018 - 13850000 K¢ viz. priloha ¢.11
PIO - pristavba MR + rozsiteni rehabilitace - 20000 000 K¢ KNL - rekonstrukce objektu E a | pro psychiatrii - 1700000 K¢
dieselagregdt Liberec - 14 000 000 K¢  hrozici havdrie Pripojky na objekt "I" - 3000 000 K¢
medicindini plyny pfepojeni - 1200000K¢ vyvoland investice Prestéhovdni TOP z "I" na "U" - 150 000 K&
vyména centrdlniho zdroje chladu PIO sekce A - 7000000 K¢ vyvoland investice Rozvody tepla Turnov - 5000 000 K¢
Turnov - stavebni dpravy CT - 2000000KE vyvoland investice Modernizace ambulantniho traktu Neurocentra - 3000 000 K¢
Dieselagregdt Turnov - 6000000 K¢ hrozici havarie Détskd psychiatrie - modernizace soc. zdzemi - 1000 000 K&
PIO 4D - stavebni upravy gastroenterologie - 6000 000 K¢
Dospdvaci pokoj ORL - 300 000 K&
Psychiatrie (projekt + ostatni) - 2500 000 K¢
2.3 Reseni havarijnich stavi staveb - planované - 5350000 K¢ viz. pfiloha &.5 2.3 Reseni havarijnich stavii staveb - oéekavané - 29051000 K¢ viz. priloha €.12
2.4 Rezerva na havdrie staveb - nepldnované - 10 000 000 K¢ 2.4 Rezerva na havdrie staveb - neo¢ekavané - 10 000 000 K&
3. Informaéni technologie - 13 433 000 Ké 3. Informaéni technologie 4 16 000 000 K&
3.1 Pfevody z roku 2016 - pozastavené - 2033000 KE viz. priloha ¢.6 3.1 Pfevody z roku 2017 - Ké
3.2 Planované na rok 2017 - 10400000 K¢ viz. priloha ¢.7 3.2 Planované na rok 2018 - 15000000 K¢ viz. pfiloha ¢.13
ICT ekon.systém - 4000 000 K¢
ICT NIS - 3000 000 K¢
Obnova a rozvoj ICT - 8000000 K¢
3.3 Reseni havarijnich stavi ICT - ocekavané - Ke 3.3 Reseni havarijnich stavi ICT - ocekavané - Ke
3.4 Rezerva na havdrie ICT - neocekavané - 1000 000 K¢ 3.4 Rezerva na havdrie ICT - neocekavané - 1000 000 K¢
4. Vozovy park - 11 380 000 K& 4. Vozovy park - 6 000 000 K&
4.1 Pfevody z roku 2016 - pozastavené - 7380000 K¢ viz. priloha ¢.8 4.1 Pfevody z roku 2017
4.2 Planované na rok 2017 - 3000000 K¢ viz. priloha ¢.9 4.2 Planované na rok 2018 - 5000 000 K¢ viz. pfiloha ¢.14
4.3 Reseni havarijnich stavii vozového parku - oéekavane - KEé 4.3 Reseni havarijnich stavii vozového parku - oéekavane - KE
4.4 Rezerva na havarie ého parku - neo¢ekdvané - 1000 000 K¢ 4.4 Rezerva na havarie parku - neocekavané - 1000 000 K¢
5. Ostatni - ke 5. Ostatni - 1000 000 Ké
5.1 Pfevody z roku 2016 - Ké 5.1 Pfevody z roku 2017 - Ké
5.2 Planované na rok 2017 - ke 5.2 Planované na rok 2018 - 1000000 KE viz. pfiloha ¢.15
5.3 Regeni havarijnich stavi ostatni - oéekévané - Ké 5.3 Regeni havarijnich stavi ostatni - oéekévané - Ké
5.4 Rezerva na havarie ostatni - neocekavané - ke 5.4 Rezerva na havarie ostatni - neocekavané - ke
6. Kofinancovani - 8735850 K¢ 6. Kofinancovani - 19 785 000 K¢
Navazna péce - 8735850 K¢ Navaznd péce - 14 790 000 K&
Psychiatrie - Ke Psychiatrie - 4995 000 K¢
7. Urok, pendle - 12 500 000 K& 7. Urok, pendle - 500 000 K&
7.1 Uroky - 500 000 K& 7.1 Uroky - 500 000 K&
7.2Pendle - 12 000 000 K¢ 7.2Pendle - Ké
INVESTICNI vydaje 2017 - 151 098 026 K¢ INVESTICNI vydaje 2018 - 124 186 000 K¢
zustatek financi - 17 201 644 K& zustatek financi - 289 618 K¢
odvod K¢ na trasnparentni Géet odvod K¢ na trasnparentni Géet
Skolka - 25 000 000 K& Kdyz nedopadne dotace na NIS a ek. systém - 18 000 000 K&
dal3i zdroj dal3i zdroj

K tématu podotkla ¢lenka DR Petra Plaskova nasledujici: Chtéla bych jen upozornit, Ze jsme nyni schvalili investice do
budov a pristrojq, ale pred chvili do lidi ne.

Navrh na usneseni:

Dozor¢i rada po projednani schvaluje investicni plan na rok 2017 a vyhled 2018.

Hlasovani:
Pro: 11
Proti: 0
Zdrzel se: 0
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Usneseni: Dozorci rada KNL, a.s. schvaluje navrZzené usneseni.

b) Optimalizace projektu Modernizace KNL

1. Uvod
Cilem tohoto dokumentu je navrh optimalizace finanéniho modelu projektu ,,Modernizace KNL — 1. Etapa“, véetné
dlvodu a nutnych realizacnich krokd. Hlavni prvek optimalizace spociva ve zméné ,realizatora “ projektu, kdy projekt
v soucasnosti planovany spolecnosti KNL, a.s. pfejde na noveé vzniklou spolecnost (tzv. SPV — Special Purpose Vehicle),
100% vlastnénou KNL, a.s., jejimz jedinym poslanim bude pravé realizace pfredmétného projektu. V dokumentu nize
uvadime davody pro tento krok, vyhody a rizika s nim spojend i nutné kroky k jeho realizaci.

2. Duvody a vyhody vyuziti SPV pfi realizaci projektu
VyuZziti SPV jako drZitele projektu je standardnim nastrojem pro realizace projektd v soukromé i verejné sfére.
K tomuto feSeni se pfistupuje tam, kde se charakter realizovaného projektu lisi od vlastni ¢innosti spole¢nosti a kde je
kladen vétsi dliraz na prehlednost, transparentnost a kontrolu projektu. Realizace vétsich projekt( pres SPV, ktery je
finan¢né, majetkoveé i pravné oddélen od materské spolecnosti, navic sniZuje rizika spojend s pfipadnymi problémy
matefrské firmy.

Oddélitelnost, transparentnost a mensi mira rizika jsou i divody pro¢ KLN, a.s. planuje realizaci projektu Modernizace
KNL praveé pres nové zaloZzenou spolecnost — SPV, které bude 100% dcefinou spole¢nosti KNL a.s. Vedle toho se zde jevi
jesté jedna nesporna vyhoda a tou je zlepseni cash-flow projektu. KNL, a.s., coby investor, musi do celkového
finanéniho planu pfipocitat i ¢astku pfipadajici na DPH, které si nemUzZe z povahy své ¢innosti uplatnit (viz nize).

Z odhadované vyse projektu 1,4 mld. ptipada na DPH ¢dstka cca 223,5 mil. KE. Pro tuto ¢astku musi investor najit
zdroje a predevsim o ni navysit pfijaty Uvér a z této casti samoziejmé i platit Urok (DPH z odhadované ¢astky avéru cini
cca 185 mil. K¢&). Ve vyse uvedeném Uvérovém modelu (1,16 mld. na 17 let pfi 2% Uroku) Cini Urok pripadajici na ¢ast
DPH pres 33 mil. K&.

Realizaci projektu pres SPV se toto danové zatiZzeni rozlozi v ¢asové ose, diky moznosti odpoctu DPH, z realizacni ¢asti
projektu (vlastni vystavba) do ¢asti provozni, kde se pocita s prondjmem noveé vybudovaného zatizeni zpét spolecnosti
KNL, a.s. Castka pripadajici na DPH, odhadem ve vysi 223,5 mil. K¢, timto viibec nevstoupi do cash-flow projektu, ¢i
pouze kratkodobé, nez bude pozadano o jeji vraceni, a nebude nutné na ni alokovat investi¢ni zdroje. Timto se zaroven
muZe usetfit aZ nékolik desitek milion( korun (v odhadu pres 33 mil. K&), protoZe na ¢ast investice pripadajici na DPH
se nebude muset brat Uvér a tedy ani platit drok. Pfi obdobnych parametrech by Uvér a jeho splatky bez nutnosti
puUjcovat si i na DPH v porovnani s plvodnim odhadem Gvéru (viz vyse)vypadalo nasledovné:

Realizace projektu pres spole¢nost SPV tak pfinasi nesporné vyhody jak Krajské nemocnici, tak i jejim akcionaram.
Jedna se predevsim o atributy jako je prehlednost, transparentnost, kontrolovatelnost, snizeni rizik pro KNL i
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akcionare, vylepsené cash-flow projektu a Usporu financ¢nich prostfedkd. Pripadnymi riziky tohoto kroku muze byt
ztizené Cerpani budoucich dotaci na infrastrukturu zdravotnickych zafizeni, ve kterych by Zadatel musel pUsobit

v oboru zdravotnictvi, protoZe SPV tuto podminku naplfiovat nebude. Dalsi nevyhodou mohou byt i naklady spojené se
vznikem a provozem nové SPV. K témto nevyhodam je vSak nutno podoktnout, Ze z analyz dota¢nich mozZnosti
nevyplyva zadny titul, ktery by vétsi investice do zdravotnické infrastruktury umoznoval. V dotacnich vyzvach, které
jsou otevrené v soucasné dobé, plsobi jako Zadatel samotna KNL, a.s. a tak mozZnosti dotacniho financovani
soucasnych projektll ohroZeny nejsou. Podobné i naklady spojené se vznikem a provozem SPV nebudou zdaleka
dosahovat ¢astek, které je zména , drzitelstvi” projektu schopna usetfit.

3. Popis soucasného konceptu financovani
Soucasny celkovy odhad vyse investice se pohybuje ve vysi cca 1,4 mld. KE. V této ¢astce jsou zahrnuty jak
predpokladané vydaje s vlastni vystavbou, tak i vedlejsi vydaje s investici spojené. Strucny prehled poskytuje
nasledujici tabulka:

Vydaj Cena (v tis. bez DPH)
SoutéZ o ndvrh 8500
Projektova dokumentace (vSechny stupné) 42 000
Demolice (budovy V a H) 27 000
Hrubé terénni dpravy a inZenyrské sité 42 000
Budova(y) CULP (cca 80.000 m3) 735 500
Propojovaci koridory 8 500
Vybaveni energocentra + dalsi provozni 54500
technologie
Podzemni podlaZi 84 000
Uprava Kristidnovy ulice a kfizovatek 19 000
Mobiliar 50500
Sanace opusténych objektu 50 500
Rezerva (cca 5%) 54 500
DPH 223 500
CELKEM 1400 000

Vzhledem k charakteru spole¢nosti KNL, a.s., tedy zdravotnického zafizeni, jehoZ vynosy jsou tvoreny predevsim

z plateb verejného pojisténi, je nutné pfi financnim planovani investice poditat s nutnosti kryt finanénimi zdroji i ¢ast,
ktera pripadne na platbu DPH. Tuto dan si KNL, a.s. nemUzZe uplatnit v celém rozsahu a to z diivodl nizkého koeficientu
DPH, ktery nyni dosahuje pouze cca 14%. Toto je zpUsobeno velkym presahem osvobozené cinnosti nad ¢innosti
zdanovanou a na zakladé tohoto koeficientu si mGze KNL uplatnit v sou¢asné dobé pouze 14% z celkového
zaplaceného DPH v ramci investice. Celkové vydaje investice v€éetné DPH tak vstupuji do tzv. cash-flow projektu a je
nutné je zabezpedit financnimi zdroji.

Financovani projektu ,,Modernizace KNL — 1. Etapa“ je v soucasné chvili z hlediska finan¢nich zdrojl zajistén formou
kazdorocnich priplatk( akcionafl a vlastniho vkladu KNL, a.s. na obdobi 2017 aZ 2035. Tyto zdroje jsou predmétem
bilateralnich smluv mezi akcionari a KNL, a.s. a dodatku akcionarské smlouvy, které byly schvdleny zastupitelstvy vSech
akcionarl na jejich zasedani v inoru 2016. Tim jsou zajistény zdroje pro financovani projektu v Ghrnné vysi 1.747.700
tis. K&, s ro€nim objemem ve vysi cca 79 mil. K€ v roce 2017 a cca 91,5 mil v letech 2018 az 2035. Pfiplatky jednotlivych
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akcionarli odpovidaiji jejich podilu akcii ve spolecnosti KNL, a.s. a jejich konkrétni vyjadreni, véetné vkladu KNL, je
zobrazeno v nasledujici tabulce:

1 000 000 000 74,23% 49 999 996 52777778
212 447 797 15,77% 5447 797 11 500 000
134 716 422 10,00% 3 496 422 7 290 000
400 000 000 X 20000 000 20 000 000

1747 164 219 100,00% 78 944 215 91567 778

Vzhledem ke skutecnosti, Ze zdroje financovani budou poskytovany pribézné v obdobi pristich 19-ti let, nicméné
realizace projektu je planovana v letech 2018 — 2021 bude vlastni financovani realizace projektu feSeno formou
komercniho tvéru (¢i jiného obdobného produktu predfinancovani z cizich zdroja) a priplatky akcionaf + vklad KNL
budou poutZity jako ¢ast vlastniho financovani investice (dle podminek Gvéru) a nasledné predevsim na Uvérové
splatky. Vyse komercniho Uvéru je planovéana ve vysi cca 1,16 mld. K¢ a bude pfedmétem vybérového fizeni. Do té
doby bude zvolen i nejvhodnéjsi typ Uvérového produktu (variabilni ¢i fixni Grokova sazba; délka trvani uvéru, atd.).

S vybérem vhodného produktu a financujici instituce se pocita pred zahdjenim vlastni stavby, tedy v roce 2018.
Prestoze v tuto chvili nezndme presné parametry investi¢niho uvéru, pro potifeby modelovani finanénich potreb
projektu jsme provedli odhad Gvérovych splatek. Skute¢nost bude oproti pfedpokladiim patrné mirné odlisna,
nicméné pro potreby tohoto dokumentu je nas odhad dostacujici. Pfi vysi Cerpaného tvéru 1,16 mld. K¢ na obdobi 17
let (2019 — 2035) a prdmérném uroku 2% by rocni splatka Cinila cca 80,5 mil. K¢ a Ghrnem by celkova splatka jistiny
v€etné Uroku za celé obdobi ¢inila cca 1,37 mld. K&. Finanéni zdroje, které nebudou pouzity na spldtky Gvéru, se vyuziji
na spoluucast tohoto Uvéru a na vydaje, které soucasti Uvéru nebudou (pf. mobiliaf, ¢i sanace opusténych
nemovitosti).

4. Navrh procesnich kroki pfi pfechodu na SPV
JestliZze bude zastupci KNL, a.s. a pfedevsim zastupci akcionafl nemocnice rozhodnuto, aby se proces zmény
,drzitelstvi projektu realizoval, budou zapotiebi nasledujici dkony.

Predné bude zaloZzena nova obchodni korporace ve formé s.r.o., kterd bude 100% dcerou KNL, a.s. Statutarni organ
nové vzniklé spole¢nosti by mél korespondovat s fidici strukturou materské KNL, a.s. a byla by odpovédna dozorci radé
KNL, a.s. Kontrolu akcionarll je mozné zajistit dvéma zpUsoby a to na zakladé stavajicich stanov KNL, kde veskeré
vyznamné investice a pravni ikony podléhaji souhlasu dozordi rady, kterd je sloZzena ze zastupcl akcionaru, coz je
systém uplatfiovany v ostatnich dcefinych spole¢nostech KNL, ¢i je mozZné zfidit samostatnou dozorci radu SPV. Toto je
na rozhodnuti akcionard.

Po vzniku nové spolecnosti ve strukture, tak jak bude akcionari odsouhlasena, probéhne pfevod nutnych majetkd ze
KNL, a.s. tak, aby se nové vznikld SPV mohla stat plnohodnotnou entitou realizujici projekt. V sou¢asné dobé se jednd
predevsim o pozemek ve vlastnictvi KNL, dosavadni investi¢ni vydaje (pFipravné studie, soutéz o navrh atd). Tato
hodnota aktiv bude vycislena na konci probihajici soutéZze o navrh, jejiz vysledky rozhodnou o konkrétnich pozemcich
nutnych pro projekt a budou zndmy i ndklady spojené se soutézi.
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Vklad vSech aktiv tykajicich se projektu na strané KNL bude proveden pfiplatkovou povinnosti, tzn. vkladem mimo
zakladni kapital. Pro ucely priplatkové povinnosti budou tato aktiva ocenény nezdvislym znalcem. V ramci pracovné
pravnich vztahl prejdou do SPV pracovnici, ktefi se pfimo podileji na realizaci projektu, v sou¢asné dobé manazer
projektu a pripadné ¢len predstavenstva KNL, a.s. odpovédny za projekt.

V budoucnosti SPV nebude mit Zadné vlastni zaméstnance, veskeré sluzby tykajici se zajisténi chodu spolecnosti budou
pIné outsourcovany KNL Pro vykon téchto sluZeb bude uzaviena servisni smlouva mezi KNL a SPV, tak jak je to nyni
s ostatnimi dcefinymi spole¢nostmi.

Pro realizaci vzniku SPV a realizace projektu v ramci SPV je nutné uzavieni dodatku soucasné akcionarské smlouvy a
smluv priplatkl mimo zakladni kapital do KNL, kterymi akcionafi projekt financuji. V téchto dodatcich bude nutné
doplnit, Ze opravnénym cerpanim téchto pfiplatkd bude také pripadny priplatek KNL do SPV za Gcelem financovani
projektu.

Z ¢asového hlediska bude procesné optimalni, aby nova spolecnost byla vytvofena a aktivovana pred prvni platbou za
vyhotoveni projektové dokumentace, aby se tato ¢ast investice nemusela dodatecné do SPV vkladat. JelikoZ projekt
pocitd s tim, Ze tato platba probéhne ve tfetim ctvrtleti 2017, nejvhodnéjsi obdobi pro vznik a aktivaci SPV je 1.
polovina 2017. Projektovy tym predpokladd, ze do té doby projde k projednani této optimalizace projektu na Urovni
KNL, fidiciho vyboru projektu i zastupcl jednotlivych akcionard.

Vzhledem k vySe uvedenému navrhujeme, aby SPV vzniklo nejpozdéji do 30. 4. 2017 a vklad formou pftiplatkové
povinnosti byl proveden do SPV nejpozdéji do 31. 6. 2017, dodatky akcionarské dohody a soucasnych smluv o
pfiplatkovych povinnosti uzavienych mezi KNL a akcionafti je nutné vyhotovit a schvalit pred realizaci pfiplatkové
povinnosti a prvnim financnim transferem na zakladé soucasnych smluv tzn. do 30. 5. 2017, tyto dodatky dle naseho
nazoru bude nutné schvalit zastupitelstvy jednotlivych akcionard.

Kroky pfi inicializaci SPV budou tedy nasledujici:
1. Souhlas DR KNL se zaloZzenim SPV
Predstavenstvo rozhodne o zaloZeni SPV
Vznik SPV NZ
Souhlas akcionarli s dodatky akcionarské smlouvy a pfiplatkovych povinnosti
Souhlas DR KNL s pfiplatkovou povinnosti do SPV
Realizace vkladu do SPV

o vk wnN

Naklady spojené se vznikem SPV, smluvnimi vztahy s akcionafi, vkladem majetku, véetné posudkt budou ¢init cca 300
tis. KC. Dalsi vicenaklady spojené s provozem SPV, tedy ty, které by nevyvstaly, pokud by projekt realizovala KNL,
odhadujeme na fadoveé desetitisice rocné.

5. Zavéry a doporuceni
Vyse uvedeny zamér optimalizace projektu je veden snahou realizovat modernizaci KNL transparentné s moznosti
jednoduché kontroly, ddle snahou sniZzovat projektova rizika a v neposledni fadé i snahou optimalizovat finan¢ni fizeni
projektu. Realizace projetu pres nové zaloZenou spolecnost SPV tyto snahy napliiuje tim, Ze oddéluje projekt od
hospodareni KNL, a.s. Timto krokem se vyrazné zvysuje prehlednost a kontrolovatelnost projektu a zaroven se snizuji
rizika spojena s budouci ekonomickymi vysledky situaci KNL, které nebudou mit bezprostredni vliv na hospodareni
projektu. Dalsim benefitem tohoto kroku je pak zlepsSeni cash-flow celého projektu a de facto i jeho zlevnéni diky
optimalizaci darfiového zatizeni a sniZeni investi¢ni naro¢nosti. Lze pfedpokladat, Ze se projekt timto opatfenim
zjednodusi i organizac¢né. SPV jako nastroj miZze byt navic v budoucnu vyuZit i pro realizaci dalSich etap modernizace
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nemocnice. Rizika spojena s timto krokem, tedy eventudlni zhorseny pfristup k dotacim, ¢i naklady spojené se vznikem
s provozem nové spolecnosti je vykompenzovan vyse zminénymi benefity.

Projektovy tym v souladu s timto dokumentem je pfipraven doporucit navrzenou optimalizaci projektu Modernizace
KNL jak managementu nemocnice, tak i fidicimu vyboru projektu a vSem akcionaram.

Dozorci rada se v diskusi shodla na principialni vhodnosti optimalizovat z ndkladovych divodi projekt Modernizace
KNL zaloZenim SPV a jeho povérenim realizaci projektu. Zastupci vSech akcionaf( vyslovili s touto variantou principialni
souhlas.

DR vyzvala piedstavenstvo KNL, resp. Ridici vybor modernizace KNL, aby vypracovali mozné varianty zfizeni, fungovani
a kontroly SPV a predloZily tyto varianty na pfisti DR.

Ndvrh na usneseni:

Dozorci rada spolec¢nosti po projednani schvaluje zamér optimalizace projektu Modernizace KNL dle
predlozeného navrhu predstavenstva spoleénosti, resp. Ridiciho vyboru Modernizace KNL, a.s. k dal$imu
variantnimu dopracovani na pfristi dozorci radu.

Hlasovani:

Pro: 8

Proti: 0

Zdrzel se: 1 (Mlejnkova)

Usneseni: Dozorci rada KNL, a.s. schvaluje navrZzené usneseni

O usneseni nehlasovali ¢lenové DR MUDr. Buchvald a MUDr. Pors, oba odesliv 17:20

Martin P(ita informoval DR o navrhu vypracovat audit spoleénosti. Bude v Ceské Lip&, na ZZSLK a také v KNL.
PredloZil predem ¢lenim DR navrh na zadani auditu.

K tématu auditu probéhla diskuse:

Plaskova: vlastnimi prostfedky neumime tyto informace ziskat?

PUta: LK ndklady na to uhradi, ocefiujeme pohled zvenku.

Marek: tento audit nebude ovérujici, ale smérujici ke zlepseni hospodareni, spoluprace atd...

Necesany: obecné navrhovana struktura odpovida tomu, jak se délaji audity fungujicich spolec¢nosti. Toto

z mého pohledu nepfinese v Ceské Lipé 7adné benefity,protoze eskolipskd nemocnice hraje o preziti. Ur¢ité
ale dava smysl, abychom po zpresnéni zadani podobny audit udélali u nas v KNL,preferoval bych dopracovani
dalSich analyz konkurenceschopnosti v jednotlivych oblastech poskytovani zdravotni péce na zakladé
porovnavani s ostatnimi FN a velkymi krajskymi nemocnicemi. Tady v Liberci bychom radi, abychom tento
audit délali az v Iété, kdy budou hotové standardni audity jak KNL, a.s., tak vSech standardnich spole¢nosti.
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PUta: predstavenstvo mlze doplnit navrh z pohledu jiz existujicich analyz a predloZit DR podklady pro zadani
auditu.

Ndavrh usneseni:
DR uklada predstavenstvu pfFipravit na pristi zasedani DR plan a zadani provedeni auditu v KNL, a.s..

Hlasovani:

Pro: 8

Proti: 0

Zdrzel se: 0

Usneseni: Dozorci rada KNL, a.s. schvaluje navrZené usneseni
O usneseni nehlasoval ¢len DR. Batthyany, odesel v 17:42.

Zavér:
Termin pfistiho zasedani DR byl stanoven na 7. 3. 2017 v 15:30 hodin.

Lena Mlejnkova
Predsedkyné dozorci rady KNL, a.s.
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	Z Á P I S č. 1/2017
	ze zasedání dozorčí rady Krajské nemocnice Liberec, a.s.
	se sídlem Liberec 1, Husova 357/10, IČO  272 83 933 (dále jen společnost)
	Datum:                            24. 1. 2017
	1. Volba předsedy/předsedkyně DR
	Vzhledem k faktu, že místo předsedy DR je neobsazené, navrhl člen dozorčí rady Martin Půta na funkci předsedy dozorčí rady paní Lenu Mlejnkovou. Ta se svou nominací vyjádřila souhlas. Vzhledem k tomu, že na předsedu/předsedkyni nebyl navržen žádný jin...
	Usnesení: Dozorčí rada KNL, a.s. volí za předsedkyni dozorčí rady KNL a.s. paní Lenu Mlejnkovou s platností k 24. 1. 2017.
	2. Poděkování odcházejícím členům DR
	Členové dozorčí rady, zástupci akcionářů poděkovali členům DR, kterým skončil mandát.
	3. Program jednání DR
	Usnesení: Dozorčí rada KNL, a.s. schvaluje program jednání.
	4. Kontrola úkolů
	Předsedkyně dozorčí rady Lena Mlejnková připomněla, že z předchozích zasedání dozorčí rady není třeba řešit žádné úkoly.  Bylo připomenuto, že je třeba mandáty členům DR z řad zaměstnanců.Uspořádat volby a nominovat zástupce za zaměstnance do DR, souč...
	5. Změny v představenstvu společnosti
	V souvislosti se změnami v představenstvu KNL, a.s. proběhla na toto téma diskuse.
	Batthány: Chci se zeptat, jaký byl přínos MUDr. Coufala z České Lípy v představenstvu?
	Nečesaný: v létě došlo k personálním propojení nemocnice – Moos, Lukáš se stali členy představenstva ČL. Coufal pak členem PAS KNL. Ochota ke spolupráci z ČL, včetně výměny informací byla nulová. Informace z dění v českolipské nemocnici jsme se tak do...
	Batthyány: pak nechápu, proč dochází ke změnám v představenstvu KNL.
	Nečesaný: Liberecká nemocnice ráda pomůže českolipské nemocnici v její stabilizaci, ať už bude ve vedení liberecké nemocnice kdokoliv, ale musí to chtít a musí přestat nesmyslné názory o pohlcování libereckou nemocnicí.
	Půta: v ČL jsme komplet vyměnili představenstvo, další změny budou následovat. Nejtěžší bylo sehnat lidi, kteří mají zájem spolupracovat.  Začali jsme výměnou DR, teď přišlo na řadu představenstvo, věřím, že se nám podaří propojit nemocnice jak ekonom...
	Přišel MUDr. Jiří Nováček, designovaný člen představenstva KNL, a.s..
	Lena Mlejnková ho požádala o krátké předsatvení.
	Nováček: jsem anesteziolog. 22 let jsem dělal v Mladé Boleslavi. Byl jsem tam i v odborech. Později primářem operačních sálů. Po letech určité stagnace pak přišla nabídka, abych šel do Liberce zorganizovat operační sály, aby došlo k jejich zefektivněn...
	V MB jsem v toto chvíli na DPČ, je to pro nás důležité kvůli (nejen) ZPŠ, ale zejména proto, abychom mohli pozitivně ovlivňovat spolupráci.
	Členové DR byli informování zápisem z jednání představenstva o rezignaci MUDr. Richarda Lukáše a niminaci na člena představenstva MUDr. Nováčka.
	Dozorčí rada KNL, a.s. bere na vědomí ukončení výkonu funkce člena představenstva společnosti Krajská nemocnice Liberec, a.s. MUDr. Richarda Lukáše, Ph.D., nar. 27.4.1953, bytem V Koutě 105, Fojtka, 463 31 Mníšek, a to ke dni 24. 1. 2017.
	Hlasování:
	Pro: 11
	Proti: 0
	Zdržel se: 0
	Předsedkyně DR Lena Mlejnková informovala o návrhu, aby na uvolněné místo v představenstvu byl nominován MUDr. Jiří Nováček. Tento návrh vzešel od bývalého předsedy představenstva KNL, a.s. MUDr. Lukáše, podporuje ho Kolegium primářů a také GŘ MUDr. N...
	Hlasování:
	Pro: 11
	Proti: 0
	Zdržel se: 0
	V návaznosti na zvolení nových členů představenstva předložila předsedkyně dozorčí rady Lena Mlejnková ke schválení návrh smlouvy o výkonu funkce člena představenstva MUDr. Jiřího Nováčka.
	Hlasování:
	Pro: 11
	Proti: 0
	Zdržel se: 0
	Usnesení: Dozorčí rada KNL, a.s. schvaluje navržené usnesení
	6. Zpráva o aktuální ekonomické situaci
	1. Ekonomika
	2. Ostatní informace
	3. Stav finančních zdrojů k 17. 1. 2017
	1. Dotační tituly, přístrojové a stavební investice
	2. Návrh investičních a neinvestičních výdajů na rok 2017
	Hlasování:
	Pro: 11
	Proti: 0
	Zdržel se: 0
	Hlasování:
	Pro: 8
	Proti: 0
	Zdržel se: 1 (Mlejnková)
	O usnesení nehlasovali členové DR MUDr. Buchvald a MUDr. Porš, oba odešli v 17:20
	Audit
	Martin Půta informoval DR o návrhu vypracovat audit společnosti. Bude v České Lípě, na ZZSLK a také v KNL.
	Předložil předem členům DR návrh na zadání auditu.
	K tématu auditu proběhla diskuse:
	Plašková: vlastními prostředky neumíme tyto informace získat?
	Půta: LK náklady na to uhradí, oceňujeme pohled zvenku.
	Marek: tento audit nebude ověřující, ale směřující ke zlepšení hospodaření, spolupráce atd…
	Nečesaný: obecně navrhovaná struktura odpovídá tomu, jak se dělají audity fungujících společností. Toto z mého pohledu nepřinese v Ćeské Lípě žádné benefity,protože českolipská nemocnice hraje o přežití. Určitě ale dává smysl, abychom po zpřesnění zad...
	Půta: představenstvo může doplnit návrh z pohledu již existujících analýz a předložit DR podklady pro zadání auditu.
	Návrh usnesení:
	DR ukládá představenstvu připravit na příští zasedání DR plán a zadání provedení auditu v KNL, a.s..
	Hlasování:
	Pro: 8
	Proti: 0
	Zdržel se: 0
	O usnesení nehlasoval člen DR. Batthyány, odešel v 17:42.
	Závěr:
	Termín příštího zasedání DR byl stanoven na  7. 3. 2017  v 15:30 hodin.

