IfE::I Krajska nemocnice Liberec, as.

nemocnice iﬂiéma& nemocnLce fm"zlnov

ZAPI1S&. 3/2018
Ze zasedani dozordi rady Krajské nemocnice Liberec, a.s.
se sidlem Liberec 1, Husova 357/10, ICO 272 83 933 (déle jen spole¢nost)

Datum: 20.3.2018

Doba konani: 15:35 - 16:15 hodin

Misto: Ufad LK, zasedaci mistnost hejtmana, 3.patro
Pritomni: Bc. Lena Mlejnkova, predsedkyné dozorci rady KNL, a.s.

MUDr. Pavel Buchvald, Ph.D., ¢len dozorci rady KNL, a.s.
Mgr. Petra Plaskova, ¢lenka dozord¢i rady KNL, a.s.
Ing. Tomds Hocke, ¢len dozordci rady KNL, a.s.
Ing. Jaroslav Knizek, ¢len dozorci rady KNL, a.s.
MUDr. Ivan Basta, ¢len dozorci rady KNL, a.s.
Michal KFiz, ¢len dozordéi rady KNL, a.s.
Bc. Zuzana Kocumovd, ¢lenka dozordi rady KNL, a.s. - dorazila 15:45
Martin P(ta, ¢len dozorci rady KNL, a.s.
Omluveni: Mgr. Jana Pastuchova, ¢lenka dozorci rady KNL, a.s.
Tibor Batthyany, ¢len dozorci rady KNL, a.s.

Hosté: MUDr. Richard Lukas, Ph.D., pfedseda predstavenstva
MUDr. Pfemysl Sobotka, ndméstek hejtmana pro zdravotnictvi

Svolavatel jednani: Bc. Lena Mlejnkova
Zapisovatel: Vaclav Ricar
Usnasenischopnost: Vzhledem k pocatecni ucasti 8 ¢lent bylo zaseddni DR spole¢nosti prohlaseno

za usnasenischopné.

Program:
Krajska nemocnice Liberec, a.s., Husova 357/10, Liberec | — Staré Mésto, Zapis v OR vedeném u Krajského soudu
460 01
tel.: +420 485 311 111, fax: +420 485 101 119, e-mail: nemlib@nemlib.cz v Usti nad Labem, oddil B, viozka 1651
www.nemlib.cz IC: 272 83933  DIC: CZ699003993



IfE::I Krajska nemocnice Liberec, a.s.

NEMMOD CNLCE _ﬁééc/bo& N EMOCNLCE /M»’Lnf):f

1) Zahdjeni

2) Kontrola ukol(

3) Aktualni ekonomicka situace 1/2018

4) Sména pozemkUl se Statutarnim méstem Liberec

5) Smlouva o sml. budouci na pravo sluZzebnosti s Libereckym krajem
6) Schvaleni prodeje pozemku v Jablonném v Podjestédi

7) Modernizace KNL — aktudlni informace o stavu projektu

8) Rezignace Jany Pastuchové na ¢lenstvi v DR KNL, a.s.

9) Rlzné

1. Prubéh zasedani dozorci rady
Predsedkyné Dozordi rady (DR) Lena Mlejnkova zahijila jedndni a pfivitala hosty. Nechala hlasovat o

programu jednani dle zaslané pozvanky.

Hlasovani:
Pro: 8
Proti: 0
Zdrzel se: 0

Usneseni: Dozorci rada KNL, a.s. schvaluje program jednani

2. Kontrola tkolu

Pfedsedkyné dozorci rady Lena Mlejnkova pfipomnéla, Ze z minulé DR nejsou Zadné nesplnéné ukoly.
15:45 dorazila Zuzana Kocumovd

3. Aktualni ekonomicka situace a plnéni vykonnostnich parametri za 1/2018
1. ekonomika - predbéiné
Pfedpokladany HV za 1/2018 - ztrata ve vysi -5mil. K&
(vysledek Stravovaciho provozu zisk +1 mil. K¢)
divod:
- pokles bonusu (proti priiméru 2017) o 6,6 mil. K& mési¢né

- narlst cen za vysoutézené komodity (bez ¢erpdani dalsich bonust) (cca 1 mil. mésicné)?
- narlst nakladl a spotifeby

lab. diagnostika 300 tis. K¢

konsignace 3,2 mil. K¢

biologickd Ié¢ba 4 mil. K&

energie 1,8 mil. K¢

osobni naklady 13 mil. K¢

O O O O O

odpisy 1,2 mil. K¢
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(ostatni: dotace snizeni celkem 1 mil. K&; dary sniZzeni 300tis.K¢)

V HV neni promitnuto neplnéni péce za 1/2018 (4 mil. K¢)
V porovnani se zohledriuje KNL Catering (od 1. 1. 2018 soucast KNL, do 31.12.17 samostatna spolecnost)

2. Zdravotni péce za 1/2018

OPTIMALNI{ PLNENI 8,33 % K PLANU
(pInéni je pocitano k maximalnim limitd Uhrad pro rok 2018)

LIBEREC

HOSPITALIZACE |AMBULANCE|PORODY (k referenci) |BIOLOGICKA LECBA
ZP 111 8,2% 8,0% 5,7% 8,90%
ZP 201 6,8% 8,3% 14,7% 12,73%
ZP 205 9,3% 8,2% 13,5% 10,61%
ZP 207 7,6% 9,0% 5,6% 11,20%
ZP 209 7,9% 7,1% 39,7% 10,43%
ZP 211 9,3% 7,6% 3,5% 9,85%

vSechny hodnoty ZUM, ZULP ve vypoctu produkce jsou v MAX VZP cenach

TURNOV

HOSPITALIZACE
ZP 111 8,0%
ZP 201 8,3%
ZP 205 8,6%
ZP 207 8,1%
ZP 209 16,9%
ZP 211 12,9%

Diskuse:

Lukas: Upozornuiji, Ze jsou to pfedbézné vysledky. Jesté do mésice leden budou zohlednény poloZky, které nebyly v
dobé zavérky mésice k dipozici (takze se HV jesté mirné vylepsi). Stale pracujeme na feseni problematiky bonust. Na
konci Ctvrtleti budeme disponovat vystupy analyz (vliv snizenych cen na thradu od ZP a vliv vefejnych soutézi a rlistu
cen ze soutézi na ekonomiku KNL). Poté budeme schopni odhadnout realny dopad zmény v "bonusové politice" na
ekonomickou situaci nemocnice.

Sobotka: ministr zdravotnictvi v demisi pfislibil urychlené vydani ministerské instrukce ve véci bonusové politiky.
KFiz: Po precteni zapisu z PAS mam dotaz, jak ty vypada s neuhrazenou fakturu od Nemocnice Frydlant s.r.o., pro¢
nezadate Mésto Frydlant, aby tuto fakturu uhradilo.

Lukas: Mésto Frydlant s tim nema nic co do ¢inéni. Pro nas je to zdédény projekt po minulém vedeni, predstavenstvo
rozhodlo, Ze pozadame LK, ktery tento projekt inicioval, o vraceni této Castky.

Navrh usneseni:
Dozorci rada Krajské nemocnice Liberec, a.s. vzala védomi informace o ekonomické situaci a vykonnosti za obdobi

1/2018.

Hlasovani:

Pro: 9

Proti: 0

Zdrzel se: 0

Usneseni: Dozorci rada KNL, a.s. schvaluje navrZené usneseni
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4. Sména pozemkd se Statutarnim méstem Liberec
Statutarni mésta Liberec (SML) pozadalo KNL, a.s. o narovnani majetkovych vztahi. Jedna se o chodnik v Jablonecké
ulici, ktery je ve vlastnictvi KNL, ale je vyuzivan pro pési. V této souvislosti je pfi jedndnich s Méstem Liberec nutno vzit
v potaz zZaddost KNL o sménu pozemk( v souvislosti s pfipravou projektu modernizace nemocnice. V souvislosti
s modernizaci KNL rovnéZ probihaji nezavazné sondazni rozhovory se Sportovni jednotou Lokomotiva o odkoupeni
pozemku v jejich vlastnictvi, které sousedi s aredlem KNL za budovou LDN v Jablonecké ulici.
Predstavenstvo vzalo na védomi informace o majetkopravnich jednanich s majiteli sousednich pozemkd, tj. SML a
Lokomotiva Liberec. S ohledem dlleZitost téchto jednani pro zdarny pribéh projektu modernizace KNL se tato
skutecnost predklada Dozorci radé pro informaci.

Hocke: V zajmu zdarného pribéhu modernizace KNL apeluji na zastupce mésta Liberec v DR, aby tuto sménu podpofili
pfi schvalovacich procesech na pfislusnych organech Statutarniho mésta Liberec.

Navrh usneseni:
Dozorci rada Krajské nemocnice Liberec, a.s. bere na védomi informace o jednanich se SML a SJ Lokomotiva Liberec
ve véci prodeje/koupé/smény pozemki v souvislosti s pfipravou a realizaci projektu modernizace KNL.

Hlasovani:

Pro: 9

Proti: 0

ZdrZel se: 0

Usneseni: Dozorci rada KNL, a.s. schvaluje navrZené usneseni.

5. Smlouva o smlouvé budouci ha pravo sluZzebnosti s Libereckym krajem

Predstavenstvo Spolecnosti schvalilo a predalo v souladu se Stanovami Dozorci radé ke schvaleni Smlouvu o smlouvé
budouci o zfizeni pozemkové sluzebnosti s LK.

Tato smlouva by méla byt uzaviena kv(li pfepojeni ubytovny v Klasterni ulici na vlastni zdroj tepla (a z toho plynoucich
vyznamnych Uspor). Proto je nutné uzavfit Smlouvu o zfizeni pozemkové sluzebnosti na privedeni topného média do
aredlu ubytovny. Jednorazové naklady v této souvislosti ¢ini 6 000 K¢.

Navrh usneseni:
Dozorci rada Krajské nemocnice Liberec, a.s. schvaluje podpis Smlouvy o zfizeni pozemkové sluzebnosti
s Libereckym krajem za cenu 6.000 Kc¢.

Hlasovani:

Pro: 9

Proti: 0

ZdrZel se: 0

Usneseni: Dozorci rada KNL, a.s. schvaluje navrZzené usneseni.

6. Schvaleni prodeje pozemku v Jablonném v Podjestédi
Manzelé Kadeckovi pozadali o odkoupeni ¢asti pozemku 1059/2 v Jablonném v Podjestédi o vymére 58 m2 v aredlu
Lécebny dlouhodobé nemocnych KNL a.s. Jedna se o vysec pozemku v zadni ¢asti aredlu LDN, ktera pfiléha k zahradé
rodinného domku, ktery LDN manzellim Kadeckovym v minulosti prodala.
Jako dlivod Zadosti o odkoupeni uvadéji manzelé Kadeckovi zarovnani zahrady rovnobézné s rodinnym domkem tak,
aby byla umoZnéna udrzba prilehlé ¢asti rodinného domku z vlastniho pozemku (postaveni Zebtiku k fasadé objektu), a
vlastnictvi zahrady, na niz je studna pfislusna k rodinnému domku.
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Z pohledu KNL a.s. je tento pozemek umistén v zadni ¢asti aredlu LDN a jeho prodejem by doslo k logickému zarovnani
obou zahrad a nebude mit Zadny zasani vliv na vyuZitelnost arealu LDN v Jablonném v Podjestédi.

Dle Znaleckého posudku ceny pozemku, ktery vypracoval na Zadost KNL a.s. znalec ing. Lubomir Bures. Dle Znaleckého
posudku je odhad trzni ceny pozemku v rozmezi 18 500,-K¢ az 21 500,- K¢. Cena za vypracovani Znaleckého posudku
byla 4800,- K¢.

Byl navrZzen a scbvélen prodej pozemku za cenu 21 500 KE + dhradu ceny zna

]

leckého posudku, celkem tedy 26 300 K¢.

Aktudlnistav Navrhovany stav

Pfedstavenstvo doporudilo prodej ¢asti pozemku manzeliim Kade¢kovym za cenu 26 300 K¢ a v Souladu se
stanovami spolec¢nosti postoupilo zaleZitost k rozhodnuti DR.

Diskuse:

Kocumova: Proti prodeji pozemku nic nemam. Mam ale dotaz k budoucnosti oddéleni v Jablonném v Podjestéi. Mluvi
se o dlouhodobém zaméru zredukovat llizka, resp. UpIné je zrusit.

Lukas: Z hlediska synergii, resp. nutnosti personalniho obsazeni na tamnim oddéleni, je provozovani LDN v Jablonném
velmi nevyhodné. TakZe zvaZzujeme konverzi tamniho oddéleni na socialni IGzka. Nicméné je to predmétem reknéme
stfednédobého pldnovani a strategickych Gvah. TakZe je pfedcasné cokoliv komentovat.

Navrh usneseni:
Dozoréi rada Krajské nemocnice Liberec, a.s. schvaluje prodej éasti pozemku 1059/2 v Jablonném v Podjestédi o
vymére 58 m2 v arealu Lécebny dlouhodobé nemocnych KNL a.s. za cenu 26 300 K¢.

Hlasovani:

Pro: 9

Proti: 0

ZdrzZel se:

Usneseni: Dozorci rada KNL, a.s. schvaluje navriené usneseni.
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7. Modernizace KNL — aktudlni informace o stavu projektu

Vedouci projektu modernizace KNL Prof. Petr Moos, CSc. zaslal DR nasledujici informace:

*  Dne 22. 2. 2018 prezentace aktudlniho navrhu stavby primardim, vedoucim pracovnikiéim, €lentim DR a Ridiciho
vyboru projektu.

* Na semindfi byl pfedstaven nezavisly oponent projektu, odbornik na zdravotnické stavby pan Doc. Fortl
z fakulty architektury CVUT v Praze. Oponentni posudek bude vyhotoven do konce biezna 2018.

* 0d 27.2. zahajeny workshopy zdravotnickych tym( s projektanty — CUM rozdéleno dle provozu. Dalsi kola
workshopU dle potfeby — vidy ve ¢tvrtek pred Kontrolnim dnem s projektanty..

» Zakladni témata — laboratore (plochy), zazemi (sklady), logistika.

* Dle harmonogramu je termin findlniho odsouhlaseného navrhu v kvétnu 2018.

Jako informaci pro DR uvadime, Ze byla provedena stru¢na komparativni analyza nakladovych modell vystavby Centra
urgentni mediciny KNL pFi uZiti sjednocenych objemovych kritérii a sou¢asny odhad nakladd po Upravé parkingu. Pri
pouziti minimalnich mérnych nakladd na m3, akceptovatelnych dle standard(l pro zdravotnické stavby (6 838 K¢/m3),
prekracuji ndvrhy spolecnosti PENTA (v poradi druzi v SoN) i dals$i ndvrhy na stavebni objekty a provozni soubory ¢astku
1 mld. K¢.). Soucasny navrh SIALu a Domy byl pro stavebni objekty a provozni soubory vycislen na 954 990 tis. K¢

Souhrnna rekapitulace nakladti stavby CUM a parkovaciho domu

PREHLED JEDNOTLIVYCH HLAV (vycisleny jsou pouze néklady dle smlouvy na zdkladé JRBU

HLAVA | PROJEKTOVE A PROZKUMNE PRACE TIS.KC
HLAVA Il PROVOZNIi SOUBORY 47 000 TIS.KC
HLAVA Il STAVEBNI OBJEKTY 867 990 TIS.KC
A / DEMOLICE OBJEKTU, PRIPRAVA UZEM( 29 680 TIS.KC

B1/ OBJEKT CENTRA URGENTNI MEDICINY (CUM) 716 678 TIS.KC

B2/ PARKOVACI DUM 33571 TIS.KC

B3/ ENERGOCENTRUM A SPOJOVACI KORIDORY 22395 TIS.KC

Eﬁ/ég\E/ﬁﬁ\(/E KOMUNIKACE A UPRAVY PRILEHLYCH . .

D / INZENYRSKE SITE 30 000 TIS.KC

E / VENKOVNI UPRAVY, VYBAVENI, ZVLASTNI OBJEKTY 5000 TIS.KC

HLAVA IV INVENTAR INVESTICNi POVAHY TIS.KC
HLAVA V UMELECKA DILA, NAPISY TIS.KC
HLAVA VI OSTATNI NAKLADY DODAVATELE 40 000 TIS.KC
HLAVA VII OSTATNI INVESTICNI NAKLADY INVESTORA TIS.KC
HLAVA VIII ROZPOCTOVA REZERVA INVESTORA 90 000 TIS.KC
HLAVA IX JINE INVESTICE TIS.KC
HLAVA X INVESTICE NEZAHRNOVANE DO ZP TIS.KC
HLAVA XI NAKLADY HRAZENE Z PROVOZNICH PROSTREDKU INVESTORA --- TIS.KC
SOUCET HL.II+l1I+VI (BEZ DPH) 954 990 TIS.KC
DAN Z PRIDANE HODNOTY 21% 200 548 TIS.KC

PREDPOKLADANE NAKLADY VC. DPH 1155 538 TIS.KE
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Informace k modeltim financovdni modenizace:
a) Zahdjeno poptdvkové fizeni k vybéru konzultanta. Osloveny firmy Deloitte, Norton a Tarpan. (Vybér do konce
brezna)
b) PoZadovdna expertiza v oblasti vyuZiti SPV a jeho riiznych forem, optimalizace s ohledem na podminky KNL
¢) PoZadovdny zkusenosti se spolupraci s EIB.
d) SPV - forma dceriné spolecnosti — pfevod majetku do SPV je zatiZen dani z pfevodu nemovitosti (4%). Jako
financné nejefektivnéjsi se zda forma sesterské SPV — majetek bude do SPV vloZen (preproddn).

Clen Realizaéniho tymu modernizace KNL ing. Hocke poskytl doplfujici informace: po prezentaci studie v ramci
nemocnice zacaly konzultace s jednotlivymi oddélenimi. Je patrné u nékterych oddéleni, Ze jejich predstavy byly jiné.
Nejvice to citime u laboratofi. Tam v projektu usilujeme o zdsadni zménu prace laboratofi, to narazi na jejich odpor.
Pracujeme na tom, abychom dosahli dohody.

Dalsi véc je logistika a zasobovani, které probiha v tydennim cyklu. My se snazime zménit systém zasobovani a
presunout urcitou zatéz s tim spojenou na dodavatele. V podstaté reSime jak zménit a zmodernizovat logistiku.

Stejna zména fungovani a logistiky se tyka napriklad pacientskych llzZek, které se budou upravovat centralné pro cely
CUM.

Jinak nevidim Zadny podstatny problém.

Mlejnkova: takze ty konzultace probihaji ve formatu architekti vs. oddéleni?

Hocke: ano a jesté jsou tam zastupci projektového tymu KNL.

Mlejnkova: takze to stihdme v planovaném terminu?

Hocke: ano, zatim nevidime Zadny problém.

Lukas: blizime se findlnimu stavu, musime prekonat a, to zdUraznuji, pfekondme odpor laboratofi! Pfipravujeme
projekt pro nastupujici generaci lékar( a vedoucich pracovnikd, s timto prizmatem k tomu pfistupujeme. Proto jsem si
jist, Ze pripadny odpor, zejména ohledné laboratofi, zcela jisté prekoname. Dalsi véci jsou véci komunikace mezi
architekty a oddélenimi.

Plta: oponentura bude do konce brezna 2018?

Lukas: mame vyborné odborniky. Vystupy z toho budou k dispozici na fidicim vyboru a posléze na DR. Prof. Moos mne
ujistil, Ze rozpoctové jsme i nadéle v limitu. To koneckonci vidite i ze zaslané informace.

Navrh usneseni:
Dozoréi rada Krajské nemocnice Liberec, a.s. bere na védomi informace o pribéhu projektu Modernizace KNL, a.s.

Hlasovani:

Pro: 9

Proti: 0

ZdrZel se:

Usneseni: Dozorci rada KNL, a.s. schvaluje navrZzené usneseni.

8. Rezignace Jany Pastuchové na €lenstvi v DR KNL, a.s.
Clenka dozoréi rady KNL Mgr. Jana Pastuchova zaslala k rukdm predsedkyné DR Leny Mlejnkové dopis, ve kterém
oznamila rezignaci na ¢lenstvi v DR KNL z dlivodu kumulace funkci. Bc. Mlejnkova podékovala Jané Pastuchové za jeji
¢innost v DR KNL.

Navrh usneseni:
Dozor¢i rada Krajské nemocnice Liberec, a.s. bere na védomi rezignaci své clenky Mgr. Jany Pastuchové ze dne 15.3.
2018 ke dni 30. 6. 2018. Funkéni obdobi ¢lenky DR skonéi 30. 6. 2018.

Hlasovani:
Pro: 9
Proti: 0
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ZdrZel se: 0
Usneseni: Dozorci rada KNL, a.s. schvaluje navrZzené usneseni.

9. Rlzné
Smlouva o vykonu funkce clena pfedstavenstva Ing. Mgr. Milana TrpiSovského, MBA
Pfedseda PAS MUDr. Lukas informoval dozoréi radu o podminkdch smlouvy o vykonu funkce ¢lena PAS ing.
TrpiSovského. KdyZ se v prosinci 2017 schvalovaly smlouvy pro ¢leny predstavenstva, nebyla smlouva ing. TrpiSovského
projednana, protozZe Ing. Trpisovsky byl jediny, ktery jiz v pfedstavenstvu byl a zaroven v ném zlstal.

Navrh usneseni:
Dozorci rada schvaluje znéni predloZzené smlouvy o vykonu funkce Ing. Mgr. Milana TrpiSovského, MBA a souhlasi s

vyplatou odmény, kterd kompenzuje navrhované navyseni za prvni tfi mésice roku 2018.

Hlasovani:

Pro: 9

Proti: 0

Zdriel se: 0

Usneseni: Dozoréi rada KNL, a.s. schvaluje

MUDr. Lukdas informoval DR o chfipkové epidemii v KNL. V poslednich dvou tydnech jsme Celili chfipkovym a
pneukokovym infekcim. Celkem jsme ventilovali po dlouhou dobu 31 pacient(, do toho se pridala vysoka nemocnost
mezi personalem. Nemohli jsme, na rozdil od jinych nemocnic, které k nam naopak posilaly své pacienty, omezit péci.
Takze jsme mimoradné docasné odménovali zbyvajici sestersky persondl. Na zakladé zkusenosti se budeme snazit
pfipravit na opakovani této krizové situace.

Predpoklddame, ze do konce mésice bfezna by mohl byt zruSen zdkaz navstév.

Sobotka: LR Hons mne v této souvislosti informoval o obtizné komunikaci s Plicni Ié¢ebnou ve Cvikové ve véci
dolécovani pacientli propousténych po hospitalizaci v KNL. Budu toto fesit s feditelem tamni [é¢ebny.

Zavér:
Dalsi jedndni DR se uskutecni 17.4. Terminy dalSich zasedani jsou pak nasledujici: 15.5. a 12.6. vidy v 15:30 v budové
Krajského uradu Libereckého kraje.

Bc. Lena Mlejnkova
Predsedkyné dozorci rady KNL, a.s.
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