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ZAPI1S¢. 8/2015
ze zasedani dozorci rady Krajské nemocnice Liberec, a.s.
se sidlem Liberec 1, Husova 357/10, ICO 272 83 933 (dale jen spoleénost)
Datum: 9.6.2015
Doba konani: 16.30 — 18.00 hodin
Misto: KNL, a.s. — zasedaci mistnost kardiologie
Piitomni: MUDr. Pavel Buchvald - ¢len dozor¢i rady KNL, a.s.
Ing. Tomas Hocke - ¢len dozor¢i rady KNL, a.s.
Ing. Jaroslav KniZek - ¢len dozor¢i rady KNL, a.s.
Bc. Zuzana Kocumova - ¢len dozor¢i rady KNL, a.s.
Lena Mlejnkova - ¢len dozor¢i rady KNL, a.s.
Ing. Vladimir Opatrny - ¢len dozor¢i rady KNL, a.s.
Mgr. Petra Plaskova - ¢len dozor¢i rady KNL, a.s.
MUDr. Jaroslav Pors - ¢len dozorc¢i rady KNL, a.s.
MUDr. Vladimir Samal, Ph.D. - ¢len dozoréi rady KNL, a.s.
Omluveni: Tibor Batthyany — ¢len dozor¢i rady KNL, a.s.
Ing. FrantiSek Pesek - ¢len dozorc¢i rady KNL, a.s.
Hosté: MUDr. Lud€k Necesany, MBA
Svolavatel jednani: Lena Mlejnkova
Zapisovatelka: Mgr. Barbora Silna
UsnaSenischopnost: Vzhledem k Gcasti 9 ¢leni bylo zasedani DR spole¢nosti prohlaseno za
usnasenischopné.
Program:
1) Zahajeni
2) Kontrola ukold
3) Schvaleni vyro¢ni zpravy a ucetni zavérky za rok 2014 KNL, a.s.
4) Aktualni ekonomicka situace KNL, a.s.
5) Investi¢ni ¢innost KNL, a.s.
6) Projednani podkladu na vyZzadani zastupitelstva Mésta Turnov z 28. 5. 2015
Krajska nemocnice Liberec, a.s., Husova 357/10, 460 63 Liberec Zapis v OR vedeném u Krajského soudu
tel.: +420 485 311 111, fax: +420 485 101 119, e-mail: nemlib@nemlib.cz v Usti nad Labem, oddil B, viozka 1651
www.nemlib.cz IC: 27283933 DIC: CZ272 83 933
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7) Ruzné

Priubéh zasedani dozordi rady
Zasedani dozorci rady (DR) zah4jila predsedkyné Lena Mlejnkova a nechala hlasovat o progamu jednani.

Hlasovani:
Pro: 9
Proti: 0
Zdriel se: 0

2. Kontrola kol

Nemocnice s poklinikou Semily

Predsedkyné dozorci rady Lena Mlejnkova informovala ¢leny DR, Ze je v této véci ve stfetu zajmu jako
starostka Mésta Semily, které je vlastnikem PO Nemocnice v Semilech

Nemocnice s poliklinikou v Semilech — generalni feditel a predseda predstavenstva MUDr. Ludék Necesany,
MBA informoval o pfedbézné analyze, kterou provedl management KNL a schvalilo svym hlasovéani

piedstavenstvo:
PROJEKT FUZE (PROPOJENT) KNL A NEMOCNICE SEMILY — pracovni navrh

Medicina:
e Ponechani vech oborti v nemocnici
e Spojeni vSech JIP lizek s moznosti DIOP do prostor chirurgického JIP
e SniZeni poctu lazek chirurgie na 18 standardnich ltzek
e Optimalizace liZkové kapacity ortopedie + nasledné rehabilitace na 35 1iZkové stanice
e Vytvoreni 20 luzkové stanice standardni interny pro péci o pacienty z regionu Vv internim pavilonu
e Nasledna péce bez redukce s pifesunem do interniho pavilonu
e Tim dojde k vyklizeni Bilého pavilonu s moZnosti ptestéhovat LDN Jablonné v Podjestédi
e Naprosto dostate¢ny pocet sttedniho zdravotnického personélu,nutné posileni o n€kolik 1ékaiti
Energetika
e Realizovat odpojeni parovodil z aredlu (pfedpokladem je zruSeni stravovaciho a pradelny a
zprovoznéni sterilizace na elektfinu)
e Dokonceni projektu obnovy méfeni a regulace (nutno investovat cca 3 mil K¢)
e Moznost pronajmu kotelny do NELI servis — nasledny prodej tepla do NemSem (tispora na rozdilnych
sazbach DPH) sjednoceni systému jako v KNL

Stravovaci
e Nutnost zruSeni stdvajiciho ztratového provozu
e Zajisténi stravy vafenim v Nemocnici Turnov
e Propusténi 10 zaméstnanci, 5 pracovnich mist se zachova na vydej stravy z termoporti na tablety
e Vypoveéd smlouvy stavajicimu provozovateli bufetu a provozovani vlastnimi silami
e Uspora cca 1,5 mil. K& ro¢né
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IT
e Nutné investice do infrastruktury pro moznost napojeni na systém KNL (active directory, datova
ulozisté, posileni konektivity internetu, zdlohova serverovna, virtualizacni servery)
e Nutnd investice do nového NIS (stavajici zastaraly a Ize predpokladat brzké zastaveni podpory od
Stapro)
e Persondln¢ poddimenzovano (vSe visi na jediném zaméstnanci) — moznost t€zit ze zastupitelnosti z
KNL
Doprava
e Nutny nakup 2 dodavek (jedna pro stravovaci, druha pro zabezpeceni logistiky s KNL) — cca 1,1 mil
K¢
e Vyhledov¢ zavedeni kyvadlové dopravy pro zaméstnance a klienty mezi Libercem — Turnovem —
Semily a zpét (investice minibus, roz§itfeni koncese pro osobni dopravu) — cca 1 mil. K¢
e Pokusit se o prevzeti dopravni zdravotni sluzby od spol. HEIKO — 7 sanit (potencial navyseni vykond,
dobr¢ platby od ZP za ,,delsi cesty ze Semil)
Odpady
e (entralizovat likvidaci odpadii pod KNL
e Uspora cca 150 tis. K& roéné
Pradelna

e Kalkula¢n€ vychazi cena prani za 1 kg az na 33,30 K¢ (neni vSak méteni energetickych nékladit)
e Zastarala technologie, rostouci ndklady na opravy

e Provoz je ekonomicky neudrzitelny, nutné zrusit

e Propusténi 5 zaméstnancl

e Prani realizovat z KNL pfipadné u jiného externiho dodavatele

e Uspora cca 450 000 K& roéné

Zdravotnické pfistroje
e Nemocnice saturovana dle pfilohy II

e Nutné investice do zastaralych pfistrojii (zejména s ohledem na novy zakon o zdr. prostedcich)
e Persondlné poddimenzovano — ve visi na jediném zamé&stnanci

Smluvni vztahy

e Zatim neprozkoumano, predpoklad spor pii sdruzeni napiiklad servisnich ¢innosti pod smlouvy
z KNL

e Vypovédi nékterych externich ¢innosti a zajisténi vlastnimi zaméstnanci z KNL (napft. krizové fizeni,
BOZP, atp.)

Vedeni ucetnictvi,evidence majetku
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e Uspora za novy software na vedeni ti¢etnictvi
e Stejna metodika uctovani mezipodnikovych vztaht

Spoluprace na urovni vykazovani zdravotni péce na zdravotni pojisStovny
e Vykazovani K davek,zajistovani oprav z Liberce
e Pofizovani elektronickych ptiloh EP

Cinnost controllingu
e Tvorba vystupt pro lepsi fizeni spolecnosti
e Rizeni objemu zdravotni péce z jednoho mista pro dosaZeni nejoptimalngjsiho objemu celkové péce ve
vztahu Kk thradam
e Rizeni nakladi a alokace k jednotlivym &innostem/postupiim
e ZvySovani vynosl v n€kterych oblastech diky know-how ekonomickych znalosti

Personalni oblast

e Sdileni volnych kapacit

e Predchod na mzdovy systém KNL a.s.

[ ]
Generalni feditel a predseda predstavenstva KNL, a.s. informoval ¢leny dozor¢i rady o jednani
predstavenstva, které mu ulozilo, aby prostfednictvim dozor¢i rady ziskal material zpracovany spole¢nosti
Deloitte, jejiz zavery jsou klicové pro dalsi rozhodovani statutarnich organtt KNL. Predsedkyné DR Lena
Mlejnkova informovala o tom, Ze se setkali se zastupci Mésta Jilemnice.
Nad tématem prob¢hla diskuse.

Hlasovani:

Pro: 7

Proti: 0

Zdriel se: 2 (MUDr. Mgr. Por§, MUDr. Simal)

Usneseni: Dozoréi rada KNL, a.s. uklada piredsedkyni dozordi rady Lené Mlejnkové pozadat o zajiSténi
vystupu spole¢nosti Deloitte pro potfeby rozhodovani statutarnich organtiit KNL ve véci spoluprace
s Nemocnici s poklinikou v Semilech.

Hlasovani:

Pro: 7

Proti: 0

Zdriel se: (MUDr. Mgr. Por$, MUDr. Sdmal)

Usneseni: Dozoréi rada KNL, a.s. bere na védomi informace o navrhu spoluprace KNL a Nemocnice
s poliklinikou v Semilech.

3. Schvaleni vvro¢ni zpravy a zavérky KNL, a.s. za rok 2014
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Ptredsedkyné dozorci rady Lena Mlejnkova uvedla bod schvaleni vyrocni zpravy a zavérky KNL, a.s. za rok
2014. Generalni feditel a predseda piedstavenstva MUDr. Lud¢ék Necesany, MBA piedlozil a okomentoval
ucetni zavérku a vyrocni zpravu — viz. piiloha. 9.6.2015 schvalilo pfedstavenstvo KNL. Navrhl zaroven Ctyti
useneseni:

DR Krajské nemocnice Liberec, a. s., projednala ptedloZzenou Vyro¢ni zpravu spolecnosti za rok 2014 a
predklada ji Valné hromad¢ ke schvéleni.

Hlasovani:
Pro: 9
Proti: 0
ZdrZel se: 0

Usneseni: Dozoréi rada Krajské nemocnice Liberec, a. s., projednala predloZenou Vvroéni zpravu
spole¢nosti za rok 2014 a predklada ji k vyjadieni Valné hromadé ke schvaleni.

DR Krajské nemocnice Liberec, a. s., projednala ptedloZenou fadnou ucetni zédvérku za rok 2014 ovétenou
auditorem a piedklada ji Valné hromadé spole¢nosti ke schvaleni.

Hlasovani:
Pro: 9
Proti: 0
ZdrZel se: 0

Usneseni: Dozordi rada Krajské nemocnice Liberec, a. s., projednala predloZenou radnou uéetni
zavérku za rok 2014 ovérenou auditorem a predklada ji Valné hromadé spole¢nosti ke schvaleni.

DR Krajské nemocnice Liberec, a. s., projednala ptedlozeny navrh na rozdéleni zisku spolec¢nosti za rok 2014
ve vysi 33 902 175,52 K¢ na kryti neuhrazené ztraty minulych let a predklada ho Valné hromadé.

Hlasovani:
Pro: 9
Proti: 0
Zdriel se: 0

Usneseni: Dozorc¢i rada Krajské nemocnice Liberec, a. s., projednala predloZeny navrh na rozdéleni
zisku spolecnosti za rok 2014 ve vvsi 33 902 175.52 K¢ na kryti neuhrazené ztraty minulych let a
predklada ho k rozhodnuti Valné hromadé.

Dozor¢i rada Krajské nemocnice Liberec, a. s., projednala pfedlozeny navrh na rozdéleni rezervniho fondu
spolecnosti ve vysi 4 165 060,85 K¢ - pouziti na kryti neuhrazené ztraty minulych let. Pfedklada tento navrh
Valné hromadé k rozhodnuti o pouziti rezervniho fondu.
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Hlasovani:
Pro: 9
Proti: 0
ZdrZel se: 0

Usneseni: Dozor¢i rada Krajské nemocnice Liberec, a. s., projednala predloZeny navrh na rozdéleni
rezervniho fondu spoleénosti ve vysi 4 165 060.85 K¢ - pouziti na kryti neuhrazené ztraty minulych let.
Predklada tento navrh Valné hromadé k rozhodnuti o pouziti rezervniho fondu.

4. Aktuilni ekonomicka situace KNL /vysledek za duben a piredbéZny vysledek za kvéten 2015/
Predsedkyné DR Lena Mlejnkova uvedla bod o aktualni ekonomické situaci KNL, generdlni feditel a pfedseda
predstavenstva MUDr. Ludék Necesany, MBA okomentoval situaci:
1. Ekonomika
Hospodarsky vysledek za 1 az 4/2015 skondil ziskem ve vySi + 4 mil. K¢ za ob€ nemocnice:
- Liberec = zisk + 4,3 mil. K¢
- Turnov = ztrata -275 tis. K¢

Data za Duben 2015 zisk celkem +3,2 mil. K¢ (Liberec zisk +3,4 mil. K¢; Turnov ztrata -208tis.K¢)
Ztrata v Turnove déna rozloZenim spotfeby materidlti a vyfakturovanim vynost za vykony (bariatrie, ortopedie);
vy$si néklady na opravy

V dubnu se snizila spotfeba materiald — predevsim
- Implantatd
- Léka (vé. ATB) -2 mil. K¢

Osobni naklady jsou proti stejnému obdobi lofiského roku vyssi o 41 mil. K¢ (+ 10 %; zahrnuje nardst primérnych
mezd, tak narist poctu zaméstnancti obou nemocnic, Z toho Liberec + 33,5 mil. K¢; Turnov + 7,5mil. K¢).

Celkem KNL; 1 az 4 roku

rozdil 2015 -
2014 2015
2014
Material 365789 480| 359282 793| -6506687
Energie 23061179| 22069676| -991503
Naklady prodej zbozi 48235810 56325860| 8090050
Opravy 15583 148 18671370 3088222
Ostatni sluzby 29826466| 25726193| -4100273
Osobni naklady 404 548 747| 445524 272| 40975 525
Ostatni naklady 17578272 17677995 99 722
Odpisy 43094616 42527023| -567594
Trzby sluzby -846 463 168| -888 032 347| -41 569 179
Trzby prodej zbozi -66 066 281| -76250862| -10 184 581
Ostatni vynosy -28965059| -27550477| 1414583
Vnitro naklady 168 780 720| 151701783| -17 078 937
Vnitro vynosy -168 780 720|-151701783| 17078 937
Vysledek hospodarer 6223212| -4028505

www.nemlib.cz
D

Stranka 6 z



A

P EMND CLEE [‘ v é&-t ec

Krajska nemocnice Liberec, a.s.

NEMOCNLEE /w--?'-n'ﬁ v

2. Mzdové a personalni udaje

2.1 Mzdové udaje, pocty zaméstnancu

Liberec
Primérna mzda - Liberec 2014 1.Q 2014 1.Q 2015 néarust 1.Q 2014/1.Q 2015
pfep. poéet|priim. mzda | pfep. poéet|prim. mzda | pfep. poéet|prim. mzda | pfep. poéet|prim. mzda
|ékari 309,2 71255 305,8 68 542 315,8 73993 3% 8%
vSeobecné sestry a porodni asistentky 735,2 29 842 729,0 28329 736,5 28987 1% 2%|*)
Celkem Liberec 2231,3 32105 2204,8 30878 22974 31888 1% 3%

*) u sester za rok 2015 budou dodatecné vyplaceny tzv. seterské budgety za nenaplnény persondini plan a to v 5/2015, coz navysi
prumérnou mzdu sester o cca 550 K¢; tj. v % narust proti roku I. Q 2014 o celkem + 4 % (v 1. Q 2014 je tento budget jiz soucasti

primeérné mzdy)

Mzdové udaje v Liberci jsou za I. Q 2014 véetné vyplacenych odmén (cca 3tis. K¢ na vivazek)

Turnov
Primérna mzda - Turnov 2014 1.Q 2014 1.Q 2015 néarust 1.Q 2014/1.Q,2015
pfep. pocet |prim. mzda | pfep. pocet|prim. mzda | pfep. pocet |prim. mzda | pfep. pocet |priim. mzda
|ékari 42,4 63 455 41,2 61109 41,0 68 098 0% 11%
vseobecné sestry a porodni asistentky 117,3 27381 118,6 23889 121,5 27 067 2% 13%
Celkem Turnov 307,2 29 066 306,4 26583 315,9 29342 3% 10%
KNL Celkem
Primérna mzda - KNL 2014 1.Q 2014 1.Q 2015 néarust 1.Q 2014/1.Q 2015
pfep. pocet |prim. mzda | pfep. pocet|prim. mzda | pfep. pocet |prim. mzda | pfep. pocet|prim. mzda
|ékari 351,5 70321 347,0 67 662 355,9 73316 3% 8%
vseobecné sestry a porodni asistentky 852,5 29509 847,6 27725 858,0 28714 1% 4%
Celkem KNL 2538,5 31731 2511,2 30354 2613,3 31578 4% 4%

2.2 Prijata opatieni v oblasti mzdovych nakladi

Od 1.5.2015 byl odebran tarifni ptiplatek (cca 2,8 mil. K¢ za mésic v¢. odvodi)
Od 1. 5. 2015 byla sniZena sazba za UPS lékatt v Liberci (mé&si¢ni naklad celkem 8,2 mil. K¢&; snizeni -6,6 %)

Primérné mésicni mzdové naklady KNL - 1.Q 2015

108,4 mil. K¢

Snizeni naklad( na IékaFskou UPS Liberec o 6,6% pfi

zachovani poctu lékarl ve sluzbach *) 236 tis. ke
Ukonceni vyplacenitarifniho pfiplatku 2,8 mil. K¢
Celkovy planovany pokles mzdovych nakladt 3%

*) Liberec: rok 2014 = 23 lékaru ve sluzbé; rok 2015 = 32 Iékari ve sluzbé

3. Stav Cash — Flow k 25. 5. 2015

www.nemlib.cz
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nemoenice Liberec mnemocnice Tarnov
]
v tis. K¢ Splatné k
k31.12.2014 k 31.1.2015 k 28.2.2015 k 31.3.2015 k 30.4.2015 k 25.5.2015

Bankovni ucty 264 182 90 703 59 086 55636 67 473 102 172
Pohledavky 16930 16 144 17 359 16 193 15657 22087
Zavazky -5236 3994 7 898 -3869 -6 981 -52 165
Zaméstnanci 0 0 0 0 0 0
DPH 0 0 0 0 0 0
Stav C-F 275 877 K¢ 110 841 K¢ 84 343 K¢ 67 960 K¢ 76 148 K¢ 72 093 K¢

Stav C-F k 31. 12. 2014 je oproti béznému mésici vyssi a to z divodu, ze VZP uhradila fakturu za listpad 2014, bézné
spaltnou cca 3. 1.2015, jiz dne 30. 12. 2014, tzn. ze v prosinci pfiSly natcet dvé platby od VZP (bézna praxe na konci
ucetnich obdobi. Na fakturach za 11/2014 se také miize uvadét takto kracend platba do 31. 12. roku)

Pohledavky a zavazky jsou uvadény jako splatné (hrazné) k poslednimu dni v mésici (nebo k 25.5.2015).

Zamestnanci jsou vzdy splatni do 20. dne nasledujiciho mésice (vyplata za pfedchozi mésic je jiz promitnuta ve stavu
bankovnich uctl).

Stav bankovnich uctt k 31. 1. 2015 jiz zohlediiuje vyplatu rocnich odmén za rok 2014. Bankovni ¢ty v sobé nezahrnuji

prostiedky vedené jako pacientska depozita.

4., Zdravotni péée za 1 - 4/2015

Liberec
(pomérna ¢ast ro¢niho limitu = 33,33 %)

Hospitalizace Balicek KV, |Balicek Biologicka

Ambulance . . Ly

(DRG) KS Angioplastiky [lécba
2P Vvzp ZP 111 35,5% 34% 28% 34% 33%
ZP Vojenska zP | ZP 201 39,9% 36% 15% 12% 28%
cpzp ZP 205 45,8% 49% 49% 14% 22%
ozp ZP 207 31,3% 32% 26% 46% 45%
ZP SKODA ZP 209 36,9% 34%|bez limitu? 23% 32%
ZP MV CR ZP 211 32,4% 38% 26% 7% 39%

Plnéni je pocitano k maximalnim limitim thrad, z dat vykazanych v AMIS, a k primérnému planu na 4 mésic

Vytéznost recepti — LIBEREC
Do souhrnti nebyly zahrnuty inzulinové pumpy, poukazy na voziky a nahr.dily; preskripce ambulance Plicniho
ve Frydlantu

Celkem KNL — zachyt v K¢ av %

www.nemlib.cz Stranka 8 z
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bez ambulance Plicni - Frydlant, bez inzulinovych pump, bez voziki

Jen Liberec

v K¢ vyvoj zachytu v Iékarnach KNL

mésic / rok 2014 2015 2014 2015
01 9841283 10542 212 63% 69%
02 7481215 9052 159 58% 69%
03 8723461 10643 822 63% 68%
04 9687113 10452 831 64% 70%
05 8692 169 64%

06 10 499 668 71%

07 9846 399 72%

08 9155428 69%

09 10453 139 68%

10 11484 147 71%

11 9457 222 68%

12 10190 349 69%

Celkem 115511591 40 691 024 67% 69%
srovnani obdobi 1az 4 2014 2015|rozdil 2015 - 2014

Primérny zachyt v K¢ 8933268 10172756 1239488

Celkem zachyt v K¢ 35733072 40691 024 4957953
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[ ]
Zichytnost dle oddéleni
% ZACHYTU RECEPTU, POUKAZU V LEKARNACH A ZDRAVOTNICKE PRODEJNE KNL
rok 2014, 1-4/2015
5014 5015 ROZDIL 2015 - |Obrat preskripce
2014 celkem 2015
DIALYZA 74% 84% 10% 2685 718 K¢
TRA 83% 82% -1% 2318967 K¢
ONKOLOGIE 81% 81% 0% 10935 788 K¢&
DIABETOLOGIE *) 76% 81% 4% 4 444 061 K&
INF 83% 79% -4% 1349 306 K¢
ORT 73% 75% 2% 1451 320 K¢
HEM 74% 75% 2% 2647 988 K¢
NCH 68% 71% 3% 233350 K¢
ARO 65% 70% 5% 4552 634 K&
KAR 69% 69% 0% 2947 751 K¢
INT 62% 68% 6% 3419139 K¢
RADIOTERAPIE 84% 68% -16% 1352 102 K¢
GASTRO 66% 68% 2% 5253 897 K¢
PLICNI **) 69% 67% -2% 736 774 K&
REV 61% 66% 5% 716 160 K¢
OKB 62% 63% 1% 1346 799 K¢
NEUROLOGIE 52% 62% 10% 2185958 K¢
CHIRURGIE 61% 62% 0% 308 159 K&
ONKOCHIRURGIE 45% 60% 15% 26 594 K¢
CEVNI CHIRURGIE 55% 58% 3% 74431 K¢
ONP 35% 53% 19% 232 460 K&
DETSKE 39% 51% 12% 2167282 K¢
KOZNI 54% 50% -4% 1470 140 K¢&
GYN 51% 49% -2% 671 080 K¢&
PRAKTICKY LEKAR 71% 48% -24% 127 650 K¢&
URO 42% 44% 3% 2938820 K¢
PSYCHIATRIE 29% 42% 13% 214 940 K&
STOMATOCHIRURGIE 33% 36% 3% 73 500 K¢
OCNi 28% 32% 4% 359 950 K¢
ORL 27% 29% 2% 404 804 K¢
REH 29% 25% -4% 924 822 K¢
POHOTOVOST 15% 16% 0% 210929 K&
PSYCHIATRIE DETSKA 5% 5% 0% 381223 K¢
KNL 67% 69% 2% 59 164 495 K¢
bez voziku a prislusenstvi
*) bez inzulinovych pump
**) bez amb. Fryd|
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Turnov
(pomérna ¢ast rocniho limitu = 33,33 %)
Hospitalizace [Ambulance
(DRG) (bez DRNR)
ZPVZpP ZpP 111 35,2% 37,1%
ZP Vojenska ZP | ZP 201 38,4% 34,8%
crzp ZP 205 31,0% 34,8%
ozp ZP 207 24,9% 30,9%
ZP SKODA ZP 209 25,2% 38,2%
zP mv CR ZP 211 51,3% 34,2%

Generalni feditel doplnil pfedbézné informace o hospodateni za mésic kvéten 2015.
. Zprava plnéni produkce 1 az 5 /2015 a materialova spotieba
1. Spotieba vybranych materiald
V kvétnu, je spotieba materialii na obdobné tirovni jako v dubnu 2015 (nedochazi tedy k narastu spotieby,
naopak u ovlivnitelnych polozek jako je ZUM je pokles spotieby — vydejt z konsignaénich skladi:
kardio, ortopedie Turnov, neurochirurgie, RDG)
Vseobecné je vSak spotieba materialii za obdobi 1 az 5 roku 2015 vyssi nez ve stejném obdobi roku 2014:
- Léky (v¢. Koagulaénich ptipravki) +3,6 mil. K¢
- Biologicka léciva +0,7 mil. K¢
- SZM +1,4 mil. K&

Spotieba 1éki
- jenaurovni dubna 2015. Proti priméru 4 mésici klesla o 1 mil. K¢ (-8%). Jsou vSak odd., kde
spotieba proti priméru roste (ARO, KARDIO, Hematologie)

Spotieba Iéka 1 aZ 5, roky 2015, 2014 Spotieba Léki
> 72 17
S §16 A o
g 70 g5 . NN\
14 \V/ / \ \44
65 3 .\/ \,\‘.
0 12
1
55 10
1 2 3 4 5
50 ——2015 —8—2014
2015 2014
Spotieba ATB

- zde je vyrazny pokles za celou KNL (narist je jen u Spinalni jednotky)
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Spotieba ATB 1 aZ 5, roky 2015, 2014 Spotfeba ATB

Miliony

3
700 \w
2 600
500
! 1 2 3 4 5
0 —4—2015 —8—2014
2015 2014
Spotieba SZM
- snizeni spotieby za celou KNL o cca 2 mil. K¢ proti priméru 4 mésict
Piesto u n¢kterych odd. doslo k nardstu (kardio, dialyza, détské)
Spotieba SZM 1 ai 5, roky 2015, 2014 Spotreba - SZM
50 . 14
g 5§13
2 25 s 12 A\
£ 11 SN A
10 / X\
40 9 — . \ \\
. \-____‘_‘
35
7
6
30 5
1 2 3 4 5
25 —t—)015 =—==—2014
2015 2014
Spoti‘eba Biologicka léciva
Spotieba BL 1 aZ 5, roky 2015, 2014 Spotieba - Biologicka lécba
.. 106 =2
5 104 22 N "
I =0 \ / / \
100 18 v/

98
96

94

92 1 2 3 4 5

90 —e—2015 —8—2014

2015 2014

Vydeje z konsignacnich skladi (ZUMy)
(porovnano na vydeje nikoliv na fakturace, nezohlednény bonusy)
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Vydeje konsignaéni sklady rok 2015

S

2. PenéZni toky
Penézni toky / stav dle hodnot k 7. 6.

2015
mil.
Bankovni ucty k 7.6. 226 K¢
mil.
Pohledavky splatné do 30.6. 46 K¢
ZavazKky -obchodni splatné do 10 mil.
30.6. 2 K¢
11 mil.
Zaméstnanci - vyplaty, odvody 1 K¢
mil.
Ostatni platby (DPH, zalohy) -6 K¢
mil.
Celkem penéZni stav 53 K¢

3. Zdravotni péce, produkce
2.1 Liberec

a. Pocet operaci
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Pocet operaci dle mésici (Liberec, bez o¢niho) Pocet operaci (Lbc) bez ocniho (1 aZ 5 roku)
1400 5000
1200 -
W - pe . 5500
1000 .
G ® 5000 ———
800
2014 4500 —
600 —==2015
4000 ——
400
3500 ——
200
0 3000
1 2 3 a 5 6 7 8 9 10 11 12 2014 2015

b. Plnéni péce
PInéni péce Liberec (pInéni rocniho planu)
(optimalné 42 % plnéni)

Angioplastiky
- . i ax KV, KS ~,
P Hospitalizace |Ambulance |Biologicka lécba Y balicek
balicek .

(hospit.)
111 47% 43,5% 37% 36% 39%
201 49% 46,9% 34% 15% 15%
205 56% 61,0% 28% 49% 17%
207 41% 39,5% 56% 30% 46%
209 47% 45,7% 38%|bez limitu? 24%
211 39% 49,6% 48% 27% 11%

c. grafy

Vyvoj CMII, vie ZP, Liberec Vyvoj CMI, VZP, Liberec
(bez bali¢kovych tihrad KV.KS; Angioplastiky) 2600

3500
3300 A A

2400
3100 7
2700 - - =

2000

2500
200 N V\
2100 1800
1900
1700 1600
1500 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1 2 3 4 5 [ 7 8 9 10 11 12 ==2015 ====2014 e———3013
=il 2015 (grouper 012) 2014 (Grouper 012)  e=me=2013
2.2 Turnov
a. Plnéni hospitalizacni péce
(optimalni plnéni je 42 % roku)
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produkce za 1az5 /2015

PInéni CM skutecnost
ZP |Pocet pripadd [CM primérného |Pldn CMI na rok |reference 2013

planu (1-5/2013)
111 1939 1905 46% 4100 2123
201 131 117 48% 245 109
205 33 40 41% 97 44
207 89 85 28% 300 66
209 79 79 29% 270 111
211 173 188 57% 330 139

(data bez bariatrickych vykona = bali¢ek)

b. PInéni ambulantni péce

plnéni ro¢niho planu (optim.za 5 mésicl = 42 %)

ZP |KE max 2015 Skutecnost 1- 5 /2015 plnéni planu

111 51067 816 K¢ 23419 467 K¢ 45,9%
201 3284900 K¢ 1423319 K¢ 43,3%
205 692 356 K¢ 302 691 K¢ 43,7%
207 3518722 K¢ 1379341 K¢ 39,2%
209 3928 315 K¢ 1850432 K¢ 47,1%
211 3620503 K¢ 1540 184 K¢ 42,5%

c. Grafy

Vyvoj CM za VZP- 111, Turnov

3 4 5 6

—4—2013

A

v

7

8

9

2014 =—i—2015

10 11 12

I1. Uhrady od zdravotnich poji§toven

Vyvoj CM za ost. ZP Turnov
(mimo VZP a mimo balickova uhrada)

160
140
120
100

40
20

—+—2013 2014

——2015

: Q \\f‘\// \-\

11 12

Béhem mésice Cervna budou probihat vyuctovani za rok 2014 (= zakladna pro uhrady roku 2015;
zékladnou pro plnéni produkce je rok 2013).
Uhrady pro rok 2015 jsou ovlivnény razantnim snizenim thrad za materialy (ZUM stenty, katetry).

Na zakladé vyjednavani se ZP se podaftilo sniZit tento negativni vliv na uhrady a hospodareni KNL o
¢astku 20 mil. K¢. O tuto ¢astku nebude snizena thrada KNL v roce 2015 (ani v dalsich letech, pii

www.nemlib.cz
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stavajicim systému thrad) a naopak zlstane v objemu thrad jako pausalni platba (bez ohledu na rtst
produkce).

Hlasovani o usneseni:
Pro: 9

Proti: 0

ZdrZel se: 0

Usneseni: Dozoréi rada Krajské nemocnice Liberec, a.s. po projednani bere na védomi rozbor
hospodareni spole¢nosti za obdobi 4-5/2015.

5. Investi¢ni ¢innost KNL
Ptedsedkyné¢ dozorc¢i rady Lena Mlejnkova informovala o aktualnich materidlech tykajicich se investi¢ni

¢innosti, viz. ptilohy. Informovala také, ze ma KNL vysoké procento opakujicich se vybérovych fizeni, coz je
zpusobeno administrativnimi pochybenimi ucastnikt v soutézich, kdy se opakuje vybérové fizeni.

1. Dotace

vvvvvv

aktualniho stavu k 31.5.2015:

ROP — gamakamera
Stav projektu ke dni 31.5.2015
Technologicka ¢ast - 11. opakované vybérové Fizeni:

e 17.12.2014 byly na ROP ptfedany podklady ,,Vyberového fizeni* ke kontrole pted podpisem ,,Kupni
smlouvy*

e 2.3.2015 — ukoncena kontrola priibéhu vybérového fizeni ze strany ROP pied uzavienim ,,Kupni
smlouvy*“a ,,Servisni smlouvy*

e 25.3.2015 uzaviena se spoleénosti GE Medical Systems Cesk4 republika, s.r.o.

»Kupni smlouva* 16.648.390,- K¢ vé. DPH
»Servisni smlouva® po dobu 6 let 6.534.000,- K¢ v¢. DPH

Stavebni ¢ast - II1. opakované vybérové Fizeni:
e 25.2.2015 - vyhlaseno III. opakované vybérové fizeni na stavebni ¢ast projektu
e 30.3.2015 — odeslano Oznameni o vybéru nejvhodnéjsi nabidky
e Duben — podpis kupni smlouvy - PULSKLIMA, spol.sr.o.- 4.891.971,34
K¢ bez DPH
Stavba zahdjena 30. 4. a v prace probihaji dle harmonogramu

ROP — pristroje
Stav projektu ke dni 30. 4. 2015

www.nemlib.cz Stranka 16 z
D



Krajska nemocnice Liberec, a.s.

nemocnLece /‘ 1 é-‘}’l:{}& NEMOCNLCE /m-z-nc v

I1. Opakované vybérové rizeni na dodavku ,,pristroju* 6 ¢asti (2. 3.4.5.7.8.)
e 13.4. 2015 - otevirani obalek

16. 4. 2015 — zrusSena Cast 5 (agregometr) a ¢ast 7 (pristroj na intravazalni regulaci teploty

pacienta) z divodu piijeti pouze jedné nabidky
24. 4. 2015 — se uskutecnilo 1. jednani hodnotici komise II. Opakovaného vybérového fizeni

pro ¢ast 2 (monitory), ¢ast 3 (kardiotokografy), cast 4 (plicni ventilatory),

¢ast 8 (monitory JIP)
26.5.2015 — na zaklad¢ pripominky z ROP byla zrusena ¢ast 1 (anesteziologické piistroje)
piiprava vefejné zakazky na zrusené casti 5 (agregometr), 7 (pristroj na intravazalni regulaci teploty
pacienta) a 1 (anesteziologické piistroje)

Pro ¢ast 6. EEG

e 18.3.2015 - piedany na ROP podklady o priibéhu VR ke kontrole pted podpisem Kupni smlouvy.
Informace o kontrole ze strany ROP zatim nebyla podana.

ROP - lizka
Stav projektu ke dni 31. 5. 2015

e 1.4.2015 — vydan protokol o administrativni kontrole pribéhu VR s kladnym doporuéenim
pro uzavieni ,,Kupnich smluv®.

21.4.2015 uzavieny ,,Kupni smlouvy“ se spole¢nosti LINET spol. sr.o.

o 150 luzek v¢. matraci a no¢nich stolkt: 6.372.494,25 K¢ v¢. DPH
o 10 lazek JIP v¢. matraci: 2.276.540,00 K¢ v¢. DPH

¢ Dodavka luZek dle harmonogramu ve smlouvé bude uskute¢néna v pribéhu ¢ervna

IOP- onkologie
Stav ke dni 31. 5. 2015

Technologicka ¢ast
e Otevfeni obalek s nabidkami probéhlo 27.3.2015
e Byly podany 2 nabidky

e Prob¢hlo hodnoceni nabidek, jako nejvhodnéjsi nabidka byla doporuc¢ena komisi nabidka firmy

SdruzZeni Synergy II. Liberec

Do konce dubna bude na MZCR odesldna dokumentace vyb&rového fizeni s navrhem kupni smlouvy
na kontrolu.

e 27.5.2015 podepsana kupni smlouva
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e Souhlas s podpisem kupni smlouvy byl uskute¢nén dozor¢i radou per rollam

e 26.5.2015 uzaviena jak smlouva kupni, tak i smlouva na poskytovani servisnich sluzeb po dobu 7 let
od uplynuti zaru¢niho servisu

e Priloha ¢. 2 — harmonogram dodavky linearnich urychlovaca

Piistroje
Stav ke dni 31. 5. 2015
Dne 17.3.2015 bylo odeslano ptfedbézné oznameni k zakazce

Dokoncena piiprava zadavaci dokumentace (4 pfistroje)- slozita technicka specifikace

Zadavaci dokumentace na MZCR ke kontrole.
V 22. tydnu odesléna upravena ZD dle ptipominek z MZCR

IOP — traumatologie
Stav ke dni 31. 5. 2015
e vyb&rové fizeni na pfistroje je v realizaci — predmétem dodavky je 32 piistroji rozdélenych do 19
skupin
e otevirani obalek s nabidkami se uskute¢nilo dne 13.4.2015

e nabidky 11 skupin postupuji k hodnoceni, nabidky na 2 skupiny budou otevirany az 23.6.2015 a 6
skupin bylo zruseno — bude vyhlaseno nové VR
e  Ztohoto diivodu bylo podano na MZCR Oznameni o zm&né na etapizaci projektu, aby 11 &asti se
mohlo dale realizovat (podpisy KS , dodavky pfistroji a platby), které bylo nasledné schvaleno.
Letapa VR (11 skupin) — uznatelné naklady 39 969 842,41 K¢&
II. etapa VR 2. Vyhlaseni (6 skupin) a 2 skupiny pozdéji otevirané — uznatelné naklady 16 213 950,35 K¢&
Béhem hodnoceni nabidek vSak bylo zruSeno dalSich 5 ¢asti, celkem tedy zruSeno 11 ¢asti, na které bude
vypsano nové vybérove fizeni.
e Dne 29.5.2015 bylo odeslano na MZCR nové ozndmeni 0 zméné :
I.etapa (6 skupin) uzaviené — uznatelné naklady 21 066 450,00 K¢
ILetapa (11 skupin)nové VR -uznatelné néklady 25 632 783,76 K&
9 784 559,00 2 skupiny z 1.VR
Po schvaleni Oznameni o zméné bude posldna na MZCR ke kontrole nové zadavaci dokumentace a vyhlaseno
e Soucasny stav vybérovych Fizeni je uveden v priloze ¢.3

TACR
Stav ke dni 31. 5. 2015
1. Zlomeniny panve

e Projekt probiha dle schvaleného harmonogramu

2. Pokrocilé robotické rehabilita¢ni pristroje
e TACR vydal souhlasné stanovisko k priib&zné zpravé za rok 2014
e Projekt probiha dle schvaleného harmonogramu

www.nemlib.cz Stranka 18 z
D



Krajska nemocnice Liberec, a.s.

nemocnLece [‘ 1 é&/l,ao NEMOCNLCE /m-z-nf) v

2. Stavby

V prvnim c¢tvrtleti se v rizném stupni rozpracovanosti realizovalo 18 stavebnich projekt schvalenych
predstavenstvem, které¢ jsou uvedeny v ptiloze €. 4. V celkovém planovaném nékladu 57330 tis. K¢.
Fakturace za stavebni akce k 31. 5. je 30 854 tis. K¢. Specifikace jednotlivych akei veetné rozdilu naklada
planu a skutecnosti (vice prace) jsou uvedeny ve vyse jmenované piiloze.

Navrh ¢tyr stavebni akci, které budou projednany predstavenstvem:

1. pripojka elektro byvalé budovy VZP 1 000 tis. K¢ (zpracovava se dokumentace)
2. Turnov premisténi vySetfovny SONO 500 tis. K¢ (vyvolana investice IBD)

3. stravovaci provoz 1200 tis. K¢

4. stavebni Gpravy pro druhy LU 2 500 tis. K¢ (vyvolana investice LU)

Po schvaleni zmén piedstavenstvem se celkové naklady (podrobna specifikace viz priloha) na stavebni
akce navysily na 60 430 tis. K¢.
Interni prijem

Stavebni ¢ast je ukoncena a zkolaudovéna s celkovym ndkladem 6 498 tis. K. V soucasné dob¢ probiha
vybavovani zdravotnickym a nezdravotnickym nébytkem s terminem zprovoznéni 17. 6. 2015. Pristrojové
vybaveni interniho pfijmu nebude prozatim kompletné vybaveno novou zdravotnickou technikou — monitory,
pumpy, davkovace atd. s vyjimkou ultrazvuku.

1. Ultrazvuk CX 50 1400 tis. K¢
IBD Turnov
Stavebni ¢ast — predana zadost na dotaci na MZ CR 10 500 tis. K¢
Technologie — pfipravena dokumentace na VOS — vlastni zdroje 7 000 tis. K¢
Ptest¢hovani — ,,sono* — vyvolana investice 500 tis. K¢

Rekonstrukce onkologie

I. etapa
Stavebni prace v 1. podzemnim a 1. nadzemnim podlaZi byly ukonceny a prostory pfedany k uZivani. Po
dokonceni VZ na linearni urychlova¢ budou provedeny pouze stavebni prace v prostoru ozafoven linearnich
urychlovacii (uchazeci nabidli dodavku dvou linearnich urychlovacit).
Celkovy naklad v roce 2015 10 397 tis. K¢

Il. etapa
Stavebni prace na humanizaci lizkové ¢asti onkologického oddéleni véetné vymeény dveti byly ukonceny a
prostory predany k uzivani.
Celkovy naklad 4 734 tis. K¢

Vyména oken na chirurgii
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Realizace vymény oken na pavilonu chirurgie zapocala 13. 4. 2015 s planovanymi vysoutéZenymi naklady
16 500 tis. K¢. Stavbu provadi rada organizacnich a provoznich komplikaci se stavebni spolecnosti,
ktera minimalné akceptuje skutecnost, Ze se stavba provadi za provozu.

Toxikologie
Ptiprava na piestechovani toxikologie. V soucasné dob¢ probiha vybérové fizeni na dodavatele stavby.
Celkovy odhad nékladl na realizaci zdméru z planovanych 4 500 tis. K¢ zvySuje na 6 000 tis. K¢.
Gamakamera

Probé¢hla VZ na zhotovitele stavby. Od kvétna probihaji stavebni prace na objektu a cca do poloviny ¢ervna
bude objekt mimo provoz. Nasledn¢ bude omezeny provoz do konce srpna.
Gamakamera — stavebni prace 1300 tis. K¢

3. Zdravotnicka technika - pristroje
V pfiloze €. 5 predkladame piehled plnéni investi¢niho pldnu schvélenych piistrojovych investic pro rok

2015 z prostfedkii nemocnice. Pfevazné se jedna o investice vyvolané havarijnim stavem nebo rekonstrukci
jednotlivych provozl. Nize uvedené polozky byly schvéleny pfedstavenstvem 9. 6. 2015

1. Semimikrovaha - havarie - TOX 83 tis. K¢
2. Dezinfektor - havarie - INT TU 99 tis. K¢
3. Dezinfektor - interni prijem P10 99 tis. K&
4. Sonograf - interni prijem PIO 1 187 tis. K¢
5. Carto 3 - elektroanatomicky 3D mapovaci systém (upgrade angio.) 4 500 tis. K¢

Projekt navazné péce

V prvni poloviné dubna byly ptedloZeny na Krajsky ufad Libereckého kraje pozadavky na zdravotnickou
techniku dle jednotlivych oddé€leni v rdmci projektu ndvazné péce. Strategické investice, které¢ by mély
zabezpecit zvySeni kvality navazné péce, byly odevzdany 10. 4. Za Nemocnici Liberec v thrnné hodnoté cca
680 000 tis. K¢, za Panochovu nemocnici Turnov cca 70 000 tis. K¢. Celkové odhad poZadavki na projekt
navazné péce za KNL dosahl celkové vyse 750 000 tis. K¢ (viz. priloha €. 6).

4. Stav verejnych zakazek a poptavkovych fizeni

V piiloze ¢. 7 a ¢. 8 predkladame prehled a stav vefejnych zakdzek a poptavek v roce 2015, se specifikaci
faze jednotlivych zakazek, v jakém stadiu rozpracovanosti se jednotlivé projekty nachéazi k 30. 4.2015 vcetné
planu zahgjeni vefejnych zakazek a poptavek v rdmci dotaci i mimo tento reZim viz pfiloha €. 9 a ptiloha €.
10. Uvedené ptilohy pribézné aktualizujeme a ¢lenime dle druhu vybérového fizeni, typu zakazky, pfisluSné
dotace a terminu zahajeni fizeni.

Verejné zakazky

Verejné zakazky dle zakona €. 137/2006 Sb. celkem 48 zakazek
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|
z toho: ukoncéeno 8Vvz
pied podpisem smlouvy 11Vz
probiha 3VZ
opakovani 19Vvz
piiprava oVZ
ostatni 2VZ

Poptavkové rizeni

Poptavek celkem 15 poptavkovych Fizeni
z toho: ukonceno 7 poptavkovych fizeni
pred podpisem smlouvy 1 poptavkové fizeni
probiha 3 poptavkova fizeni
priprava 4 poptavkova fizeni
Hlasovani:
Pro: 9
Proti: 0

Zdriel se: 0

Usneseni: Dozoréi rada KNL, a.s. bere na védomi informace o investi¢ni ¢innosti KNL.

7. Projednani podklada na vyvzadani zastupitelstva Mésta Turnov z 28. 5. 2015

Ptredsedkyné DR Lena Mlejnkova pozadala starostu Mésta Turnov a ¢lena DR Ing. Tomase Hockeho,
aby tento bod uvedl. Ing. Hocke upfiesnil, ze si zastupitelé na zasedani minuly tyden vyzadali informace
o podnikatelské ¢innosti 1ékafii turnovské nemocnice v arealu nemocnice. GR ptedal pozadované
informace starostovi Hockemu, ktery uvedl, Ze se bude snaZit tyto materialy fesit na uzavieném jednani.

Riizné:

Pradelna KNL

Clenka DR a vrchni sestra détského oddéleni Mgr. Petra Plaskova se dotazala, jaky bude osud pradelny
v liberecké nemocnici. GR uvedl, Ze s ohledem na projekt modernizace KNL je tieba fesit, nékteré
technologie jsou na hranici zivotnosti. Nyni se posuzuji varianty modernizace provozu nebo externi prani
pradla. V soucasné dobé cca polovina ¢eskych nemocnic fesi prani pradla externé. Bude strategicky
rozhodnuto v kontextu vystavby nového pavilonu.

Dotaz zaméstnancu
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Clen DR MUDr. Vladimir Samal, Ph.D. se dotéazal, zda se po stabilizaci ekonomické situace vrati ceny UPS,
které se nyni sniZili o 10%. GR odpovédél, Ze ceny UPS klesly pouze o 6,6%, coZ predstavuje 680 tis. K&
mési¢ng, zdiraznil, Ze s zvysil podet 1ékatt ve sluzbé UPS mezi roky 2012 a 2015 o 11 1ékait, pticemz ze
strany pojistovny je smluvné hrazen cca stejny objem pécée. Usporna opatieni za mésic kvéten se predbézné
na vysledku hospodateni pfili$ neprojevuji i pfesto, ze se jedna o prvni mésic bez tarifnich ptiplatkl a snizené
ceny UPS. Pfedstavenstvo spole¢nosti se bude v pribéhu obdobi &erven — srpen vénovat strategii nastaventi
optimalnich nakladt pro chod nemocnice s garanci vyrovnaného hospodaieni. GR zaroven konstatoval, Ze pii
stavajicim systému thrad nelze pii vysSim poctu zaméstnancii, vysSich primérmych mzdach, vétsich poctech
1¢kattt v UPS a generovaném nadvykonu nemocnice bez vazby na thrady pogitat s jakymkoliv prostorem pro
doplaceni tarifnich pfiplatkti nebo odmén. K vytvofeni jednorazového zisku spole¢nosti KNL, a.s. v obdobi
kvéten - Servenec piispélo a ziejmé piispéje mimoiadné vyjednani GR a ER pii zapodtu specializované péce /
20 Mil K¢/ a mozné dovyjednani smluvné negarantované dothrady za péci 2014 / 10 — 20 mil. K¢/, ale
nikoliv sniZeni naklada na 1éky a material ev. omezeni objemu nehrazené péce, jak by vedeni
spole¢nosti o¢ekavalo.

Zavér:
Termin ptistiho zasedani DR byl stanoven na 8. 9. 2015 od 15 hodin. Dalsi terminy zasedani DR byly
stanoveny na 13. 10., 10. 11., 8. 12. 2015.

Lena Mlejnkova
Predsedkyné dozor¢i rady KNL, a.s.
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