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Z Á P I S č. 8/2015 

ze zasedání dozorčí rady Krajské nemocnice Liberec, a.s. 

se sídlem Liberec 1, Husova 357/10, IČO  272 83 933 (dále jen společnost) 

 

 

Datum:                            9. 6. 2015 

 

Doba konání:                 16.30 – 18.00 hodin 

 

Místo:                             KNL, a.s. – zasedací místnost kardiologie 

 

Přítomni:                      MUDr. Pavel Buchvald - člen dozorčí rady KNL, a.s. 

Ing. Tomáš Hocke - člen dozorčí rady KNL, a.s. 

Ing. Jaroslav Knížek - člen dozorčí rady KNL, a.s. 

Bc. Zuzana Kocumová - člen dozorčí rady KNL, a.s. 

Lena Mlejnková - člen dozorčí rady KNL, a.s. 

Ing. Vladimír Opatrný - člen dozorčí rady KNL, a.s. 

Mgr. Petra Plašková - člen dozorčí rady KNL, a.s. 

MUDr. Jaroslav Porš - člen dozorčí rady KNL, a.s. 

MUDr. Vladimír Šámal, Ph.D. - člen dozorčí rady KNL, a.s. 

 

Omluveni:   Tibor Batthyány – člen dozorčí rady KNL, a.s. 

    Ing. František Pešek - člen dozorčí rady KNL, a.s. 

 

Hosté:                             MUDr. Luděk Nečesaný, MBA 

 

Svolavatel jednání:       Lena Mlejnková  

 

Zapisovatelka:  Mgr. Barbora Silná 

 

Usnášeníschopnost:   Vzhledem k účasti 9 členů bylo zasedání DR společnosti prohlášeno za 

usnášeníschopné. 

Program:  
 

 

1) Zahájení 

2) Kontrola úkolů 

3) Schválení výroční zprávy a účetní závěrky za rok 2014 KNL, a.s. 

4) Aktuální ekonomická situace KNL, a.s. 

5) Investiční činnost KNL, a.s. 

6) Projednání podkladů na vyžádání zastupitelstva Města Turnov z 28. 5. 2015 
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7) Různé 

 

 

Průběh zasedání dozorčí rady 

Zasedání dozorčí rady (DR) zahájila předsedkyně Lena Mlejnková a nechala hlasovat o progamu jednání.  

 

Hlasování: 

Pro: 9 

Proti: 0 

Zdržel se: 0 

 

2. Kontrola úkolů 

Nemocnice s poklinikou Semily 

Předsedkyně dozorčí rady Lena Mlejnková informovala členy DR, že je v této věci ve střetu zájmů jako 

starostka Města Semily, které je vlastníkem PO Nemocnice v Semilech 

Nemocnice s poliklinikou v Semilech – generální ředitel a předseda představenstva MUDr. Luděk Nečesaný, 

MBA informoval o předběžné analýze, kterou provedl management KNL a schválilo svým hlasování 

představenstvo: 

PROJEKT FÚZE (PROPOJENÍ) KNL A NEMOCNICE SEMILY – pracovní návrh 

 

Medicína: 

 Ponechání všech oborů v nemocnici 

 Spojení všech JIP lůžek s možností DIOP do prostor chirurgického JIP 

 Snížení počtu lůžek chirurgie na 18 standardních lůžek 

 Optimalizace lůžkové kapacity ortopedie + následné rehabilitace na 35 lůžkové stanice 

 Vytvoření 20 lůžkové stanice standardní interny pro péči o pacienty z regionu v interním pavilonu 

 Následná péče bez redukce s přesunem do interního pavilonu 

 Tím dojde k vyklizení Bílého pavilonu s možností přestěhovat LDN Jablonné v Podještědí 

 Naprosto dostatečný počet středního zdravotnického personálu,nutné posílení o několik lékařů 

Energetika 

 Realizovat odpojení parovodů z areálu (předpokladem je zrušení stravovacího a prádelny a 

zprovoznění sterilizace na elektřinu) 

 Dokončení projektu obnovy měření a regulace (nutno investovat cca 3 mil Kč) 

 Možnost pronájmu kotelny do NELI servis – následný prodej tepla do NemSem (úspora na rozdílných 

sazbách DPH) sjednocení systému jako v KNL 

 

Stravovací 

 Nutnost zrušení stávajícího ztrátového provozu  

 Zajištění stravy vařením v Nemocnici Turnov  

 Propuštění 10 zaměstnanců, 5 pracovních míst se zachová na výdej stravy z termoportů na tablety 

 Výpověď smlouvy stávajícímu provozovateli bufetu a provozování vlastními silami 

 Úspora cca 1,5 mil. Kč ročně 
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IT 

 Nutné investice do infrastruktury pro možnost napojení na systém KNL (active directory, datová 

úložiště, posílení konektivity internetu, zálohová serverovna, virtualizační servery) 

 Nutná investice do nového NIS (stávající zastaralý a lze předpokládat brzké zastavení podpory od 

Stapro) 

 Personálně poddimenzováno (vše visí na jediném zaměstnanci) – možnost těžit ze zastupitelnosti z 

KNL 

 

Doprava 

 Nutný nákup 2 dodávek (jedna pro stravovací, druhá pro zabezpečení logistiky s KNL) – cca 1,1 mil 

Kč 

 Výhledově zavedení kyvadlové dopravy pro zaměstnance a klienty mezi Libercem – Turnovem – 

Semily a zpět (investice minibus, rozšíření koncese pro osobní dopravu) – cca 1 mil. Kč 

 Pokusit se o převzetí dopravní zdravotní služby od spol. HEIKO – 7 sanit (potenciál navýšení výkonů, 

dobré platby od ZP za „delší cesty“ ze Semil) 

 

Odpady 

 Centralizovat likvidaci odpadů pod KNL 

 Úspora cca 150 tis. Kč ročně 

 

Prádelna 

 Kalkulačně vychází cena praní za 1 kg až na 33,30 Kč (není však měření energetických nákladů) 

 Zastaralá technologie, rostoucí náklady na opravy 

 Provoz je ekonomicky neudržitelný, nutné zrušit 

 Propuštění 5 zaměstnanců 

 Praní realizovat z KNL případně u jiného externího dodavatele 

 Úspora cca 450 000 Kč ročně 

 

 

Zdravotnické přístroje 

 Nemocnice saturována dle přílohy II 

 Nutné investice do zastaralých přístrojů (zejména s ohledem na nový zákon o zdr. prostředcích) 

 Personálně poddimenzováno – vše visí na jediném zaměstnanci  

 

Smluvní vztahy 

 Zatím neprozkoumáno, předpoklad úspor při sdružení například servisních činností pod smlouvy 

z KNL 

 Výpovědi některých externích činností a zajištění vlastními zaměstnanci z KNL (např. krizové řízení, 

BOZP, atp.) 

 

Vedení účetnictví,evidence majetku 
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 Úspora za nový software na vedení účetnictví 

 Stejná metodika účtování mezipodnikových vztahů 

 

Spolupráce na úrovni vykazování zdravotní péče na zdravotní pojišťovny 

 Vykazování K dávek,zajišťování oprav z Liberce 

 Pořizování elektronických příloh EP 

 

Činnost controllingu 

 Tvorba výstupů pro lepší řízení společnosti 

 Řízení objemu zdravotní péče z jednoho místa pro dosažení nejoptimálnějšího objemu celkové péče ve 

vztahu k úhradám 

 Řízení nákladů a alokace k jednotlivým činnostem/postupům 

 Zvyšování výnosů v některých oblastech díky know-how ekonomických znalostí 

 

Personální oblast 

 Sdílení volných kapacit 

 Předchod na mzdový systém KNL a.s. 

  

Generální ředitel a předseda představenstva KNL, a.s. informoval členy dozorčí rady o jednání 

představenstva, které mu uložilo, aby prostřednictvím dozorčí rady získal materiál zpracovaný společností 

Deloitte, jejíž závěry jsou klíčové pro další rozhodování statutárních orgánů KNL. Předsedkyně DR Lena 

Mlejnková informovala o tom, že se setkali se zástupci Města Jilemnice.  

Nad tématem proběhla diskuse. 

 

Hlasování: 

Pro: 7 

Proti: 0 

Zdržel se: 2 (MUDr. Mgr. Porš, MUDr. Šámal) 

 

Usnesení: Dozorčí rada KNL, a.s. ukládá předsedkyni dozorčí rady Leně Mlejnkové požádat o zajištění 

výstupů společnosti Deloitte pro potřeby rozhodování statutárních orgánů KNL ve věci spolupráce 

s Nemocnicí s poklinikou v Semilech. 

 

Hlasování: 

Pro: 7 

Proti: 0 

Zdržel se: (MUDr. Mgr. Porš, MUDr. Šámal) 

 

Usnesení: Dozorčí rada KNL, a.s. bere na vědomí informace o návrhu spolupráce KNL a Nemocnice 

s poliklinikou v Semilech. 

 

3. Schválení výroční zprávy a závěrky KNL, a.s. za rok 2014 
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Předsedkyně dozorčí rady Lena Mlejnková uvedla bod schválení výroční zprávy a závěrky KNL, a.s. za rok 

2014. Generální ředitel a předseda představenstva MUDr. Luděk Nečesaný, MBA předložil a okomentoval 

účetní závěrku a výroční zprávu – viz. příloha. 9.6.2015 schválilo představenstvo KNL. Navrhl zároveň čtyři 

usenesení:  

 

DR Krajské nemocnice Liberec, a. s., projednala předloženou Výroční zprávu společnosti za rok 2014 a 

předkládá ji Valné hromadě ke schválení. 

 

 

Hlasování: 

Pro: 9 

Proti: 0 

Zdržel se: 0 

 

Usnesení: Dozorčí rada Krajské nemocnice Liberec, a. s., projednala předloženou Výroční zprávu 

společnosti za rok 2014 a předkládá ji k vyjádření Valné hromadě ke schválení. 

 

DR Krajské nemocnice Liberec, a. s., projednala předloženou řádnou účetní závěrku za rok 2014 ověřenou 

auditorem a předkládá ji Valné hromadě společnosti ke schválení. 

 

Hlasování: 

Pro: 9 

Proti: 0 

Zdržel se: 0 

 

Usnesení: Dozorčí rada Krajské nemocnice Liberec, a. s., projednala předloženou řádnou účetní 

závěrku za rok 2014 ověřenou auditorem a předkládá ji Valné hromadě společnosti ke schválení. 

 

DR Krajské nemocnice Liberec, a. s., projednala předložený návrh na rozdělení zisku společnosti za rok 2014 

ve výši 33 902 175,52 Kč na krytí neuhrazené ztráty minulých let a předkládá ho Valné hromadě. 

 

Hlasování: 

Pro: 9 

Proti: 0 

Zdržel se: 0 

 

Usnesení: Dozorčí rada Krajské nemocnice Liberec, a. s., projednala předložený návrh na rozdělení 

zisku společnosti za rok 2014 ve výši 33 902 175,52 Kč na krytí neuhrazené ztráty minulých let a 

předkládá ho k rozhodnutí Valné hromadě. 

 

Dozorčí rada Krajské nemocnice Liberec, a. s., projednala předložený návrh na rozdělení rezervního fondu 

společnosti ve výši 4 165 060,85 Kč - použití na krytí neuhrazené ztráty minulých let. Předkládá tento návrh 

Valné hromadě k rozhodnutí o použití rezervního fondu. 
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Hlasování: 

Pro: 9 

Proti: 0 

Zdržel se: 0 

 

Usnesení: Dozorčí rada Krajské nemocnice Liberec, a. s., projednala předložený návrh na rozdělení 

rezervního fondu společnosti ve výši 4 165 060,85 Kč - použití na krytí neuhrazené ztráty minulých let. 

Předkládá tento návrh Valné hromadě k rozhodnutí o použití rezervního fondu. 

 

 

4. Aktuální ekonomická situace KNL /výsledek za duben a předběžný výsledek za květen 2015/ 

Předsedkyně DR Lena Mlejnková uvedla bod o aktuální ekonomické situaci KNL, generální ředitel a předseda 

představenstva MUDr. Luděk Nečesaný, MBA okomentoval situaci: 

1. Ekonomika 

Hospodářský výsledek za 1 až 4/2015 skončil ziskem ve výši +  4 mil. Kč za obě nemocnice: 

- Liberec = zisk + 4,3 mil. Kč 

- Turnov = ztráta -275 tis. Kč 

Data za Duben 2015 zisk celkem +3,2 mil. Kč (Liberec zisk +3,4 mil. Kč; Turnov ztráta -208tis.Kč) 

Ztráta v Turnově dána rozložením spotřeby materiálů a vyfakturováním výnosů za výkony (bariatrie, ortopedie); 

vyšší náklady na opravy 

 

V dubnu se snížila spotřeba materiálů – především  

- Implantátů  

- Léků (vč. ATB) -2 mil. Kč 

 

Osobní náklady jsou proti stejnému období loňského roku vyšší o 41 mil. Kč (+ 10 %; zahrnuje nárůst průměrných 

mezd, tak nárůst počtu zaměstnanců obou nemocnic,  z toho Liberec + 33,5 mil. Kč; Turnov + 7,5mil. Kč). 

 

Celkem KNL; 1 až 4 roku

2014 2015
rozdíl 2015 - 

2014

Materiál 365 789 480 359 282 793 -6 506 687

Energie 23 061 179 22 069 676 -991 503

Náklady prodej zboží 48 235 810 56 325 860 8 090 050

Opravy 15 583 148 18 671 370 3 088 222

Ostatní služby 29 826 466 25 726 193 -4 100 273

Osobní náklady 404 548 747 445 524 272 40 975 525

Ostatní náklady 17 578 272 17 677 995 99 722

Odpisy 43 094 616 42 527 023 -567 594

Tržby služby -846 463 168 -888 032 347 -41 569 179

Tržby prodej zboží -66 066 281 -76 250 862 -10 184 581

Ostatní výnosy -28 965 059 -27 550 477 1 414 583

Vnitro náklady 168 780 720 151 701 783 -17 078 937

Vnitro výnosy -168 780 720 -151 701 783 17 078 937

Výsledek hospodaření 6 223 212 -4 028 505  
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2. Mzdové a personální údaje 

 

2.1 Mzdové údaje, počty zaměstnanců 

 

Liberec 

Průměrná  mzda - Liberec

přep. počet prům. mzda přep. počet prům. mzda přep. počet prům. mzda přep. počet prům. mzda

lékaři 309,2 71 255 305,8 68 542 315,8 73 993 3% 8%

všeobecné sestry a porodní asistentky 735,2 29 842 729,0 28 329 736,5 28 987 1% 2% * ) 

Celkem Liberec 2231,3 32 105 2 204,8 30 878 2 297,4 31 888 4% 3%

nárust I.Q 2014/I.Q 20152014 I.Q 2015I.Q 2014

 
*)  u sester za rok 2015 budou dodatečně vyplaceny tzv. seterské budgety za nenaplněný personální plán a to v  5/2015, což navýši 

průměrnou mzdu sester o cca 550 Kč; tj. v % nárůst proti roku I. Q 2014 o celkem + 4 % (v I. Q 2014 je tento budget již součástí 

průměrné mzdy)  

Mzdové údaje v Liberci jsou za I. Q  2014 včetně vyplacených odměn (cca 3tis. Kč na úvazek) 

 

Turnov 

Průměrná  mzda - Turnov

přep. počet prům. mzda přep. počet prům. mzda přep. počet prům. mzda přep. počet prům. mzda

lékaři 42,4 63 455 41,2 61 109 41,0 68 098 0% 11%

všeobecné sestry a porodní asistentky 117,3 27 381 118,6 23 889 121,5 27 067 2% 13%

Celkem Turnov 307,2 29 066 306,4 26 583 315,9 29 342 3% 10%

nárust I.Q 2014/I.Q 2015I.Q 2015I.Q 20142014

 
 

KNL Celkem 

Průměrná  mzda - KNL

přep. počet prům. mzda přep. počet prům. mzda přep. počet prům. mzda přep. počet prům. mzda

lékaři 351,5 70 321 347,0 67 662 355,9 73 316 3% 8%

všeobecné sestry a porodní asistentky 852,5 29 509 847,6 27 725 858,0 28 714 1% 4%

Celkem KNL 2538,5 31 731 2 511,2 30 354 2 613,3 31 578 4% 4%

nárust I.Q 2014/I.Q 2015I.Q 2015I.Q 20142014

 
 

 

2.2  Přijatá opatření v oblasti mzdových nákladů 

 

Od 1.5.2015 byl odebrán tarifní příplatek (cca 2,8 mil. Kč za měsíc vč. odvodů) 

Od 1. 5. 2015 byla snížena sazba za UPS lékařů v Liberci (měsíční náklad celkem 8,2 mil.Kč; snížení -6,6 %) 

 

108,4 mil. Kč

536 tis. Kč

2,8 mil. Kč

3%

*) Liberec: rok 2014 = 23 lékařů ve službě; rok 2015 = 32 lékařů ve službě

Průměrné měsiční mzdové náklady KNL - I.Q 2015

Ukončení vyplácení tarifního příplatku 

Celkový plánovaný pokles mzdových nákladů

Snížení nákladů na lékařskou ÚPS Liberec o 6,6% při 

zachování počtu lékařů ve službách *)

 
 

 

3. Stav Cash – Flow k 25. 5. 2015 
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v tis. Kč Splatné k

k 31.12.2014 k 31.1.2015 k 28.2.2015 k 31.3.2015 k 30.4.2015 k 25.5.2015

Bankovní účty 264 182 90 703 59 086 55 636 67 473 102 172

Pohledávky 16 930 16 144 17 359 16 193 15 657 22 087

Závazky -5 236 3 994 7 898 -3 869 -6 981 -52 165 

Zaměstnanci 0 0 0 0 0 0

DPH 0 0 0 0 0 0

Stav C-F 275 877 Kč          110 841 Kč          84 343 Kč            67 960 Kč            76 148 Kč              72 093 Kč             
 

Stav C-F k 31. 12. 2014 je oproti běžnému měsíci vyšší a to z důvodu, že VZP uhradila fakturu za listpad 2014, běžně 

spaltnou cca 3. 1.2015, již dne 30. 12. 2014, tzn. že v prosinci přišly naúčet dvě platby od VZP (běžná praxe na konci 

účetních období. Na fakturách za 11/2014 se také může úvádět takto krácená platba do 31. 12. roku)  

 

Pohledávky a závazky jsou uváděny jako splatné (hrazné) k poslednímu dni v měsíci (nebo k 25.5.2015).  

Zaměstnanci jsou vždy splatní do 20. dne následujícího měsíce (výplata za předchozí měsíc je již promítnuta ve stavu 

bankovních účtů). 

 

Stav bankovních účtů k 31. 1. 2015 již zohledňuje výplatu ročních odměn za rok 2014. Bankovní účty v sobě nezahrnují 

prostředky vedené jako pacientská depozita. 

 

 

4. Zdravotní péče za 1 - 4/2015 

 

Liberec  

(poměrná část ročního limitu  = 33,33 %) 

Hospitalizace 

(DRG)
Ambulance

Balíček KV, 

KS

Balíček 

Angioplastiky

Biologická 

léčba

ZP VZP  ZP 111  35,5% 34% 28% 34% 33%

ZP Vojenská ZP  ZP 201 39,9% 36% 15% 12% 28%

ČPZP  ZP 205 45,8% 49% 49% 14% 22%

OZP  ZP 207 31,3% 32% 26% 46% 45%

ZP ŠKODA  ZP 209 36,9% 34% bez limitu? 23% 32%

ZP MV ČR  ZP 211 32,4% 38% 26% 7% 39%  

Plnění je počítáno k maximálním limitům úhrad, z dat vykázaných v AMIS, a k průměrnému plánu na 4 měsíc  

 

 

 

Výtěžnost receptů – LIBEREC 

Do souhrnů nebyly zahrnuty inzulínové pumpy, poukazy na vozíky a náhr.díly; preskripce ambulance Plicního 

ve Frýdlantu 

 

Celkem KNL – záchyt v Kč a v %  
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bez ambulance Plicní - Frýdlant, bez inzulinových pump, bez vozíků

Jen Liberec

v Kč vývoj záchytu v lékárnách KNL

měsíc / rok 2014 2015 2014 2015

01 9 841 283 10 542 212 63% 69%

02 7 481 215 9 052 159 58% 69%

03 8 723 461 10 643 822 63% 68%

04 9 687 113 10 452 831 64% 70%

05 8 692 169 64%

06 10 499 668 71%

07 9 846 399 72%

08 9 155 428 69%

09 10 453 139 68%

10 11 484 147 71%

11 9 457 222 68%

12 10 190 349 69%

Celkem 115 511 591 40 691 024 67% 69%

srovnání období 1 až 4 2 014 2015 rozdíl 2015 - 2014

Průměrný záchyt v Kč 8 933 268 10 172 756 1 239 488

Celkem záchyt v Kč 35 733 072 40 691 024 4 957 953   
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Záchytnost dle oddělení  

% ZÁCHYTU RECEPTŮ, POUKAZŮ V LÉKÁRNÁCH A ZDRAVOTNICKÉ PRODEJNĚ KNL

rok 2014, 1-4/2015

2014 2015
ROZDÍL 2015 - 

2014

Obrat preskripce 

celkem 2015

DIALÝZA 74% 84% 10% 2 685 718 Kč          

TRA 83% 82% -1% 2 318 967 Kč          

ONKOLOGIE 81% 81% 0% 10 935 788 Kč        

DIABETOLOGIE *) 76% 81% 4% 4 444 061 Kč          

INF 83% 79% -4% 1 349 306 Kč          

ORT 73% 75% 2% 1 451 320 Kč          

HEM 74% 75% 2% 2 647 988 Kč          

NCH 68% 71% 3% 233 350 Kč              

ARO 65% 70% 5% 4 552 634 Kč          

KAR 69% 69% 0% 2 947 751 Kč          

INT 62% 68% 6% 3 419 139 Kč          

RADIOTERAPIE 84% 68% -16% 1 352 102 Kč          

GASTRO 66% 68% 2% 5 253 897 Kč          

PLICNÍ **) 69% 67% -2% 736 774 Kč              

REV 61% 66% 5% 716 160 Kč              

OKB 62% 63% 1% 1 346 799 Kč          

NEUROLOGIE 52% 62% 10% 2 185 958 Kč          

CHIRURGIE 61% 62% 0% 308 159 Kč              

ONKOCHIRURGIE 45% 60% 15% 26 594 Kč                

CÉVNÍ CHIRURGIE 55% 58% 3% 74 431 Kč                

ONP 35% 53% 19% 232 460 Kč              

DĚTSKÉ 39% 51% 12% 2 167 282 Kč          

KOŽNÍ 54% 50% -4% 1 470 140 Kč          

GYN 51% 49% -2% 671 080 Kč              

PRAKTICKÝ LÉKAŘ 71% 48% -24% 127 650 Kč              

URO 42% 44% 3% 2 938 820 Kč          

PSYCHIATRIE 29% 42% 13% 214 940 Kč              

STOMATOCHIRURGIE 33% 36% 3% 73 500 Kč                

OČNÍ 28% 32% 4% 359 950 Kč              

ORL 27% 29% 2% 404 804 Kč              

REH 29% 25% -4% 924 822 Kč              

POHOTOVOST 15% 16% 0% 210 929 Kč              

PSYCHIATRIE DĚTSKÁ 5% 5% 0% 381 223 Kč              

KNL 67% 69% 2% 59 164 495 Kč        

bez vozíků a příslušenství

*) bez inzulinovych pump

**) bez amb. Frydl  
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Turnov 

(poměrná část ročního limitu  = 33,33 %) 

Hospitalizace 

(DRG)

Ambulance 

(bez DRNR)

ZP VZP  ZP 111  35,2% 37,1%

ZP Vojenská ZP  ZP 201 38,4% 34,8%

ČPZP  ZP 205 31,0% 34,8%

OZP  ZP 207 24,9% 30,9%

ZP ŠKODA  ZP 209 25,2% 38,2%

ZP MV ČR  ZP 211 51,3% 34,2%  
 

Generální ředitel doplnil předběžné informace o hospodaření za měsíc květen 2015. 

I. Zpráva plnění produkce 1 až 5 / 2015 a materiálová spotřeba 

1. Spotřeba vybraných materiálů 

V květnu, je spotřeba materiálů na obdobné úrovni jako v dubnu 2015 (nedochází tedy k nárůstu spotřeby, 

naopak u ovlivnitelných položek jako je ZUM je pokles spotřeby – výdejů z konsignačních skladů: 

kardio, ortopedie Turnov, neurochirurgie, RDG) 

Všeobecně je však spotřeba materiálů za období 1 až 5 roku 2015 vyšší než ve stejném období roku 2014: 

- Léky (vč. Koagulačních přípravků) +3,6 mil. Kč 

- Biologická léčiva +0,7 mil. Kč 

- SZM +1,4 mil. Kč 

   

Spotřeba léků 

- je na úrovni dubna 2015. Proti průměru 4 měsíců klesla o 1 mil. Kč (-8%). Jsou však odd., kde 

spotřeba proti průměru roste (ARO, KARDIO, Hematologie) 

  

 

 

Spotřeba ATB 

- zde je výrazný pokles za celou KNL (nárůst je jen u Spinální jednotky) 
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Spotřeba SZM 

- snížení spotřeby za celou KNL o cca 2 mil. Kč proti průměru 4 měsíců  

Přesto u některých odd. došlo k nárůstu (kardio, dialýza, dětské) 

  

 

Spotřeba Biologická léčiva 

 
 

 

 

 

 

Výdeje z konsignačních skladů (ZUMy) 

(porovnáno na výdeje nikoliv na fakturace, nezohledněny bonusy) 
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2. Peněžní toky 

Peněžní toky / stav dle hodnot k 7. 6. 

2015 

 

   

Bankovní účty k 7.6. 226 

mil. 

Kč 

Pohledávky splatné do 30.6. 46 

mil. 

Kč 

Závazky -obchodní splatné do 

30.6. 

-

10

2 

mil. 

Kč 

Zaměstnanci - výplaty, odvody 

-

11

1 

mil. 

Kč 

Ostatní platby (DPH, zálohy) -6 

mil. 

Kč 

Celkem peněžní stav 53 

mil. 

Kč 

 

 

 

3. Zdravotní péče, produkce 

2.1 Liberec 

 

a. Počet operací 
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b. Plnění péče 

Plnění péče Liberec (plnění ročního plánu)

(optimálně 42 % plnění)

ZP Hospitalizace Ambulance Biologická léčba
KV, KS 

balíček

Angioplastiky 

balíček 

(hospit.)

111 47% 43,5% 37% 36% 39%

201 49% 46,9% 34% 15% 15%

205 56% 61,0% 28% 49% 17%

207 41% 39,5% 56% 30% 46%

209 47% 45,7% 38% bez limitu? 24%
211 39% 49,6% 48% 27% 11%  
 

c. grafy 

 
 

 

2.2 Turnov 

 

a. Plnění hospitalizační péče  

(optimální plnění je 42 % roku) 
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ZP Počet případů CM

Plnění 

průměrného 

plánu

Plán CMI na rok

CM skutečnost 

reference 2013 

(1-5/2013)

111 1 939 1 905 46% 4 100 2 123

201 131 117 48% 245 109

205 33 40 41% 97 44

207 89 85 28% 300 66

209 79 79 29% 270 111

211 173 188 57% 330 139

(data bez bariatrických výkonů = balíček)

produkce za 1 až 5 / 2015

 
 

 

b. Plnění ambulantní péče 

plnění ročního plánu (optim.za 5 měsíců = 42 %)

ZP Kč max 2015 Skutečnost 1- 5 /2015 plnění plánu

111 51 067 816 Kč       23 419 467 Kč                    45,9%

201 3 284 900 Kč         1 423 319 Kč                      43,3%

205 692 356 Kč             302 691 Kč                          43,7%

207 3 518 722 Kč         1 379 341 Kč                      39,2%

209 3 928 315 Kč         1 850 432 Kč                      47,1%

211 3 620 503 Kč         1 540 184 Kč                      42,5%  
c. Grafy 

 

 

 

 

II. Úhrady od zdravotních pojišťoven 

 

Během měsíce června budou probíhat vyúčtování za rok 2014 (= základna pro úhrady roku 2015; 

základnou pro plnění produkce je rok 2013). 

Úhrady pro rok 2015 jsou ovlivněny razantním snížením úhrad za materiály (ZUM stenty, katetry).  

Na základě vyjednávání se ZP se podařilo snížit tento negativní vliv na úhrady a hospodaření KNL o 

částku 20 mil. Kč. O tuto částku nebude snížena úhrada KNL v roce 2015 (ani v dalších letech, při 
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stávajícím systému úhrad) a naopak zůstane v objemu úhrad jako paušální platba (bez ohledu na růst 

produkce). 

 

 

Hlasování o usnesení: 

Pro: 9 

Proti: 0 

Zdržel se: 0 

 

Usnesení: Dozorčí rada Krajské nemocnice Liberec, a.s. po projednání bere na vědomí rozbor 

hospodaření společnosti za období 4-5/2015. 

 

5. Investiční činnost KNL 

Předsedkyně dozorčí rady Lena Mlejnková informovala o aktuálních materiálech týkajících se investiční 

činnosti, viz. přílohy. Informovala také, že má KNL vysoké procento opakujících se výběrových řízení, což je 

způsobeno administrativními pochybeními účastníků v soutěžích, kdy se opakuje výběrové řízení. 

 

1. Dotace 

Přehled všech dotačních titulů je uveden v příloze č. 1. Níže jsou uvedeny nejdůležitější projekty včetně jejich 

aktuálního stavu k 31.5.2015: 

 

ROP – gamakamera 

Stav projektu ke dni  31.5.2015 

Technologická část -  II. opakované výběrové řízení: 

 17.12.2014  byly na ROP předány podklady  „Výběrového řízení“  ke kontrole před podpisem „Kupní 

smlouvy“     

 2.3.2015 – ukončena kontrola průběhu  výběrového řízení ze strany ROP  před uzavřením „Kupní 

smlouvy“ a  „Servisní smlouvy“  

  25.3.2015 uzavřena  se společností  GE Medical Systems Česká republika, s.r.o.   

 

        „Kupní smlouva“    16.648.390,- Kč vč. DPH 

        „Servisní smlouva“ po dobu 6 let    6.534.000,- Kč vč. DPH              

 

Stavební část - III. opakované výběrové řízení: 

 25.2.2015 - vyhlášeno  III. opakované výběrové řízení na stavební část projektu    

 30.3.2015 – odesláno Oznámení o výběru nejvhodnější nabídky  

 Duben – podpis kupní smlouvy  - PULSKLIMA, spol. s r.o. -  4.891.971,34 

Kč bez DPH 

Stavba zahájena 30. 4. a v práce probíhají dle harmonogramu 

 

ROP – přístroje 

Stav projektu ke dni 30. 4. 2015 
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II. Opakované výběrové řízení na dodávku „přístrojů“ 6 částí (2. 3. 4. 5. 7. 8.)   

 13. 4. 2015 – otevírání obálek 

 16. 4. 2015 – zrušena část 5 (agregometr) a  část  7 (přístroj na intravazální regulaci teploty  

                                        pacienta) z důvodu přijetí pouze jedné nabídky  

 24. 4. 2015 – se uskutečnilo 1. jednání hodnotící komise II. Opakovaného výběrového řízení 

                                pro část 2 (monitory), část 3 (kardiotokografy), část 4 (plicní ventilátory), 

                                         část 8 (monitory JIP) 

  26.5.2015 – na základě připomínky z ROP byla zrušena část 1 (anesteziologické přístroje) 

 příprava  veřejné zakázky na zrušené  části 5 (agregometr),  7 (přístroj na intravazální regulaci teploty  

pacienta) a 1 (anesteziologické přístroje) 

 

 

     Pro část 6. EEG 

 18.3.2015 - předány na ROP podklady o průběhu VŘ  ke kontrole před podpisem Kupní smlouvy.  

Informace o kontrole ze strany ROP zatím nebyla podána.  

 

ROP – lůžka 

Stav projektu ke dni  31. 5. 2015 

 

 1.4.2015 – vydán protokol o administrativní kontrole průběhu VŘ s kladným doporučením 

pro uzavření „Kupních smluv“. 

 

 21.4.2015 uzavřeny „Kupní smlouvy“  se společností  LINET spol. s r.o.  

 

o 150 lůžek vč. matrací a nočních stolků: 6.372.494,25 Kč vč. DPH   

o 10 lůžek JIP vč. matrací:  2.276.540,00 Kč vč. DPH  

 

 Dodávka lůžek dle harmonogramu ve smlouvě bude uskutečněna v průběhu června 

 

 

IOP- onkologie 

Stav ke dni 31. 5. 2015 

 

Technologická část 

 Otevření obálek s nabídkami proběhlo  27.3.2015 

 Byly podány 2 nabídky 

 Proběhlo hodnocení nabídek, jako nejvhodnější nabídka byla doporučena komisí nabídka firmy 

Sdružení Synergy II. Liberec 

 Do konce dubna bude na MZČR odeslána dokumentace výběrového řízení s návrhem kupní smlouvy 

na kontrolu. 

 27. 5. 2015 podepsána kupní smlouva   
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 Souhlas s podpisem kupní smlouvy byl uskutečněn dozorčí radou per rollam 

 26.5.2015 uzavřena  jak smlouva kupní, tak i smlouva na poskytování servisních služeb po dobu 7 let 

od uplynutí záručního servisu 

 Příloha č. 2 – harmonogram dodávky lineárních urychlovačů  

 

Přístroje 

Stav ke dni 31. 5. 2015 

 Dne 17.3.2015 bylo odesláno předběžné oznámení k zakázce 

 Dokončena příprava zadávací dokumentace (4 přístroje)- složitá technická specifikace 

 Zadávací dokumentace na MZČR ke kontrole. 

 V 22. týdnu odeslána upravená ZD dle připomínek z MZČR 

 

 

IOP – traumatologie 

Stav ke dni 31. 5. 2015 

 výběrové řízení na přístroje je v realizaci – předmětem dodávky je 32 přístrojů rozdělených do 19 

skupin 

 otevírání obálek s nabídkami  se uskutečnilo dne 13.4.2015 

 nabídky 11 skupin postupují  k hodnocení,  nabídky na 2 skupiny budou otevírány až 23.6.2015 a 6 

skupin bylo zrušeno – bude vyhlášeno nové VŘ 

  Z tohoto důvodu bylo podáno na MZČR Oznámení o změně na etapizaci projektu, aby 11 částí se 

mohlo dále realizovat (podpisy KS , dodávky přístrojů a platby), které bylo následně schváleno.  

I.etapa VŘ (11 skupin) – uznatelné náklady 39 969 842,41 Kč 

II. etapa  VŘ 2. Vyhlášení (6 skupin) a 2 skupiny později otevírané – uznatelné náklady 16 213 950,35 Kč 

Během hodnocení nabídek však bylo zrušeno dalších 5 částí, celkem tedy zrušeno 11 částí, na  které  bude 

vypsáno nové výběrové řízení. 

 Dne 29.5.2015 bylo odesláno na MZČR nové oznámení o změně : 

I.etapa  (6 skupin)  uzavřené – uznatelné náklady 21 066 450,00 Kč  

II.etapa (11 skupin)nové VŘ -uznatelné náklady 25 632 783,76 Kč  

                                                                                        9 784 559,00 2 skupiny z 1.VŘ 

Po schválení Oznámení o změně bude poslána na MZČR ke kontrole nová zadávací dokumentace a vyhlášeno  

 Současný stav výběrových řízení je uveden v příloze č.3  

 

 

TAČR 

Stav ke dni 31. 5. 2015 

1.  Zlomeniny pánve                                               

 Projekt probíhá dle schváleného harmonogramu 

 

2. Pokročilé robotické rehabilitační přístroje 

 TAČR vydal souhlasné stanovisko k průběžné zprávě za rok 2014 

 Projekt probíhá dle schváleného harmonogramu 
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2. Stavby 

 

   V prvním čtvrtletí se v různém stupni rozpracovanosti realizovalo 18 stavebních projektů schválených 

představenstvem, které jsou uvedeny v příloze č. 4. V celkovém  plánovaném nákladu 57330 tis. Kč. 

Fakturace za stavební akce k 31. 5. je 30 854 tis. Kč. Specifikace jednotlivých akcí včetně rozdílu nákladů 

plánu a skutečnosti (více práce) jsou uvedeny ve výše jmenované příloze.  

Návrh čtyř stavební akcí, které budou projednány představenstvem: 

 

1. přípojka elektro bývalé budovy VZP  1 000 tis. Kč (zpracovává se dokumentace) 

2. Turnov přemístění vyšetřovny SONO     500 tis. Kč (vyvolaná investice IBD) 

3. stravovací provoz     1 200 tis. Kč  

4. stavební úpravy pro druhý LU   2 500 tis. Kč (vyvolaná investice LU)  

 

Po schválení změn představenstvem se celkové náklady (podrobná specifikace viz příloha) na stavební 

akce navýšíly na 60 430 tis. Kč. 

Přehled nejdůležitějších akcí: 

Interní příjem 

   Stavební část je ukončena a zkolaudována s celkovým nákladem 6 498 tis. Kč.  V současné době probíhá 

vybavování zdravotnickým a nezdravotnickým nábytkem s termínem zprovoznění 17. 6. 2015. Přístrojové 

vybavení interního příjmu nebude prozatím kompletně vybaveno novou zdravotnickou technikou – monitory, 

pumpy, dávkovače atd. s výjimkou ultrazvuku. 

1.  Ultrazvuk CX 50       1 400 tis. Kč 

 

 

IBD Turnov 

Stavební část – předána žádost na dotaci na MZ ČR   10  500 tis. Kč 

Technologie – připravena dokumentace na VOS – vlastní zdroje     7  000 tis. Kč 

Přestěhování – „sono“ – vyvolaná investice          500 tis. Kč 

 

Rekonstrukce onkologie 

I. etapa 

Stavební práce v 1. podzemním a 1. nadzemním podlaží byly ukončeny a prostory předány k užívání. Po 

dokončení VZ na lineární urychlovač budou provedeny pouze stavební práce v prostoru ozařoven lineárních 

urychlovačů (uchazeči nabídli dodávku dvou lineárních urychlovačů). 

Celkový náklad v roce 2015    10 397 tis. Kč  

 

II. etapa 

Stavební práce na humanizaci lůžkové části onkologického oddělení včetně výměny dveří byly ukončeny a 

prostory předány k užívání. 

Celkový náklad       4 734 tis. Kč 

 

Výměna oken na chirurgii 
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Realizace výměny oken na pavilonu chirurgie započala 13. 4. 2015 s plánovanými  vysoutěženými náklady  

16 500 tis. Kč. Stavbu provádí řada organizačních a provozních komplikací se stavební společností, 

která minimálně akceptuje skutečnost, že se stavba provádí za provozu. 

 

Toxikologie    

Příprava na přestěhování toxikologie. V současné době probíhá výběrové řízení na dodavatele stavby. 

Celkový odhad nákladů na realizaci záměru z plánovaných 4 500 tis. Kč zvyšuje na 6 000 tis. Kč.    

Gamakamera 

   Proběhla VZ na zhotovitele stavby. Od května probíhají stavební práce na objektu a cca do poloviny června 

bude objekt mimo provoz. Následně bude omezený provoz do konce srpna. 

Gamakamera – stavební práce     1 300 tis. Kč 

 

3. Zdravotnická technika - přístroje 

 

   V příloze č. 5 předkládáme přehled plnění investičního plánu schválených přístrojových investic pro rok 

2015 z prostředků nemocnice. Převážně se jedná o investice vyvolané havarijním stavem nebo rekonstrukcí 

jednotlivých provozů. Níže uvedené položky byly schváleny představenstvem 9. 6. 2015 

 

1. Semimikrováha - havárie – TOX      83 tis. Kč 

2. Dezinfektor - havárie - INT TU      99 tis. Kč 

3. Dezinfektor - interní příjem PIO      99 tis. Kč 

4. Sonograf - interní příjem PIO             1 187 tis. Kč 

5. Carto 3 – elektroanatomický 3D mapovací systém (upgrade angio.) 4 500 tis. Kč 

 

Projekt návazné péče 

 

V první polovině dubna byly předloženy na Krajský úřad Libereckého kraje požadavky na zdravotnickou 

techniku dle jednotlivých oddělení v rámci projektu návazné péče. Strategické investice, které by měly 

zabezpečit zvýšení kvality návazné péče, byly odevzdány 10. 4. Za Nemocnici Liberec v úhrnné hodnotě cca 

680 000 tis. Kč, za Panochovu nemocnici Turnov cca 70 000 tis. Kč. Celkově odhad požadavků na projekt 

návazné péče za KNL dosáhl celkové výše 750 000 tis. Kč  (viz. příloha č. 6). 

 

4. Stav veřejných zakázek a poptávkových řízení 

 

   V příloze č. 7 a č. 8 předkládáme přehled a stav veřejných zakázek a poptávek v roce 2015, se specifikací 

fáze jednotlivých zakázek, v jakém stádiu rozpracovanosti se jednotlivé projekty nachází k 30. 4.2015 včetně 

plánu zahájení veřejných zakázek a poptávek v rámci dotací i mimo tento režim viz příloha č. 9 a příloha č. 

10. Uvedené přílohy průběžně aktualizujeme a členíme dle druhu výběrového řízení, typu zakázky, příslušné 

dotace a termínu zahájení řízení. 

Veřejné zakázky 

 

Veřejné zakázky dle zákona č. 137/2006 Sb.  celkem 48 zakázek  
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z toho:  ukončeno    8 VZ 

  před podpisem smlouvy 11 VZ 

  probíhá     3 VZ 

  opakování    19 VZ 

  příprava      5 VZ 

     ostatní       2 VZ 

 

Poptávkové řízení 

 

Poptávek celkem    15 poptávkových řízení   

z toho:  ukončeno   7 poptávkových řízení 

  před podpisem smlouvy 1 poptávkové řízení 

  probíhá   3 poptávková řízení 

  příprava   4 poptávková řízení 

 

  

 

 

 

Hlasování: 

Pro: 9 

Proti: 0 

Zdržel se: 0 

 

Usnesení: Dozorčí rada KNL, a.s. bere na vědomí informace o investiční činnosti KNL. 

 

7. Projednání podkladů na vyžádání zastupitelstva Města Turnov z 28. 5. 2015 

 

 Předsedkyně DR Lena Mlejnková požádala starostu Města Turnov a člena DR Ing. Tomáše Hockeho, 

aby tento bod uvedl. Ing. Hocke upřesnil, že si zastupitelé na zasedání minulý týden vyžádali informace 

o podnikatelské činnosti lékařů turnovské nemocnice v areálu nemocnice. GŘ předal požadované 

informace starostovi Hockemu, který uvedl, že se bude snažit tyto materiály řešit na uzavřeném jednání. 

 

Různé: 

Prádelna KNL 

Členka DR a vrchní sestra dětského oddělení Mgr. Petra Plašková se dotázala, jaký bude osud prádelny 

v liberecké nemocnici. GŘ uvedl, že s ohledem na projekt modernizace KNL je třeba řešit, některé 

technologie jsou na hranici životnosti. Nyní se posuzují varianty modernizace provozu nebo externí praní 

prádla. V současné době cca polovina českých nemocnic řeší praní prádla externě. Bude strategicky 

rozhodnuto v kontextu výstavby nového pavilonu.  

 

Dotaz zaměstnanců 
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Člen DR MUDr. Vladimír Šámal, Ph.D. se dotázal, zda se po stabilizaci ekonomické situace vrátí ceny ÚPS, 

které se nyní snížili o 10%. GŘ odpověděl, že ceny ÚPS klesly pouze o 6,6%, což představuje 680 tis. Kč 

měsíčně, zdůraznil, že s zvýšil počet lékařů ve službě ÚPS mezi roky 2012 a 2015 o 11 lékařů, přičemž ze 

strany pojišťovny je smluvně hrazen cca stejný objem péče. Úsporná opatření za měsíc květen se předběžně 

na výsledku hospodaření příliš neprojevují i přesto, že se jedná o první měsíc bez tarifních příplatků a snížené 

ceny ÚPS. Představenstvo společnosti se bude v průběhu období červen – srpen věnovat strategii nastavení 

optimálních nákladů pro chod nemocnice s garancí vyrovnaného hospodaření. GŘ zároveň konstatoval, že při 

stávajícím systému úhrad nelze při vyšším počtu zaměstnanců, vyšších průměrných mzdách, větších počtech 

lékařů v ÚPS a generovaném nadvýkonu nemocnice bez vazby na úhrady počítat s jakýmkoliv prostorem pro 

doplacení tarifních příplatků nebo odměn. K vytvoření jednorázového zisku společnosti KNL, a.s. v období 

květen - červenec přispělo a zřejmě přispěje mimořádné vyjednání GŘ a EŘ při zápočtu specializované péče / 

20 Mil Kč/ a možné dovyjednání smluvně negarantované doúhrady za péči 2014 / 10 – 20 mil. Kč/, ale 

nikoliv snížení nákladů na léky a materiál ev. omezení objemu nehrazené péče, jak by vedení 

společnosti očekávalo.   

 

Závěr: 

Termín příštího zasedání DR byl stanoven na 8. 9. 2015 od 15 hodin. Další termíny zasedání DR byly 

stanoveny na 13. 10., 10. 11., 8. 12. 2015.  

 

……………………………                   

Lena Mlejnková 

Předsedkyně dozorčí rady KNL, a.s.    

  


