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Z AP18S¢. 5/2015
ze zasedani dozorci rady Krajské nemocnice Liberec, a.s.
se sidlem Liberec 1, Husova 357/10, ICO 272 83 933 (dale jen spoleénost)
Datum: 14. 4. 2015
Doba konani: 15.00 — 18.00 hodin
Misto: KNL, a.s. — zasedaci mistnost kardiologie
Piitomni: Tibor Batthyany — ¢len dozor¢i rady KNL, a.s.
MUDr. Pavel Buchvald - ¢len dozor¢i rady KNL, a.s.
Ing. Tomas Hocke - ¢len dozor¢i rady KNL, a.s.
Ing. Jaroslav Knizek - ¢len dozor¢i rady KNL, a.s.
Bc. Zuzana Kocumova - ¢len dozor¢i rady KNL, a.s.
Lena Mlejnkova - ¢len dozor¢i rady KNL, a.s.
Ing. Vladimir Opatrny - ¢len dozor¢i rady KNL, a.s.
Ing. FrantiSek Pesek - ¢len dozor¢i rady KNL, a.s.
Mgr. Petra PlaSkova - ¢len dozor¢i rady KNL, a.s.
MUDir. Jaroslav Pors - ¢len dozor¢i rady KNL, a.s.
MUDr. Vladimir Samal, Ph.D. - ¢len dozoréi rady KNL, a.s.
Hosté: MUDr. Lud€k Necesany, MBA
Prof. MUDr. Petr Suchomel, Ph.D.
Mgr. Petr Tulpa
Ing. Alena Kuzelova, MBA
Svolavatel jednani: Lena Mlejnkova
Zapisovatelka: Mgr. Barbora Silna
UsnaSenischopnost: Vzhledem k ticasti 11 ¢lent bylo zasedani DR spole¢nosti prohlaseno za
usnasenischopné.
Program:
1) Zahajeni
2) Volba piedsedy DR KNL, a.s.
3) Kratké seznameni s KNL, a.s.
4) Kontrola ukolu
Krajska nemocnice Liberec, a.s., Husova 357/10, 460 63 Liberec Zapis v OR vedeném u Krajského soudu
tel.: +420 485 311 111, fax: +420 485 101 119, e-mail: nemlib@nemlib.cz v Usti nad Labem, oddil B, viozka 1651
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5) Prezentace novych webovych stranek KNL, a.s.

6) Zprava o hospodaieni KNL, a.s.

7) Investi¢ni ¢innost

8) Aktualni informace z Fidiciho vyboru o projektu modernizace nemocnice
9) Zasady Fizeni zdravotnictvi Liberecky kraj (udéleni mandatu gen. fediteli)
10) Riizné

Priibéh zasedani dozordi rady

Zasedani dozorc¢i rady (DR) zahgjila ¢lenka Lena Mlejnkova, ktera byla byvalym piedsedou Prof. Ing.
Josefem Sedlbauerem, Ph.D. na poslednim zasedani pozadana o vedeni prvniho zasedani DR v novém sloZeni.
Lena Mlejnkova ptivitala v§echny nové ¢leny a seznamila je s pritbéhem zasedani. Zaroven pozadala vSechny
pritomné o kratké predstaveni. Nasledné nechala hlasovat o programu jednani.

Hlasovani:
Pro: 10
Proti: 0
ZdrZel se: 0

2. Volba pi‘edsedy dozor¢i rady KNL., a.s.

S ohledem na zménu bezmala poloviny ¢lenti dozor¢i rady a odchodu byvalého predsedy profesora
Sedlbauera pfistoupila DR v novém sloZeni k volbé predsedy. Lena Mlejnkové pozadala radniho pro
zdravotnictvi Mgr. Petra Tulpu, aby piednesl navrh za majoritniho akcionafe Liberecky kraj. Mgr. Tulpa
navrhl Lenu Mlejnkovou. Zastupce minoritniho akcionafe Statutdrniho mésta Liberec Tibor Batthyany chtél

nominovat radni Bc. Zuzanu Kocumovou, ktera uvedla, ze by mél predsedu dozor¢i rady navrhnout majoritni
akcionaf. Zastupce tretiho minoritniho akcionafe Mésta Turnov navrh nevznesl.
Jedinym kandidatem byla navrzena Lena Mlejnkova.

Hlasovani:

Pro: 8

Proti: 0

ZdrZel se: 2 (ing. KniZek, Tibor Batthydny)

3. Kratké seznameni s KNL, a.s.

Generalni feditel a pfedseda predstavenstva KNL, a.s. MUDr. Lud¢k Necesany, MBA seznamil nové ¢leny
DR KNL s akciovou spolecnosti. Zaroven informoval ¢leny DR o tom, ze KNL jako jedna z mala nemocnic
v CR nedostava zadné provozni dotace od svych akcionait a garantoval tento stav i jeho nutnost do budoucna
z dtivodu rozsahlych komerc¢nich aktivit KNL, a.s. a mozZnosti piipadnych problémi s ohledem na
konkurenéni boj. Ptipomnél, ze v roce 2014 byla KNL ve vyrazném zisku, nyni se zménou tthradové
vyhlaSky musi KNL reagovat na zménu podminek thrad, zatim se ji to zcela nedafi.

4. Kontrola ukolua
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Ukolem z piedchazejiciho zasedani DR byla prezentace novych webovych stranek KNL, které zajist'uje ¢len
predstavenstva a prednosta neurocentra Prof. MUDr. Petr Suchomel, Ph.D.

S. Prezentace novych webovych stranek KNL

Prof. MUDr. Petr Suchomel, Ph.D. prezentoval ¢leniim dozor¢i rady nové webové stranky. Piedstavil historii
projektu, prezentoval soucasny stav. Systém je koncipovan tak, ze bude provozan na systému KNL a jeho
celkova cena by nemél prekrocit ¢astku 1 mil. K&. ZkusSebni verzi projektu chce spustit v poloving ¢ervna.
Ostrou verzi planuje na zari 2015.

Na jednani ptiSel v 15.30 hodin ¢len DR Ing. Tomas Hocke.

6. Zprava o hospodareni KNL., a.s.
Piedsedkyné DR Lena Mlejnkova k tomuto bodu piedala slovo GR, ktery informoval o stavu hospodateni
KNL, a.s. — viz. ptilohy materidlu.
Ekonomika
Hospodarsky vysledek za 1 az 2/2015 skondil ziskem ve vysi + 774 tis. K¢ za obé nemocnice:
- Liberec = zisk + 765 tis. K¢
- Turnov =zisk +  9tis. K¢
Jen tinor skoncil ziskem + 261 tis. K¢
(Liberec +441 tis. K¢; Turnov ztrata -180 tis. K<)
Unor 2015
V produkei bylo zohlednéno piezalohovani od ZP a neplnéni péce (pfedevsim ambulance; dale
zatim piezalohovani v biologické péci).

Turnov hospodateni (ztrata) = nartst materidlovych naklada (vSeob.mater.; diagnostika;
implantaty)
Propad vynost — trzby za ONP za tnor 2015 proti leden 2015 propad o 220tis. K¢
Liberec hospodateni = snizeni spotfeby ZUM materialt (kratky mésic; prazdniny; nizsi
vykonnost v Liberci)
Ucetni data jsou pied zavérkou mésice, odpisy za leden i vinor jsou dohadem. Stav ekonomiky k 23.
3. 2015
Pro dalSi obdobi obou nemocnic budou prijata opati‘eni — viz samostatny bod jednani
predstavenstva

1. Zdravotni péce za 1,.2/2015

Liberec
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Optimalni plnénina 16,67 %

PInéniambulantni [PInénihospitalizacni

péce péce
ZP 111 15,81% 17,34%
ZP 201 15,69% 17,86%
ZP 205 27,08% 23,15%
ZP 207 15,53% 13,27%
ZP 209 17,57% 18,70%
ZP 211 17,37% 16,12%

Plnéni je poc€itano k maximalnim limitim thrad, z vykazanych dat v AMIS, K priméru na 2 mésice
roku. Bez balickovych uhrad (BL, Kardio, Katarakta)

Turnov
Optimalniplnénina 16,67 %

PInéniambulantni ., T
. . PInéni hospitalizaéni
péce (bez vlivu .
zdr.dopravy) pece
ZP 111 17,56% 16,00%
ZP 201 16,32% 17,23%
ZP 205 17,84% 15,80%
ZP 207 15,22% 12,08%
ZP 209 18,49% 12,27%
ZP 211 14,68% 22,67%

Predseda predstavenstva informoval o nutnych razantnich opatienich ve smyslu snizeni nakladt o nékolik
miliont korun mési¢né z divodu nutného udrzeni vyrovnaného ev. lehce ziskového hospodaieni.
Hospodaisky vysledek je sice v plusu, ale realn¢ diky podvykonu na ambulancich a ptezalohovani KNL jsme
nekolik miliont korun v minusu do vyrovnani vykonnosti.

V priabehu 2. ¢tvr. 2015 probehnou pienastaveni pozitivnich listl na 1éky a materidl s maximalnim
parametrem ceny,razantni omezeni elektivni péce na uroven thrady /cca 12 Mil K¢ neuhrazeno/.

Opatieni k omezeni hospitalizacni ¢innosti, opatfeni k vyraznému zvySeni ambulantni ¢innosti, opatfeni ke
zvySeni zachyti receptil a poukazi a tvrdé omezeni pozitivnich listd na materialy a 1éky budou v priib¢hu 2.
¢tvr. 2015 vyhodnocena, zda-li jsou dostate¢na.Na dubnové piedstavenstvo bude predlozen nabrh na odebrani
tarifnich ptiplatka z divodu snizenych thrad v roce 2015,snizeni mzdovych podminek 1ékaiti — osobni
ohodnoceni a cena za UPS a poté v ptipadé nedostate¢ného efektu musi byt ptistoupeno jesté k dodateCnym
mzdovym opatienim ve smyslu snizovani mezd i jinych kategorii.Vedouci zaméstnanci budou mit jasné
pokyny a v rukou budouci mzdy svych podtizenych a své. Dojde k ptehodnoceni personalni politiky

s ohledem na nastaveni systémovych pravidel a pozadavk. Situaci se na svém bieznovém zasedani zabyvalo
predstavenstvo spolecnosti, které schvalilo néktera razantni opatieni.
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GR zaroveti informoval o tom, Ze v budoucnu bude snahou vedeni,aby byli primati odd&leni hodnoceni dle
toho, jak plni veSkera zadani, a zda jsou ke spolecnosti loajalni svym piistupem. Na ne¢kterych oddé€lenich
nejsou dodrzovana zadani, objednéavaji se materidly a indikuji 1€ky, které vyrazné prodrazuji provoz
nemocnice. Panochova nemocnice Turnov je zcela stabilizovana se stabilnimi ndklady.

Nad tématem prob¢hla diskuse.

Hlasovani o usneseni:
Pro: 11

Proti: 0

Zdriel se: 0

Usneseni: Dozoréi rada Krajské nemocnice Liberec, a.s. po projednani bere na védomi rozbor
hospodareni spoleénosti za obdobi 2/2015.

V 16 hodin odesel ze zasedani DR ¢len Tibor Batthyany.

Y 7 we

/. Investi¢ni ¢innost KNL, a.s.
GR informoval o stavu investi¢nich projektéi v KNL:

DOTACE:

1.Gamakamera / platime ze svého 15% kofinanci/
25.3.2015 uzaviena smlouva se spole¢nosti GE Medical Systems CR s.r.o.
Kupni smlouva 16,65 mil K¢ v¢. DPH, servisni smlouva 6,53 mil K¢ v¢. DPH na 6 let
30.3.2015 uzaviena smlouva na stavebni Cast se spolecnosti PULSKLIMA spol s.t.0.
Cena 5,9 mil K¢ v¢ DPH
Zprovoznéni nejpozdéji k 30.9.2015

2. ROP piistroje / bez kofinance/
8 soutézi / 2 uzavieny, 6 se soutézi/
Lizka — soutéz uzaviena — v dodévce

3,I0P onkologie / hradime 15% kofinanci z ceny pfistroje a plné servis/
Otevteni obalek — nejvyhodnéjsi nabidka 126 mil K¢ v¢ DPH za 2 stroje + 7 let servis
Bézi Ihtita na odvolani

4.10P traumatologie /hradime 15% kofinanci — objem cca 60 Mil K¢/
Otevirani obalek v tomto tydnu

5:TACR
Zlomeniny panve — bézi dle harmonogramu
Pokrocilé rehabilitacni robotické piistroje — bézi dle schvaleného harmonogramu
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STAVBY:

1.Interni piijem / 6 mil K¢ stavba + 4 mil K¢ pfistroje/
PIn¢ hradime ze svého rozpoctu
Otevfeni na zac¢atku kvétna 2015

2.1BD Turnov / 10,5 mil K¢ stavba + 11 mil K¢ piistroje — hradime ze svého rozpoctu/
Podana zadost na MZ o thradu stavebni ¢asti — 8 mil K¢ ?
Otevieni podzim 2015

3.Rekonstrukce onkologie / celkova cena 40 mil K¢ — plné hrazeno z rozpoctu KNL/
Ambulance 35 mil K¢ pfiprava na urychlovac¢ — realizovano
Luzkova stanice — 4 mil K¢ oteviena tento tyden

4.Vymeéna oken na chirurgii / celkem za 16 mil K¢ — hrazeno plné z rozpoctu KNL/
Celkem 350 oken
Realizace v prib&hu roku 2015 — zapocata tento tyden

5.Porodnice — rekonstrukce ambulanci / 0,5 mil K¢ z rozpo¢tu KNL/
Realizovano,otevieni ve 2.poloviné dubna 2015

Z daného vyctu investic je ziejmé, Ze KNL je ve vynikajici finan¢ni situace, masivné investuje ze svych
zdroju, hradi veskeré potfebné kofinance ze svych zdroju a v sou¢asné dobé nema jediny avér v bance.

GR informoval DR o vytvofeni seznamu pfistroji, o kterych lze uvazovat v budoucnu v KNL at’ vyménou
nebo pofizenim nového piistroje, aby bylo mozné z daného seznamu ev. podat zadost o ¢erpani z EU fonda /
podminka Zadosti v sou¢asném obdobi cerpani EU fondi.

Hlasovani:
Pro: 10
Proti: 0
ZdrZel se: 0

Usneseni: Dozoréi rada KNL, a.s. bere na védomi informace o investi¢ni ¢innosti KNL.

8. Aktualni informace z fidiciho vyboru o projektu modernizace nemocnice

GR informoval o aktualni situaci ohledné projektu modernizace nemocnice,véetné vystupti z posledniho
jednani fidiciho vyboru viz. ptilohy materialu. Nad tématem probéhla kratka diskuse. Clen DR Ing. Frantisek
Pesek se dotézal, jak vysokou castku vynalozila KNL na masivni medidlni propagaci projektu, a zda jsou tyto
naklady na projekt vedeny pod zvIastnim uctem.

GR odpovédél, ze naklady na projekt modernizace jsou vedeny pod specialnim Géetem a jsou presné
evidovany. Naklady na vkladanou inzerci v denicich — Denik (mutace Liberecky, Jablonecky, Ceskolipsky —
3 000 ks/ 6 512,- K&, Mlada fronta DNES 14 500 ks/31 900 K¢, Blesk 9000 ks/ 20 700,- K¢ a Pravo 4 700
ks/10 340 K¢.
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9. Zasady Fizeni zdravotnictvi Liberecky kraj (udéleni mandatu gen. fediteli)

Piedsedkyné DR informovala o tom, Ze dle Zasad fizeni zdravotnictvi v Libereckém kraji by mély KNL a
Nemocnice s poliklinikou Ceska Lipa blize spolupracovat Liberecky kraj by v této roving mél byt
koordinatorem spoluprace obou nemocnic. Radni pro zdravotnictvi Mgr. Petr Tulpa navrhl, aby byl
koordinatorem za KNL GR. Pfedsedkyné DR uvedla, Ze by bylo dobré, aby Liberecky kraj pomohl

s odstranénim né&kterych bariér, aby nemocnice v budoucnu mohly spolupracovat natiklad v projektu volného
holdingu a zvazit mozné oblasti spoluprace.

Hlasovani:
Pro: 10
Proti: 0
ZdrZel se: 0

Usneseni: Dozorc¢i rada KNL bere na védomi povéieni generalniho ieditele KNL MUDr. Lud’ka
Necesaného, MBA uréenim moznyvch forem spoluprace mezi KNL, a.s. a Nemocnice s poliklinikou
Ceska Lipa, a.s. a povéfuje generdlniho Feditele jedndnim se zdravotnim odborem Libereckého kraje 0
detailech dalSiho postupu. Dozor¢i rada podporuje optimalnéjsi formu spoluprace mezi obéma
krajskvmi nemocnicemi. Generalni Feditel bude nasledné informovat ¢leny dozor¢i rady KNL, a.s.

Nemocnice s poliklinikou v Semilech

Na jednani DR byla pozvana feditelka Nemocnice s poliklinikou v Semilech ing. Alena Kuzelova, MBA ktera
pozadala ¢leny DR, aby dali generalnimu fediteli MUDr. Lud’kovi Necesanému, MBA mandat k budoucimu
vyjednani tykajici se spoluprace KNL, a.s. s vedenim nemocnic v Semilech a v Jilemnici o podpoie projektu

jejich vzajemné spoluprace s cilem zajisténi vefejnopravniho statutu Nemocnice s poliklinikou Semily.
Konkrétni zpiisoby mozné spoluprace budou uptesnény po schvaleni zaméru spoluprace obéma ztizovateli
nemocnic.Pfedsedkyné DR uvedla, Ze na seminafi zastupiteli v Semilech projednavali souc¢asnou
komplikovanou situaci semilské nemocnice a podékovala KNL, Ze pomohla K zajisténi sluzeb 1ékait

v semilské nemocnici. GR uvedl, Ze tento projekt neni pro KNL rizikovy, a proto do ného mize KNL
vstoupit.

Hlasovani:
Pro: 10
Proti: 0
ZdrZel se: 0

Usneseni: Dozoréi rada KNL, a.s. bere na védomi zpravu reditelky ing. Aleny KuzZelové, MBA o
aktualni situaci v Nemocnici s poliklinikou Semily a zamér dlouhodobé spoluprice Nemocnice s
poliklinikou Semily a MMN v Jilemnici. Dozor¢i rada povéruje generalniho feditele jednanim o mozZzné
spolupraci KNL, a.s. s vedenim nemocnic vV Semilech a v Jilemnici o podpoie projektu jejich vzajemné
spoluprace s cilem zajiSténi veirejnopravniho statutu Nemocnice s poliklinikou Semily. Konkrétni
zpusoby mozZné spoluprace budou upresnény po schvaleni ziméru spoluprace obéma zrizovateli
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nemocnic (Semily + Jilemnice). Generalni editel bude nasledné informovat ¢leny dozoréi rady KNL,
a.S.

Ruzné:

Billboardy
Clen DR MUDr. Vladimir Samal, Ph.D. otevtel ptipad billboardové kampané frydlantské nemocnice s tim, Ze

tato kampan vyrazné poskozuje KNL. Radni pro zdravotnictvi Mgr. Petr Tulpa uvedl, Ze se ve véci sesel

s jednatelem spole¢nosti Euroclinicum MUDr. Zdefkem Kubrem, MBA, ktery uvedl, Ze zvetfejnénim
billboardu frydlantska nemocnice neporusila zakon. Clenové DR se po kratké diskusi shodli na tom, Ze pokud
by kampan pokracovala podobnym zplisobem, budou se ji opétovné zabyvat.

Radnicni sklipek
GR informoval &leny DR o navrhu Galerie u Rytite, ktera z4d4 umisténi reklamy na galerii na fasadé
historické budovy radnice u vstupu do Radni¢niho sklipku, povazuje podnikani KNL za problémové pro

provoz Galerie. V této souvislosti pozadal zastupce Statutarniho mésta Liberec — primatora Tibora
Batthyanyho zprostfedkované a radni Bc. Zuzanu Kocumovou o vstficné feSeni nastalé situace s cilem

nalezeni racionalniho feSeni. Bc.Zuzana Kocumova slibila podporu nalezeni racionalniho feSeni ze strany
SML

Zavér:
Termin pfistiho zasedani DR byl stanoven na 12. 5. 2015. Dalsi terminy zasedani DR byly stanoveny na 9. 6.,
14.7.,8.9., 13.10., 10.11., 8.12. 2015.

Lena Mlejnkova
Predsedkyné dozor¢i rady KNL, a.s.
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