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ZAPISZ&. 1/2015
ze zasedani dozordi rady Krajské nemocnice Liberec, a.s.
se sidlem Liberec 1, Husova 357/10, ICO 272 83 933 (dale jen spolednost)
Datum: 13. 1. 2015
Doba konani: 15.00 — 18.00 hodin
Misto: KNL, a.s. — kardiologie, 5. patro, zasedaci mistnost.
Piitomni: Prof. Ing. Josef Sedlbauer, Ph.D. — ptedseda dozoréi rady KNL, a.s.
MUDr. Pavel Buchvald
Mgr. Jan Korytaf
Lena Mlejnkova
Mgr. Petra Plaskova
MUDr. Jaroslav Pors
Ing. Tomas Slama, MSc
MUDr. Vladimir Sémal, Ph.D.
Omluveni: Ing. FrantiSek Hrusa
Ing. Tomas Hocke
Hosté: MUDr. Lud€k Necesany, MBA
Mgr. Jan Marek
Svolavatel jednéni: Prof. Ing. Josef Sedlbauer, Ph.D.
Zapisovatelka: Mgr. Barbora Silna
UsnaSenischopnost: Vzhledem k ticasti 7 ¢lend bylo zasedani DR spolec¢nosti prohlaseno za
usnasenischopné.
Program:
1) Zahajeni
2) Kontrola ukola
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3) Volba ¢lenu piedstavenstva KNL, a.s. a schvaleni smlouvy o vykonu funkce ¢lena
predstavenstva.

4) Zprava o hospodai‘eni KNL, a.s.

5) Investi¢ni ¢innost

6) Rizné

Prubéh zasedani dozordi rady

Ptedseda DR ptivital Cleny dozorci rady KNL, a.s. V novém roce a nechal hlasovat o navrzeném programu.
Vyzval K piipadnému doplnéni boda programu jednani DR, Zadné dalsi navrhy nikdo nevznesl. Program byl
piijat tichym souhlasem.

2. Kontrola plnéni tikolii z minulych zasedani DR

Predseda DR informoval o tom, Ze prezentace novych webovych stranek se po konzultaci s koordinatorem
projektu Prof. MUDr. Petrem Suchomelem, Ph.D. odsouva. Nyni existuje pouze struktura webovych stranek,
ktera ale neni naplnéna a vzhledem k tomu, ze je ¢astecné odlisna od soucasné struktury, je potteba alespon
zCasti doplnit obsah. Termin prezentace se tudiz piesouva na jaro — biezen/duben.

Pfedseda DR prezentoval také material ¢lena DR Ing. Tomase Slamy, MSc, ktery zaslal ¢lenim DR (viz.
piiloha). Na tento material reagoval pisemné generalni feditel a pfedseda piedstavenstva MUDr. Ludék
Necesany, MBA, viz. ptiloha. K tématu se uskutec¢nila kratka diskuse.

Hlasovani o usneseni:
Pro: 7

Proti: 0

Zdriel se: 0

Usneseni: Dozo¢i rada KNL, a.s. bere na védomi material zpracovany ing. Tomasem Slamou, MSc k
synergickyvm efektum fuze PNT a KNL., a vyjadieni managementu KNL k tomuto materialu.

Do rukou piedsedy DR piedal Ing. Tomas Slama MSc. svou rezignaci na post ¢lena dozoréi rady k datu 13. 1.
2015 z dtvodu stietu zajma, nebot’ se stal feditelem semilské nemocnice.

V 15.15 opustil Ing. Tomas Slama MSc jednani DR.

3. Volba ¢lent predstavenstva KNL, a.s. a schvileni smlouvy o vvkonu funkce ¢lena predstavenstva
Piedseda DR shrnul diskusi z ptedchazejiciho jednani DR a informoval o jednani s predsedou Kolegia
primait MUDr. DuSanem Mormanem. Kolegium primaii se pfiklani k obsazeni mist v pfedstaventvu (mimo
zastupci managementu) ¢tyfmi piednosty specializovanych center. Alternativou je volba téchto Ctyfech
nominantl na ¢leny pfedstavenstva Kolegium primait z SirSiho spektra pracovniktit KNL. Pokud bude
Kolegium primafti o tuto pravomoc stat, musi se o ni v budoucnu ptihlasit.

Dale pfedseda DR hovofil s pfednostou KOC MUDr. Jifim BartoSem, MBA, ktery souhlasil se svou
nominaci. Na druhou neobsazenou pozici V piedstavenstvu bylo vybirdno mezi feditelkou pro osetfovatelskou
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péc¢i Mgr. Marii Fryuafovou a technickym feditelem Ing. Janem Raisem, MBA. Piedseda DR ocenil zcela
profesionalni a navzajem kolegialni pfistup obou. Nominovana byla po dohod¢ Mgr. Marie Fryaufova.

Host DR Mgr. Jan Marek se dotazal, zda byla zvolena pravidla, na jejichz zakladé jsou mista v piedstavenstvu
obsazovana.

Ptredseda DR odpovédé€l, ze souCasny systém je stanoven tak, ze 5 mist je obsazovano managementem a 4
mista pifednosty specializovanych center. Vyjimkou nyni tvoii MUDr. Richard Lukas, Ph.D., ktery je zaroven
pfednostou centra a ¢lenem managementu - Iékaiskym feditelem. Ted’ i v budoucnu se v takovém ptipadé
uvolnéné pozice bude DR rozhodovat ad hoc.

Clenka DR Mgr. Petra Plaskové se dotazala, zda by nebylo systémovéjsi obsadit piedstavenstvo viemi &leny
managementu, nebot’ soucasny model s jednim ¢lenem managementu mimo piedstavenstvo je nevyvazeny.
Ptedseda DR odpovédél, ze pocet mist by potom nevysel pro pfednosty specializovanych center, ktera jsou
Ctyfi.

Clenka DR Lena Mlejnkova konstatovala, Ze ji sou¢asny model vyhovuje a vita zastupce sester

Vv predstavenstvu.

Vzhledem k tomu, Ze se jednani neti¢astnila dvoutietinova predepsana vétsina, ktera by o navrhu hlasovala,
budou ¢lenové dozorci rady hlasovat per rollam dne 19. 1. 2015.

4. Zprava o hospodareni KNL, a.s.
Piedseda DR a GR informovali ptitomné o aktualni ekonomické situaci KNL, a.s.

A. Hospodareni KNL
Celkem hospodarisky vysledek za 1 az 11 / 2014 je zisk ve vysi + 67 mil. K¢:
Liberec + 58 mil. K¢
Turnov + 9 mil. K¢

Jen mésic LISTOPAD skoncil ziskem ve vysi + 8,4 mil. K¢:
Liberec + 7,6 mil. K¢
Turnov + 0,8 mil. K¢

Néklady
o materialové naklady (jsou mirn€ pod urovni primérnych nakladi za uplynulych 10 mésict)
o energie: dochazi k nartistu (topna sezona)
o opravy zdravotechniky
o odpisy: odpis ocefiovaciho rozdilu — nakup Cesk4 sanita
Vynosy
ndrust
o Trzby za sluzby:
o Trzby od VZP LBC: doplatek do zalohy roku 2014 (dle produkce a zohlednéni maximalnich
uhrad za rok 2014).

DALSI INFORMACE - 12/2014
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- V prosincové vyplaté budou vyplaceny odmény pro vSechny zaméstnance KNL (dle kategorii — viz zapis
Z ptedstavenstva). Pfedpokladany objem cca 37 mil. K¢ (v¢. odvodit)

B. Financ¢ni situace
Stav finan¢nich prostredkii, pohledavek, zavazki k 31. 1. 2015

Finan¢ni prostiedky k 6.1.2015 255 mil. K&
Zavazky k 31.1. -104 mil. K&
Zaméstnanci -110 mil. K&
Odmeény -37 mil. K&
Pohledawky k 31.1. 90 mil. K&
Celkem C-F 94 mil. Ké

C. Zdravotni péce

Liberec prehled plnéni péce za 11 mésicu

Optimalni plnéni na 91,7 %
(pocitano k limitu maximalni vihrady)

LIBEREC Hospitalizace [Ambulance
111-VzZP 98% 98%
201 - Vojenskd ZP 101% 91%
205 - CPZP 95% 85%
207 - OZP 106% 101%
209 - ZP SKODA 110% 115%
211-zP MV CR 94% 89%

Balickova péce (kardio, Biologické péce) je fizena jako samostatné projekty.

Turnov prehled plnéni péée za 11 mésica

Optimalni plnéni na 91,7 %
(pocitano k limitu maximdlni uhrady)

TURNOV Hospitalizace [Ambulance
111-VzP 93% 93%
201 - Vojenska ZP 92% 83%
205 - CPzZP 86% 106%
207 - OZP 123% 118%
209 - ZP SKODA 107% 90%
211-zP MV CR 100% 130%

GR informoval o koupi budovy VZP, kterou bude moci KNL pouzivat az v poloviné letosniho roku dle
smlouvy, v soucasné dob¢ bude KNL dostavat od VZP najemné.
Clenové DR se také vénovali vyvoji hospodateni v roce 2014 a vyhledu na rok 2015, viz. PPS prezentace

Vv priloze.

Nad materidlem prob¢hla diskuse.

Hlasovani o usneseni:

Pro: 7
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Proti: 0
Zdriel se: 0

Usneseni: Dozoréi rada Krajské nemocnice Liberec, a.s. po projednani bere na védomi rozbor
hospodareni spole¢nosti za listopad 2014.

5. Investi¢ni ¢innost KNL, a.s.

Piedseda DR a GR informovali 0 aktualnich investi¢nich projektech v ICT na rok 2015, viz. piiloha materialu.
Clenové DR dostali tentokrat pouze material o investi¢nich zamérech v ICT. V ostatnich oblastech nenastala
zmena, aktualitou je pouze vyvéseni nové zadavaci dokumentace na linearni urchylovac.

Diskuse prob¢hla nad tim, zda maji v investicich ICT zustat naklady na zbytnou investici na Wi-Fi v arealu
nemocnice v celkové vysi cca 5 mil. K¢. Piedseda DR se zminil, ze z hodnoceni pacientll vyplyva, Ze absence
Wi-Fi sité je povazovana za podstatny technicky nedostatek.

GR uvedl, Ze jeho prioritou v oblasti ICT je systém na elektronicky ob&h dokument, ktery zrychli a
usnadiovani schvalovani faktur.

Hlasovani:
Pro: 7
Proti: 0
ZdrZel se: 0

Usneseni: Dozoréi rada Krajské nemocnice Liberec, a.s. po projednani bere na védomi informace o
stavu investi¢nich projekta v ICT.

Riizné:

Projekt modernizace KNL

Predseda DR informoval, Ze v soucasné dob¢ je zpracovavan ramcovy generel celého aredlu nemocnice, ktery
bude jenim z podkladti pro naslednou soutéz o navrh prvni, popf. prvni a druhé etapy (1j. zejména Centra
urgentni 1ékatské péce).

Clenka DR Lena Mlejnkové informovala o vysledku vybérového fizeni na manaZera projektu Nové
nemocnice. Vybérové Fizeni vyhréal zku$eny manaZer a administrator projektii Be. Lukas Cerny. GR
informoval o tom, Ze realny nastup nového manazera je k 1. 3. 2015, nebot’ do té doby je vytizen pfi
dokoncovani projektt na TUL.

Odmény ¢lenti prredstavenstva

Predseda DR ptipomenul, Ze pfi nastupu nového managementu Vv r. 2013 stanovili ¢lenové DR cile pro
management a predstavenstvo KNL do konce roku 2014 (v materialu Vlastnicka politika). Tyto cile byly
podle piedsedy DR vesmés splnény s vyjimkou dokonceni obnovy lineadrniho urychlovace, coz neni vinou
managementu.

Clenové DR maji za tikol odpovédét v terminu do 19.1. na tii otazky v zaslaném dotazniku, které se tykaji

hodnoceni problematickych stranek a ikold KNL pro pfisti obdobi a ndvrhu mimotadnych odmén pro €leny
predstavenstva. Na tomto zadklad¢ bude na tinorové jednani DR pfipraven navrh na mimotadné odmény pro
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Cleny predstavenstva za rok 2014. Dalsi odpovédi budou vyuzity pro aktualizaci Vlastnické politiky, kterou by
méla DR projednat na nékterém z jarnich zasedani.

Informace o kKampani na propagaci nemocniéni lékarny
GR informoval o kampani na propagaci nemocnicnich lékéren v Krajské nemocnici Liberec.

Zavér:

Termin pfistiho zasedani DR byl stanoven na 10. 2. 2015. Dalsi terminy zasedani DR byly stanoveny na 10.
3.,14.4,,12.5,,9.6., 14.7., 8.9, 13.10., 10.11., 8.12. 2015. Pfedseda dozorci rady pod¢€koval ptfitomnym za
ucast a zasedani ukoncil.

prof. Ing. Josef Sedlbauer, Ph.D.
Ptedseda dozor¢i rady KNL, a.s.
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