1 Krajskd nemocnice Liberec, a.s.

ZAPIS & 1/2013

ze zasedani dozorci rady Krajské nemocnice Liberec, a.s.

se sidlem Liberec 1, Husova 10, ICO 272 83 933 (déle jen spole¢nost)

Datum:
Doba konani:
Pritomni:

Nezucastnil se:

Hosté:

Svolavatel jednani:

Zapisovatelka:

Usnasenischopnost:

Program:

17.9.2013

15.00 — 18.00 hodin

KNL, a.s. budova H, zasedaci mistnost 1. patro
Prof. Ing. Josef Sedlbauer — pfedseda dozor¢i rady KNL, a.s.
MUDr. Pavel Buchvald — ¢len dozor¢i rady KNL, a.s.
Mgr. Jan Korytdr — ¢len dozorci rady KNL, a.s.

Mgr. Jan Marek — ¢len dozorci rady KNL, a.s.

Lena Mlejnkova — ¢lenka dozorci rady KNL, a.s.
MUDr. Dusan Morman — ¢len dozorci rady KNL, a.s.
Bc. Martin Plta — ¢len dozorci rady KNL, a.s.
Frantiek Sebek — &len dozoréi rady KNL, a.s.

Ing. FrantiSek Hrusa — €len dozorci rady KNL, a.s.

MUDr. Ludék Necesany, MBA
Ing. Miloslava Taneckova

Ing., Mgr. Milan TrpiSovsky, MBA
Bc. Zuzana Kocumova

Prof. Ing. Josef Sedlbauer, Ph.D.
Bc. Barbora Silnd

Vzhledem k ucasti 8 ¢lenli DR bylo zasedani DR spole¢nosti
prohldseno za usnasenischopné.

1. Zahijeni a schvéleni programu jednani dozorci rady KNL, a.s.

2. Kontrola pInéni ukoltd
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A Krajskd nemocnice Liberec, a.s.

Odvolani a jmenovani ¢lenl predstavenstva KNL, a.s.

Souhrnna zprava o hospodareni KNL, a.s. a vyhled do konce roku 2013
Investi¢ni ¢innost KNL, a.s.

Vlastnickd politika KNL, a.s. — kritéria hodnoceni managementu

T —

Rbzné

Prubéh zasedani dozoréi rady

Predseda DR pfivital vSechny pfitomné a pfivital na jednani nové ¢leny managementu KNL,
a.s.

Zaroven seznamil pritomné s prilbéhem vybérového fizeni na novy management KNL, a.s.,
které se uskutecnilo 24. éervence 2013. Do vybérového Fizeni (VR) se pfihlasilo devét
uchazecd, ktefi splnili podminky vybé&rového Fizeni a dodali vechny potfebné doklady. Cleny
vybérové komise byli jmenovani — MUDr. Jifi Bartos, MBA, MUDr. Richard Lukas, Ph.D.
(odstoupil kvuli stfetu zajm(, protoZe dostal nabidku od jednoho z uchazect na pUsobeni

v tymu, nahrazen MUDr. Dusanem Mormanem), Prof. MUDr. Roman Prymula, CSc., Ph.D.,
Prof. MUDT. Petr Suchomel, Ph.D., Frantidek Sebek, Prof. Ing. Josef Sedlbauer, Ph.D. KaZdy ze
¢lentl vybérové komise mohl udélit kazdému z uchazeéd od 1 do 3 bod(. Vitézem VR se stal
MUDr. Ludék Necesany, MBA, ktery ziskal z 27 moznych 25 bodu. S ohledem na jasny
vysledek VR se nekonalo druhé kolo vybérového Fizeni.

Pfedseda DR nechal hlasovat o navrzeném programu.

Hlasovdni o usneseni:
Pro: 8

Proti: 0

Zdrzel se: 0

Usneseni: Dozor¢i rada Krajské nemocnice, a.s. schvaluje navrZeny program jedndani.

2. Kontrola plnéni ukold z minulého zasedani DR

Predseda DR pfipomenul Ukol vyplyvajici z minulého zasedani DR — vécné bfemeno -smlouva
o zfizeni vécného bremene pro JUDr. Jirdckovou na prlijezd aredlem KNL, a.s. - dosud
probihaji jednani o kone¢ném znéni smlouvy, ndvrh smlouvy bude predloZen na pristi
jednani dozordi rady.

3. Odvolani a jmenovani élenti predstavenstva KNL, a.s.

Pfedseda DR informoval pfitomné o doruéené rezignaci dosavadniho predsedy
predstavenstva KNL, a.s. Ing. Jitiho Veselky, MBA a zaroven navrhl odvolani ¢lena
predstavenstva KNL, a.s. MUDr. Jana Mecla. Za nové ¢leny predstavenstva KNL, a.s. navrhl
generalniho rfeditele MUDr. Ludka Necesaného, MBA a obchodniho reditele KNL, a.s. Ing.,
Mgr. Milana TrpiSovského, MBA.
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Krajskd nemocnice Liberec, a.s.

A
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2dseda DR navrhl hlasovani o odvolani MUDr. Jana Mecla z predstavenstva KNL, a.s.

Hlasovadni o usneseni:
Pro: 8
Proti: 0
Zdrzel se: 0

Usneseni: Dozorci rada Krajské nemocnice Liberec, a.s. odvolava MUDr. Jana Mecla

z pozice Clena predstavenstva KNL, a.s.

Predseda DR navrhl jmenovat do predstavenstva KNL, a.s. MUDr. Ludka Necesaného, MBA a

Ing., Mgr. Milana TrpiSovského, MBA.

Hlasovdni o usneseni:
Pro: 8
Proti: 0
Zdrzel se: 0

Usneseni: Dozorci rada Krajské nemocnice Liberec, a.s. schvaluje za ¢leny predstavenstva

MUDr. Ludka Necesaného, MBA a Ing., Mgr. Milana Trpisovského, MBA.

Predseda DR navrhl schvaleni novych smluv pro vykon ¢lena predstavenstva KNL, a.s. pro
MUDr. Ludka Necesaného, MBA a Ing., Mgr. Milana TrpiSovského, MBA.

Hlasovadni o usneseni:
Pro: 8
Proti: 0
ZdrZel se: 0

Usneseni: Dozorci rada Krajské nemocnice Liberec, a.s. schvaluje smlouvy o vykonu funkce

¢lenu pfedstavenstva MUDr. Ludka Neéesaného, MBA a Ing., Mgr. Milana Trpisovského,

MBA.

Pfedseda DR nechal hlasovat o zruseni dodatku ke smlouvé mistopredsedkyné

predstavenstva Ing. Miloslavy Taneckové, kterd méla dodatkem upravenu pracovni napli a

odménu. Vzhledem k tomu, Ze nyni vznikl Ing. Taneckové pracovni pomér na pozici

ekonomické reditelky KNL, a.s., navrhl pfedseda DR zruSeni dodatku ke smlouvé.

Hlasovdni o usneseni:
Pro: 8
Proti: o
Zdriel se: 0
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A Krajskd nemocnice Liberec, a.s.

Usneseni: Dozorci rada zrusila dodatek cislo 1 ke smlouvé mistopredsedkyné

predstavenstva Ing. Miloslavy Taneckové.

Clenka DR Lena Mlejnkova se zeptala na snizeni platu managementu.
GR odpovédél, 7e platy se oproti pfedchazejicimu vedeni sniZily 0 40%. Odména generalniho
reditele je v rozmezi 90 -100 tis. K¢, feditell 70 — 80 tis. K¢.

3a. Informace o fuzi KNL, a.s. a Panochovy nemocnice Turnov (PNT)

S ohledem na avizovany odchod hejtmana Libereckého kraje Bc. Martina Pty z jednani
dozoréi rady v 15.45 hodin, navrhl GR predfazeni informace o pFipravované fuzi KNL, a.s.
S PNT z bodU RGzné do bodu 3 a.

Pfedseda DR nechal o navrhu hlasovat.

Hlasovdni o usneseni:
Pro: 8
Proti: 0
Zdrzel se: 0

Usneseni: Bod 3a — informace o fuzi Krajské nemocnice Liberec a Panochovy hemocnice

Turnov byl predifazen na program.

GR informoval pfitomné o stavu pfiprav fuze s PNT.

Fuzi KNL a PNT oznacil za jedno z feSeni, nicméné pracovni skupina se zabyvala i dalSimi
moznostmi naptiklad holdingu, ptipadné odsunuti fuze o rok pozdé;ji.

Z analyzy vyplynulo, Ze ziskového hospodareni pfi fuzi Ize dosahnout spojenim podpUlrnych
technickych provozu — pradelny, energetiky, stravovaciho provozu, administrativy, uctarny
atd. v celkové vysi 15 mil. K¢ ro€né. Pokud by PNT realizovala opatfeni sama, bylo by mozné i
bez fuze zajistit Usporu ve vysi cca 9 mil. K¢ za predpokladu, Ze by v ramci spoluprace byly
technické a podpurné provozy prevedeny pod KNL, nicméné mésto Turnov by za takovych
okolnosti muselo doplatit cca 5 az 10 mil. K¢ rocné.

Generalni feditel KNL deklaroval zajem do fuze jit a projekt Uspésné dokoncit.

Na téma probéhla diskuse mezi ¢leny dozor¢i rady.

Hejtman LK a ¢len dozorci rady KNL Martin Plta diskusi shrnul slovy, Ze je nezbytné vyckat
vysledk( hlasovani zastupitelstev LK, Mésta Turnov a Mésta Liberec. Podle vysledki
hlasovani budou pfipadné pfijimany dalsi varianty reseni.

Z jednani DR odesel v 15.45 hodin hejtman LK a ¢len dozorci rady KNL, a.s. Bc. Martin Puta.

Usneseni: Dozorci rada bere na védomi informace o stavu priprav fuze Krajské nemocnice
Liberec a Panochovy nhemochice Turnov.
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Krajskd nemocnice Liberec, a.s.

4, Souhrnna zprava o hospodareni KNL, a.s.

Bod prezentovala ekonomicka reditelka KNL, a.s. a mistopredsedkyné predstavenstva Ing.

Miloslava Taneckova.

Nemocnice hospodafila v prvnich sedmi mésicich letoSniho roku se ztratou 69 mil. K¢.
Priciny tohoto Spatného hospodareni Ize vysledovat jiz v uplynulych letech. NejlepSiho
hospodarského vysledku dosahla nemocnice v roce 2010 a od té doby zisk stale klesal. V roce
2012 uz byl pouze 1 mil. K¢.

Priciny tohoto poklesu zisku az do ztraty v roce 2013 jsou stdle stejné:

Vedeni nemocnice nedostatecné zabyvalo cenami vstupnich material(i pro potieby
nemocnice. Zejména se jedna o ceny zdravotnického materialu. U nékterych materialt a 1ék(
tak byly v KNL ceny vyssi neZ v nemocnicich s podstatné nizsim obratem.

Nebyla dostatec¢na kontrola sortimentu materidlu pouzivaného jednotlivymi oddélenimi.
Néktera oddéleni tak této nedostatecné kontroly vyuZivala k tomu, Ze pouzivané materialy
byly ty nejdrazsi na trhu.

Vyuzivani externich firem pro fizeni nemocnice. Napt. v roce 2012 byla vyuzivdna pravni
kancelar za cca 100 tis. K¢ mési¢né. Pfitom nemocnice ma v pracovnim poméru vlastniho
pravnika. Externi pravni kancelar byla vyuzivdna i v roce 2013, alespon se snizila Uhrada za
jeji sluzby. Externi firmy dale zpracovavaly analyzy a strategie, napf. strategie vyvoje
nemocnice, analyza vynosU, zpracovani planu vynos(, optimalizace vynosi nemocnice,
analyza energetického hospodarstvi, zpracovani procesni mapy.

Nedostatecny tlak pfi vyjednavani ihrad od zdravotnich pojistoven. V rdmci Uhradové
vyhlasky nebyly vyjednany maximalni mozné uhrady pro Krajskou nemocnici Liberec a. s. A
to ani pfi vyjednavani doplatk(l za rok 2012 a ani vyse zaloh na rok 2013.

Celé hospodareni se da shrnout tak, Ze v roce 2012 rostly naklady rychleji nez vynosy. Ale
podafilo se jesté hospodafit se ziskem (minimalnim). V roce 2013 nemocnice méla naklady
témér shodné s rokem predchazejicim, ale predevsim Uhrady od zdravotnich pojistoven byly
o témér 10 mil. K¢/mésic mensi. Z toho plyne ztrata za 7 mésica témér 70 mil. KE.
Problémem do dalsiho obdobi z(istava, Ze v nemocnici existuji smlouvy, které nepfiznivé
podminky pro nemocnici fixuji jesté minimalné na nékolik dalSich mésicd. Nové vedeni se tak
musi vyporadat s vySe podepsanymi pricinami poklesu hospodarského vysledku, ale i
chybnymi nebo nedostateé¢né dopracovanymi rozhodnutimi minulého vedeni. Nékterd z nich
jsou pravé i smluvné ukotvena.

GR prezentoval vysledky jednani se zdravotnimi pojistovnami, jejichz vysledek je Uspora 12
mil. KE. Upozornil, Ze napf. v kardiologickém programu VZP nastavila tvrda restriktivni
opatreni.

Clenka dozoré¢i rady Lena Mlejnkova se zeptala, jaka ndpravni opatfeni nova management
chysta.

GR odpovédél, ze v prvni fadé je nezbytné spoleénost Fidit. Upozornil, Ze byvalé vedené KNL
se zcela vyhybalo negativnim manazerskym rozhodnutim. Vedoucim pracovnikdm KNL
zGstaly manazerské platy, ale zcela se vytratila manazerska poslusnost.

Lena Mlejnkova se zeptala, zda dojde ke snizeni platl zaméstnancim:

Ludék Necesany odpovédél, Ze platy zaméstnancl aZ na vyjimky v administrativé se nezméni.
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Krajskd nemocnice Liberec, a.s.

Jan Korytar podotkl, Ze jej prezentace i vysledky presvédcily o posunu administrativné-

statického fizeni KNL. k manazersko-dynamickému zpusobu vedeni spole¢nosti.

Nasledné se omluvil a jednani dozor¢i rady v 16:20 hodin opustil.

Predseda DR pozadal o zasildni mési¢nich detailnich vystupl controllingu tak, aby si mohli
¢lenové DR porovnavat vysledky hospodafeni. V této souvislosti upozornil GR, Ze pouhé
tabulky bez blizsi analyzy a nastaveni parametr(i nemaji zcela objektivni vypovidajici
hodnotu.

Hlasovadni o usneseni:
Pro: 7
Proti: 0
ZdrzZel se: 0

Usneseni: Dozorci rada bere na védomi rozbor hospodareni KNL, a.s.

5. Investicni ¢innost KNL, a.s.

Obchodni feditel KNL, a.s. Ing., Mgr. Milan TrpiSovsky, MBA informoval pfitomné o investi¢ni
¢innosti a nové nastavenych pravidlech fungovani obchodniho oddéleni KNL, a.s.

Upozornil, Ze v podobé, v jaké bylo dosud vedeno obchodni a investi¢ni oddéleni, nelze
hovofit o tom, Ze bylo Spatné fizeno, protoze nebylo fizeno vibec. Upozornil, Ze se obchodni
oddéleni v minulosti stalo odkladistém nepotifebnych zaméstnanc(, personalné je
predimenzované. Na obchodnim oddéleni nebyly realizovany verejné soutéze. V KNL existuje
zcela nesmyslné 66 konsignacnich skladi, neexistuje jednotny systém a chaos prodrazuje
veSkerou obchodni ¢innost. Upozornil, Ze pracovnici obchodniho oddéleni ve velké mife
neznaji provazanost mezi cenami materialu a Uhradami od zdravotnich pojistoven a v mnoha
ohledech Zili v domnéni, Ze ceny, které vyjednali, byly ty nejvyhodnéjsi.

Clenové dozoréi rady na toto téma diskutovali.

Mgr. Jan Marek upozornil, Ze jakékoli chyby ve Spatném zpracovani verejnych zakazek a
dotaci jsou nasledné vyrazné penalizovany a sankcionovany, coZz muze zpUsobit v budoucnu
KNL, a.s. nepfijemné financ¢ni disledky.

6. Vlastnicka politika KNL, a.s. — kritéria hodnoceni managementu

Predseda DR predstavil navrh hodnoticich kritérii pro management KNL, a.s. a vysvétlil jejich
ucel. Predstavuji formulaci cilG — co chtéji akcionafi v KNL dosahnout, zadani pro
management, podklad pro odménovani managementu. Detailni formulace na jeden rok,
kazdoroc¢né by mélo probéhnout jejich upresnéni, spolecné s vyro¢nim hodnocenim a
Upravou odmén managementu.

Pfiloha:
Do 12/2013:
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Krajskd nemocnice Liberec, a.s.

Dosazeni pozitivniho hospodarského vysledku bez snizovani vykonové zakladny pro
budouci obdobi a se zachovanim primérnych mezd v KNL.

Spoluprace s Krajskym afadem na tvorbé zdravotnické koncepce Libereckého kraje a
vymezeni role KNL v krajském zdravotnictvi.

Dokonceni projektu fuze s Panochovou nemocnici Turnov.

Do 06/2014:

Ve spolupraci s vlastniky pfiprava variantnich studii stavebné-investi¢niho rozvoje
KNL na pfistich 20-30 let. Zahrnout varianty 1) vystavby nové nemocnice v aredlu
Ostasov, 2) nové nemocnice ve stavajicim arealu, 3) nového centralniho ptijmu ve
stdvajicim arealu a nutné navazujici Upravy stavajicich budov. Pro posouzeni
zpracovat hlediska Urovné zdravotni péce, vstupni investice a udrzitelnosti, souvisejici

naklady jinych subjektl (navazujici infrastruktura mésta, naklady pacient).

Do 12/2014:

Obnova linedrniho urychlovace v Onkocentru KNL.

Do 06/2015

Spoluprace s vlastniky na konkretizaci projektu stavebné-investi¢niho rozvoje KNL.

Pribézné sledované parametry:

Hodnoceni kvality péée pacienty.

Hospodarsky vysledek a stav cash-flow.

Udrzeni a rozvoj centrové péce.

Akreditace KNL.

Uroveri dalsiho vzdé&lavani zaméstnancd a védecko-vyzkumnych aktivit.

Informacni otevienost smérem k verejnosti (zdravotni péce, hospodareni — vyrocni
zpravy, informace o ¢innosti statutdrnich organ).

Od 2014 plnéni vystupl a konkrétnich ukoll, vychazejicich ze "Strategie rozvoje
zdravotnictvi v Libereckém kraji se zvlastnim zfetelem na rozvoj lGzkové péce a dalsi
vybrané zdravotni sluzby"

Hlasovani o usneseni:

Pro:
Proti:

6
0

Zdrzel se: 0

Usneseni: Dozorci rada po projednani souhlasi s kritérii hodnoceni managementu KNL, a.s.
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1 Krajskd nemocnice Liberec, a.s.

7. Razné:

7.1 - Clen dozoré¢i rady Mgr. Jan Marek se dotazal na dGvod, pro¢ byl angazovan byvaly
generdlni feditel Ing. Jifi Veselka, MBA, kdyzZ je ze vSech dostupnych informaci zfejmé,
Ze svou manazerskou ulohu nezvladl.

GR odpovédél, e Ing. Jifi Veselka byl inkorporovan do nékterych projekt(, které na ného
byly osobné navazany a zahrnuiji urcité know-how. Tyto projekty budou do konce roku
2013 vyhodnoceny a ndsledné rozhodnuto o jejich pripadném pokracovani.

7.2 — Zapisy z dozorci rady — ¢lenové predstavenstvy vyjadfili pozadavek, aby byly
vSechny zapisy z dozorcich rad zverejnény na webovych strankach KNL, a.s. —
www.nemlib.cz.

7.3 — Predseda DR pozadal o zasilani zapist z pfedstavenstva na centrdlni adresu ¢len(
dozorci rady KNL, a.s.

7.4 Clenka dozor¢i rady Lena Mlejnkova Zadala dale zasilani tiskovych zprav o déni
v KNL, a.s. na centralni adresu ¢lent dozorci rady KNL, a.s.

Zavér:

Termin pristiho zaseddani DR bylo stanoveno na 5. listopadu 2013 od 15 hodin v budové H,
zasedaci mistnosti obchodniho oddéleni.

Predseda dozorci rady podékoval pfitomnym za Ucast a zasedani ukoncil.

prof. Ing. Josef SedIbauer, Ph.D.
Predseda dozorci rady KNL, a.s.
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