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Liberec | Uz piildruhého roku funguje Krajska nemocnice Liberec jako
akciova spolecnost. Management tohoto nejvétSiho zdravotnického za-
rizeni v kraji, které ma mimo jiné 46 oddéleni, se snazi, aby optimaliza-
ce, kterou realizuje, méla vyluc¢né pozitivni dopad na pacienty. Na tom-
to misté budeme pravidelné uverejiovat informace, které nam povi, zda
se mu to skutec¢né dari. Na iivod davame prostor rozhovoru s predsedou
predstavenstva akcioveé spolecnosti MUDr. Ludkem Necesanym.

MuZete zhodnotit chod akciové
spolecnosti v uplynulém roce?
Krajska nemocnice Libereg, a. s., je nej-
vétsim zdravotnickym zarizenim v Li-
bereckém kraji. Poskytuje zakladni,
specializovanou a vysoce specializova-
nou péci pro obyvatele celého Liberec-
kého kraje a v nékterych oborech i pro
obyvatele sousednich krajd. Poskytu-
je tedy pédi priblizné pro 500 tisic oby-
vatel. Nemocnice ma zhruba 2 000 za-
méstnancd, z toho neceljch 300 1éka-
I, na 800 sester a 350 ostatnich zdra-
votnickyjch pracovniki.

Na zacatku roku 2008 se nemocnice
definitivné zbavila zbytkového dluhu
minulého vedeni, ktery pfedel na ak-
ciovou spolecnost z prispévkové or-
ganizace. Cely uplynuly rok pracova-
la v rezimu vyrazného navyseni po-
¢tu oSetfenych a 1é¢enych pacientt,
a to pii udrzeni ekonomické stability.
Toto umoznilo zainteresovat konkrét-
ni pracovniky na jejich prinosu pro ne-
mocnici. Troufam si fici, Ze na soucas-
ném vynikajicim stavu liberecké ne-
mocnice nejvice profituje pacient, kte-
ry se dostava k 1éceni své nemoci vcas

a zdravotnicky personal vyuziva pii je-
ho ozdravném procesu nejmodernéjsi
postupy v mediciné. Zaroven prichazi
do styku s nejlépe placenymi zamést-
nanci nemocnice v Libereckém kraji.
Oproti ostatnim nemocnicim je rozdil
v primérné mzdé az nékolik tisic ko-
run mésicné!

Co nemocnici prinesly regulacni
poplatky?
Regulacni poplatky znamenaji pifjem
pro Krajskou nemocnici, a. s. Za rok
2008 jde o sumu vétsi nez 21 miliont
korun. Pri celkovém obratu vice nez 2
miliardy korun to je asi jedno procento
pfijmd. Nemocnice nenakoupila zad-
né ,poplatkové automaty“ a vybér re-
gulacnich poplatkl zajistovala jednot-
liva oddéleni soucasnymi zaméstnanci.
Proto 10 procent z vybranych poplatki
bylo pouZito pravé na odmeény téchto
zaméstnanct. Zbyvajici ¢ast byla pou-
Zita na zlepSeni prostfedi v nemocnici,
zvySeni komfortu pacientti a samoziej-
mé i k ndkupu nékterych drobnéjsich
pristroj.
Z pohledu zmény chovani pacientd po
zavedeni poplatki lze konstatovat, Ze

Dobrovolnické centrum
Krajské nemocnice Liberec, a. s.

ile v nemocnici byvaji nekdy krusné. Dobrovolnici vénuji chvi

2ho casu hemocnym, aby onu krusnost umensili. Mate-li mozno

idnout chvili ku pomoci, pak vézte, ze Vas radi privitame mezi
rovolniky liberecké nemocnice. Chvile prospésnosti druhému

Jisté zahreji u srdce.
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Pacient je nas zak

doslo ke zméndm u pohotovostni sluz-
by (zmirnilo se jeji zneuZzivani) a sklad-
bé predepisovanych léka (tam, kde je
vyhodnéj$i ndkup za hotové neZ po-
platek za polozku receptu). Jinak jsme
nepocitili Zadné zasadni rozdily v ob-
jemu poskytované péce. Osobné jsem
presvédcen, Ze princip solidarity nase-
ho zdravotnictvi je dostatecny a je tte-
ba hledat urcité formy spoluticasti pa-
cienta na jeho léceni. V pripadé social-
né slabych skupin obyvatel povazuji za
vhodné vypustit dotovani z prostredkd
vefejného zdravotniho pojiSténi a hle-
dat prostredky v socialni sfére. Vzhle-
dem k technickému a technologickému
pokroku ve zdravotnictvi a prodluzuji-
cimu se véku populace budou zdra-
votnictvi prostredky stale chybét.
Ktera oddéleni ziskala v lofiském
roce veétsi prestiz ¢i postave-
ni z pohledu zdravotnic-
ké péce?
V souvislosti s cerpanim
penéz z fondd Evropské
unie provedlo Ministerstvo zdravot-
nictvi CR v roce 2008 audity speciali-

zovanych pracovist. Libereckd nemoc-
nice uspéla u obou svych pracovist, tj.
onkologického centra i traumatologic-
kého centra. To znamena pokracovani
a dalsi rozvoj téchto pracovist. Zaroven
nas to zavazuje postarat se bez vyji-
mek o pacienty onkologicky a trauma-
tologicky nemocné ze svérené oblasti
a udrZovat kvalitni personalni i pristro-
jové vybaveni na definované urovni.
Jde o velky uspéch nemocnice, ktery
ji dodava prestiZ a vysadni postaveni
v celé oblasti Libereckého kraje, Mla-
dé Boleslavi, Ji¢ina, Turnova a Trutno-
va, coZ je naSe spadové tizemi. Chysta-
ji se audity dalSich pracovist, nyni vim
o kardiologickém centru a iktovych
jednotkach. O tato pracovisté bude ne-
mocnice také bojovat.

Na které projekty se chysta nemoc-
nice sahnout v letoSnim roce?
Na thradu investicnich projektl v ro-
ce 2009 mame k dispozici tfi hlavni
zdroje. V prvni radé to jsou vlastni pro-
stfedky, kde miZeme investovat v pri-
padé vyrovnaného hospodareni zhru-
ba 72 miliont korun do pfistroji ne-
bo stavebnich tprav. Druhym zdrojem

jsou prostredky z krajské-

ho rozpoctu. Diky vstfic- |
nému piistupu vedeni

kraje ndm bylo schvéaleno

65 miliond korun. Tietim
zdrojem jsou prostredky
z operacnich programd.
V integrovanych
operacnich
progra-

mech jde o 160 miliont korun, v regi-
onalnich operacnich programech o 35
miliond. Dal$imi moZnostmi jsou pro-
jekty Cesko-némecké spoluprace, Zivot-
ni prostredi, atd. SnaZime se maximal-
né vyuzit vSechny mozZnosti Cerpani
prostiedki z fondd Evropské unie. Po-
kud tedy v3e dobfe dopadne, budeme
moci v roce 2009 proinvestovat 350 azZ
400 miliont korun.

Uskutecni se v KNL, a. s., néjaka ak-
ce, nebo se bude nékteré oddéleni ¢i
specialisté podilet na nékterych akti-
vitach v oblasti zdravotnictvi v sou-
vislosti s predsednictvim CR v Evrop-
ské unii?

V souvislosti s piedsednictvim Ceské
republiky si nejsem védom Zadnych
povinnosti nasi nemocnice. Samozrej-
mé v piipadé zadosti o podporu se ji
rozhodné branit nebudeme. Naopak.
Byla by to mozZnost prezentace nasi
nemocnice na vrcholné trovni. Mno-
hem realnéji vidim zasadni roli libe-
recké nemocnice pri organizaci a pra-
béhu Mistrovstvi svéta v klasickém ly-
Zovani ve druhé poloviné tiinora 2009
v Liberci. V soucasné dobé vrcholi jed-
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nani a priprava této vyznam-
né akce.

Stejné jako kazdy rok budou
néktefi nasi predni odborni-
ci prezentovat své medicinské
tispéchy na kongresech v Ces-
ké republice i v zahra-
ni¢i. Je to oblast,
kterou ve-
deni ne-
mocnice

podporuje a investuje do ni. Je to bu-
doucnost nasi nemocnice, kterd ma
zcela jasné poslani a ambice.

Pokud budu ve vedeni liberecké ne-
mocnice, budu vzdy usilovat o eko-
nomickou stabilitu, kterou povazu-
ji za nutnost a hlavni parametr spé-
chu. Narozdil od ndzoru nékterych lidi
jsem presvédcen o tom, Ze ekonomicka
stabilita je odrazem spokojenosti paci-
entti s nasimi sluzbami. Zaroven se bu-
du snazit dostat nasi nemocnici v po-
mysiném Zebricku velkych nemocnic
na predni misto. Myslim si, Ze mame
pro rok 2009 velmi dobfe nakroceno,
abychom svych cild a zavazkd smérem
k pacientim dostali. Mezi zaméstnanci
nasi nemocnice opakované a diirazné
tlumocim fakt, Ze pacient, ktery vyhle-
dal péci u nés v nemocnici, je nas za-
kaznik. Je tedy tfeba vyvinout veskeré
Gsili k tomu, aby se z ného stal zakaz-
nik spokojeny po vSech strankach, kte-
ry bude nade sluzby vyhledavat opa-
kované a bude je doporucovat i svym
zndmym. V tom je cesta k ispéchu.

Text a foto: Pavel Aur

Nyni je idealni cas na plastiku ocnich vicek

Liberec | Pravé v zimnich mésicich, kdy je nejmensi intenzita sluneéniho UV
zai'eni, zpuisobujici nezadouci pigmentaci hojicich se pooperacnich ran, je
idedlni doba k podstoupeni plastické operace ocnich vicek. Mdte ochablou
nebo previslou kiiZi na hornich ¢ dolnich vickach? Mate pocit ,,tézkych* vi-
¢ek? Mozna prave pro vas je plasticka operace vicek vhodnym reSenim.

S pribyvajicim vékem kuZe vicek po-
voluje a je tak ve vyrazném nadbyt-
ku. Tim dochézi k poklesu o¢nich vi-
Cek a kozni nadbytek mtiZze v mnoha
pripadech omezovat vidéni. Stava se
nejen problémem funkénim, ale i es-
tetickym. Praveé plastickou operaci o¢-
nich vicek muZete tento problém od-
stranit.

“Zdkrok je ambulantni a provddime ho
za prisnych hygienickych podminek na
centrdlnim operacnim sdle. Po lokdInim
umrtveni malou injekci odstrani ocni
chirurg prebytecnou previslou kiiZi even-
tudiné tuk na ocnich vickdch a poté se-
Sije. V pristich nékolika dnech musi pa-
cient pocitat s drobnymi modfinami
v okoli hojici se rdny, které se vstrebdvaji
po dobu dvou tydnil. Stehy se odstranuji
do sedmi dnil,“ popisuje vykon primar
oc¢niho oddéleni Krajské nemocnice Li-
berec, a. s., MUDT. Petr Bulir.

Velice dilezita je podle jeho slov tvod-
ni konzultace s operujicim lékafem,
k niz uvadi: ,,Je nutné si otevrené pro-
mluvit o dilvodech operace a vysvétlit ce-
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Vicka pred zdkrokem

“

Vicka po zdkroku

ly jeji priibéh, vietné zpiisobu anestézie.
Nebojte se na cokoliv zeptat, zvidsté md-
te-li jakékoliv pochybnosti,“ nabada MU-
Dr. Bulif.

Oc¢ni oddéleni Krajské nemocnice Libe-
Tec, a. s., nabizi v soucasné dobé jed-
nu z nejvyhodnéjsich cen za tento typ
plastické operace v regionu. Jde o ¢ast-
ku 5 000K¢, a to za plastiku vicek obou
odi.

Text a foto: Pavel Aur, archiv
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